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Abstract
In the context of deep restructuring of global industrial chains and the intertwining of anti-globalization waves, specialized, refined, 
unique, and innovative family businesses serve as the “invisible pillars” of China’s industrial chain resilience. The study of their 
growth paths holds significant practical importance. Research findings indicate that there is a notable tension between the stability 
of intergenerational succession in family businesses and the continuous innovation demands of specialization strategies. This has 
become a core issue with both theoretical value and practical urgency. By introducing a resilience theory framework, this study 
systematically elucidates how family businesses can build and sustain their specialized, refined, unique, and innovative paths through 
the accumulation and deployment of resilience capital, providing theoretical innovations and management insights for relevant fields.
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摘  要

在全球产业链深度重构与逆全球化浪潮交织的背景下，专精特新家族企业作为中国产业链韧性的“隐形支柱”，其成长路
径研究具有显著的现实意义。研究发现，家族企业的代际传承稳定性与专精化战略的持续创新需求之间存在着显著张力，
这已成为兼具理论价值与实践紧迫性的核心命题。本研究通过引入韧性理论分析框架，系统阐述家族企业如何通过韧性资
本储备及调用，构建实现专精特新路径的持续成长，为相关领域提供理论创新与管理实践启示。

关键词

专精特新；家族企业；韧性视角；转型创新

【基金课题】2024年宁波市哲学社会科学规划课题（甬商

基地）：韧性视角下宁波家族企业“专精特新”成长路径

研究（项目编号：SQ2332411140330）。

【作者简介】李爱君（1977-），女，汉族，中国浙江人，

硕士，助理研究员，从事管理学研究。

1 引言：概念辨析及文献回顾

1.1 相关概念
韧性概念在物理学、生态学以及心理学等学科中具有

悠久的传统，在商业和管理研究中却一直到 20 世纪 80 年代

才得到关注。当前大部分关于韧性的研究以理论推演为主，

侧重基本概念和原则探讨，多聚焦于危机下组织行为或惯

例。在家族企业情境下，韧性是个人和家族资本的集合，这

些资本可以保护家族企业不受难以预测且极具破坏性危机

的影响。研究表明，典型的家族企业具有较强的“韧性”特

征。相对于非家族控股的企业，家族企业具有更强的抗风险

能力。家族资本存量（如人力资本、金融资本和社会资本等）

是存在于家族和企业系统中的韧性资本。家族韧性会促进信

任、内在凝聚力和家族团结来追求共同的目标，并促生有效

沟通，快速决策，正处于代际传承高峰期的中国家族企业为

韧性资本建构提供了难得的观测窗口。

1.2 文献回顾
早期国内学者对家族企业的核心竞争力的探讨是多样

化的，但随着研究的不断深入，学术界开始从资源观和知

识观等角度出发来识别，一类与人力资本有关（孙秀峰等，

2017）；另一类则与社会资本有关。随着对跨代创业研究的

深化，学者们意识到跨代创业是解决家族企业可持续成长的

重要路径，贯穿于家族企业成长的整个过程之中（胡晓红

等，2009）。跨代创业的相关研究界定了家族因素和企业因
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素中与创业精神相关的因素（Zahra 等 ,	2004），并对中国

家族企业创业导向的关键要素进行了案例和实证研究（陈文

婷，2011；谢雅萍和林婉玉，2013）。而家族企业中占比极

大的部分具备专业化、精细化、特色化、新颖化特征的“专

精特新”企业，与三大竞争战略（Michael	E	Porter,1980）

中的聚焦战略和差异化战略观点高度相关。在家族企业情境

下，家族企业韧性资本是一种通过家族关系过程培育或耗

尽的资源，在风险投资的变化时期特别必要（Hanson 等，

2018）。家族韧性会促进信任、内在凝聚力和家族团结来追

求共同的目标，并促生有效沟通，快速决策和提高责任水平

（Steier,2001）。通过家族过程获取和使用韧性资本是基于

关系伦理的，成为家族代代相传的标准操作程序（Ventura

等，2020）。互动的过程创造了保护机制，从而产生更大的

韧性，保护家族成员的福祉和家族企业的完整性（Yang 和

Danes，2015）。

通过文献研究分析，学者们越来越意识到成功的家族

代际传承意味着众多核心要素保留和传递创新，传承期间的

战略调整行为既体现了接班者对产业未来战略方向的理解，

也反映了创业精神在家族两代继承人之间的延续，家族企业

属性和“专精特新”企业的特性高度契合 [1]。

2 专精特新家族企业可持续性发展现状与挑战

2.1 专精特新家族企业双轨可持续发展历程
拥有“专精特新”称号的家族企业，在政府政策的支

持下，由原来的传统经营通过技术创新实现了企业专业化、

精细化、特色化、新颖化的转变。这些家族企业在各自的细

分市场中占据了重要的地位，并不断努力成为行业中的领军

企业，实现可持续发展。（1）家族企业开始转型 ：自 2011

年中国“专精特新”政策提出后，家族企业开始调整经营战

略，从传统的粗放型经营向聚焦细分市场转变，甚至部分

企业引入先进技术，加大研发投入，开始生产高精尖产品

并在细分市场中占据一席之地。（2）家族企业逐步成长：

自 2013 年“专精特新”企业认定工作正式启动，借助各级

政府加大对中小企业的扶持力度，家族企业逐步解决了融资

难、人才缺、技术落后等问题。企业开始注重品牌建设，通

过精细化管理和特色化产品，打造区域知名品牌，提升市场

竞争力。（3）家族企业快速崛起：自 2018 年专精特新“小

巨人”企业培育计划开启，2021 年国家又提出到 2025 年培

育 10 万家“专精特新”中小企业目标，家族企业高质量发展。

家族企业通过技术创新和精细化管理，不断打破国外技术垄

断，甚至诸多中小型家族企业开始布局数字化转型模式，积

极探索绿色低碳技术，推动可持续发展。

2.2 专精特新家族企业创新发展面临的挑战

2.2.1 人才窘境、传承遇险
大多数家族制造企业规模小、资源有限。企业甚至处

于产业链的低端，二代对整个产业全局和价值不了解，对低

附加值的家族产业缺乏感情和兴趣。即便是已经进入家族企

业的二代，由于家族缺乏对传承的长期性战略布局，忽视家

族创业文化提炼，传承遇险。同时，家族企业面临内生与外

聘人才融合问题。如职业经理人或技术专家等容易因文化隔

阂，家族企业更倾向任人唯亲，非家族成员因权力分配不均、

晋升受限等感到被排斥。从内部看，传统行业的家族企业缺

乏活力血液输入，家族成员占据关键岗位，阻碍了非家族成

员的职业发展。部分企业因地域属性问题导致员工本地化比

例过高，限制了跨区域人才引入及多元文化的融合。

2.2.2 融资约束、研发期长
企业需要银行贷款，但很多专精特新企业因轻资产导

致抵押不足。而同时，此类企业多属技术密集型企业，研发

投入占营收比重普遍超过 10%。专精特新家族企业的技术

研发成果转化周期长，导致资金需求期限长，而银行偏向短

期贷款，家族企业融资渠道有限，企业被迫依赖银行短期贷

款，这样加剧了现金流的压力，产生了融资矛盾。尽管国家

推动知识产权质押融资，但目前的评估体系不够成熟、交易

市场缺失等问题突出，导致银行很难准确评估专利价值，如

遇违约后续处理流程更加复杂。此外，研发数据、商业秘密

等新型无形资产尚未纳入银行抵押范畴，这样进一步加剧了

融资缺口 [2]。

3 韧性资本对专精特新家族企业创新成长的
作用机制

3.1 路径一：人力资本传承与技术动态能力
专精特新家族企业在探索阶段需要帮助克服初期的高

风险与高失败率，在家族资源有限及技术发展制约等不利因

素下，韧性资本中的人力资本发挥积极主动作用，通过家族

成员间的长期协作、对技术变革的快速反应，使得隐性知识

资本的代际传承助力了技术动态能力的循环迭代，从而实现

技术跃迁。家族成员间的长期协作形成了基于信任的隐性知

识传递网络，这种传承不仅降低了试错成本，还通过“师徒

制”强化了知识黏性。家族企业控制权的集中及决策执行的

快速性，极大满足了专精特新企业探索期技术变革的快速响

应要求，在招募外部专家、技术人员及应用数字化工具中，

家族企业更能缩短周期，推动技术从实验室到市场的转化。

3.2 路径二：金融资本杠杆与规模化创新
专精特新家族企业在规模化发展阶段，韧性资本中的

金融资本杠杆通过多层次、动态化的工具设计与风险控制机

制，成为企业实现创新规模化跃迁的核心驱动力。作为专精

特新的家族企业在保持控制权的基础上，利用金融工具支持

研发和市场扩展，在成长发展期运用股权或债权融资等模式

调整资本结构，实现资本成本优化，达到与创新周期的精准

适配，从而在保持控制权稳定性的同时满足规模化创新的长

期资金需求。在家族企业的发展阶段，特别是代际传承时期，

当家族企业将管理权从老一辈传承给下一代时，面对市场不
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稳定性及管理技术创新的需要，通过组合式金融工具的多层

级风险对冲功能，构建韧性缓冲机制，让家族企业更抗风险。

3.3 路径三：社会资本协同与产业链韧性
专精特新家族企业在整合阶段，社会资本通过信任构

建、网络协同及资源互享，与产业链韧性形成深度嵌套，成

为企业突破创新孤岛，从而实现可持续发展的核心动力。家

族企业几代所具有的供应商、客户、行业协会等长期的关系

网络形成稳定的信任基础，推动了产业链协同研发效率的提

升，降低了交易成本。而专精特新的家族企业更能依托行业

协会、产业联盟等平台，将工艺流程、研发数据等隐性技术

知识转化为可传播的显性知识，实现资源共享。而具有专业

化、精细化等特征的专精特新企业在整合阶段更能发挥技术

专长，在补链、强链中发挥作用，让社会资本更好嵌入产业

链，提升整体韧性 [3]。

4 对策建议

4.1 韧性强化人力资本传承
专精特新家族企业要实现可持续发展，破解代际传承

中的技术断层风险、缓解人才结构失衡矛盾及应对技术迭代

加速的挑战，可以通过制度创新建立多维度的人力资本韧性

体系，使得传统经验与新兴技术有机融合。首先，由具备丰

富的行业经验的家族成员来负责核心工艺的传承，外聘专家

与新生代家族成员主导专注前沿技术研发，组建双轨治理的

制度架构模式。 其次，引进外聘技术专家，为每位外聘专

家搭配一名家族技术元老及多名青年骨干，实施多元立体化

帮扶师徒制。同时，借助数字化工具构建技术传承区块链平

台，将隐性知识转化为可追溯、可交易的数字资产。最后，

为了突破地域人才的限制，建议构建复合激励体系，提供行

业领先的薪资、绩效奖励、技术股权激励及子女教育支持等

激励机制，有效解决传承困局。

4.2 韧性优化金融资本配置
专精特新家族企业要破解企业研发投入占比高、技术

成果转化周期长与银行偏好短期放贷之间的结构性错配等

问题。首先，企业建议设计与研发进度挂钩的动态融资时间

表，将资金释放节点与核心技术突破阶段精准匹配，从而缓

解现金流压力，让银行更放心。其次，设“风险缓冲垫”，

比如研发中断的保险、专利价值保险，就像是给银行和企业

都买了意外险，缓解了因抵押物不足，企业无法用专利、技

术这些无形资产获得贷款的困境。最后创新融资结构，让企

业保持家族控股权的同时，又能引入长期资金支持创新，让

资本进出更灵活。优化金融资本模式实现了资本供给与企业

创新需求的结构性适配，显著提升专精特新家族企业的技术

迭代、市场波动等不确定性环境中的财务韧性。

4.3 韧性重构组织治理体系
为解决家族企业常见的决策僵化问题，专精特新企业

可以采用“战略委员会 + 创新委员会”双轨制的两个平行

决策小组。家族成员组成“战略委员会”，把控市场进入、

并购等重大决策。技术专家和经理人组成“创新委员会”，

自主决定研发投入和产品升级，两边定期开会对齐目标，但

日常互不干涉。帮助二代接班人设立“创新试验田”，给予

一定资金及规范孵化期，成功则并入主业，失败则限制损失

范围。同时在组织架构方面尽量化整为零，可将大部门拆成

几个灵活的小组。企业内搭建一个共享数据平台，将各部门

人力、设备、资金空闲情况进行平台显示。最后，预算与战

略绑定，进行风险量化管理。将长期规划分解为年度预算指

标，为新项目单独设立资金池，确保研发投入不受短期波动

影响。

5 总结

本文通过探讨家族企业韧性资本对专精特新企业创新

成长的作用机制及可持续发展路径。研究指出，韧性资本通

过三条路径驱动创新：人力资本促进隐性知识代际传递与

技术动态能力提升；金融资本通过多工具设计适配研发长周

期需求；社会资本强化产业链协同，协调企业创新。然而，

专精特新家族企业仍面临人才融合困境、融资约束及管理传

承风险等挑战。对此，本文提出构建“多维度”人力传承体

系、设计动态融资创新结构，以及重构“战略 + 创新”双

轨制治理模式，以平衡家族控制权与组织灵活性的韧性优化

对策。研究为专精特新家族企业在政策支持背景下实现技术

跃迁与可持续发展提供了理论框架和实践启示。
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