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Abstract
With the further development of China’s economic development and the changes of the international economic development 
situation, the double-cycle economic model has become an important strategy of China’s economic development in the future. In this 
context, the enterprise management mode must be adjusted and optimized accordingly. In this paper, the influence of the double cycle 
model on the enterprise management mode, the enterprise management model under the background of the cycle, the construction of 
the enterprise management model under the background of the double cycle and the prospect of the future will be discussed in depth, 
in order to provide certain references for enterprises to achieve better development.
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摘  要

随着中国经济发展的进一步发展提升以及国际经济发展局势的变化，双循环经济模式已经成为中国未来经济发展的重要战
略。在这种背景下，企业经营管理模式也必须进行相应的调整和优化。论文从双循环模式对企业经营管理模式的影响、循
环背景下的企业经营管理模式、双循环背景下企业经营管理模式的构建以及未来展望等方面进行深入探讨，以期能够为企
业实现更好的发展提供一定的参考和借鉴。
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1 引言

自改革开放以来，中国经济实现高速增长，已经成为

世界第二大经济体。然而，随着国际环境的不断变化和国内

经济结构的优化调整，中国经济发展面临着新的机遇和挑

战。2020 年 5 月，以习近平同志为核心的党中央科学应对

百年变局、重塑竞争格局、开拓发展新局的战略部署，中央

提出了“双循环”经济模式，即以国内大循环为主体，以国

际循环为重要支撑的新发展格局。这种模式的提出，不仅为

中国经济发展带来了新的机遇，也对企业经营管理模式提出

了更高的要求。因此，探讨双循环背景下的企业经营管理模

式，对于企业实现高质量发展具有重要意义。

2 循环背景下的企业经营管理模式

2.1 国内大循环为主
随着国家推动双循环发展战略，国内大循环已成为企

业经营管理模式的重要方向。国内大循环的核心是实现资源

的有效利用和循环再生利用。企业在经营管理中应该注重以

下几个方面。

2.1.1 节约资源，减少浪费

在国内大循环的背景下，企业应该注重节约资源，减

少浪费。在生产过程中应该尽可能地减少能源和原材料的消

耗，避免浪费和污染。同时，企业还应该注重优化生产过程，

提高资源利用效率，降低生产成本。

2.1.2 推广循环利用，实现资源再生

企业应该积极推广循环利用技术，实现资源的再生，

在生产过程中，应该注重废弃物的分类和回收利用，尽可能

地减少对环境的污染。同时，企业还应该注重产品的再生利

用，推广循环经济模式，实现资源的最大化利用 [1]。

2.1.3 注重环保和生态建设

在国内大循环的背景下，企业应该注重环保和生态建

设，企业在生产过程中应该遵守环保法律法规，采取有效措

施减少污染物排放，保护生态环境，企业还应该注重生态建
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设，积极参与生态修复和保护，推动生态文明建设。

2.2 国际循环为辅
除了国内大循环，国际循环也是企业经营管理模式中

的重要方向，国际循环是指通过国际贸易、技术创新和投资

合作等方式，实现全球资源的有效利用和循环再生利用。企

业在国际循环中应该注重以下几个方面。

2.2.1 加强国际合作，共同推进循环经济
企业应该积极参与国际合作，共同推进循环经济，在

国际贸易中，企业应该注重推广循环经济产品，加强技术创

新和投资合作，实现全球资源的最大化利用，企业还应该参

与国际环保组织和合作机构，积极推进环保合作和交流，推

动全球环保事业的发展。

2.2.2 注重环境保护，减少环境污染
在国际循环的背景下，企业应该注重环境保护，减少

环境污染。企业在国际贸易中应该遵守环保法律法规，采取

有效措施减少污染物排放，保护生态环境，企业还应该注重

环境责任，积极履行社会责任，保护全球生态环境。

2.2.3 推广循环经济，实现资源利用的最大化
企业应该积极推广循环经济，实现资源利用的最大化，

在国际贸易中，企业应该注重推广循环经济产品和技术，推

动全球循环经济的发展，企业还应该加强国际投资合作，共

同开发循环经济项目，实现资源的最大化利用 [2]。

3 双循环模式对企业经营管理模式的影响

3.1 市场定位的变化
双循环模式的实施，将加快以内需为主导的发展，企

业在市场定位、产品定位等方面也需要做出相应的调整。传

统上，许多企业更倾向于以出口为主，而双循环模式提倡以

内需为主导，这对企业的经营管理模式提出了新的要求。企

业需要更加注重对国内市场的了解，根据国内市场的需求来

调整产品的研发和生产。

3.2 技术创新的重要性
在双循环模式下，国内市场竞争激烈，企业需要通过

技术创新来提高产品的竞争力，双循环模式的实施，将加快

以技术创新为核心的发展，企业需要加大技术研发投入，提

高技术创新能力，以满足国内市场的需求。

3.3 供应链的优化
双循环模式的实施，将加快以内需为主导的发展，企

业需要优化供应链，提高供应链的效率和质量，企业需要加

强与供应商之间的合作，优化供应商体系，提高供应商的管

理水平，以满足企业的生产需求。

3.4 品牌建设的重要性
在双循环模式下，企业需要通过品牌建设来提高产品

的竞争力。企业需要加大对品牌的投入，提高品牌的知名度

和美誉度，从而提高产品的市场占有率。

3.5 企业社会责任的重要性
双循环模式的实施，将加快以内需为主导的发展，企

业需要更加注重企业社会责任的履行，还要积极参与公益事

业，关注环保和社会问题，为社会作出更多的贡献。

4 双循环背景下企业经营管理模式的构建

4.1 企业战略规划
企业战略规划是企业长期发展的基石，也是企业经营

管理模式的核心。在双循环背景下，企业需要重新审视自身

的战略规划，优化战略布局，以适应新的市场环境和经济形

势。具体而言，企业需要从以下几个方面进行规划：

①确定市场定位和核心竞争力：企业需要明确自身的

市场定位和目标客户群体，分析竞争对手的优劣势，找到自

身的核心竞争力，以便在市场中占据有利位置。

②建立战略联盟和合作伙伴关系：企业需要积极寻求

战略联盟和合作伙伴，共同开拓市场，分享资源和业务，提

高市场影响力和核心竞争力。

③推进品牌建设和市场营销：企业需要通过有效的品

牌建设和市场营销策略，提高品牌知名度和美誉度，吸引更

多的客户和用户群体 [3]。

4.2 经营管理模式的设计与实施
在双循环背景下，企业需要优化经营管理模式，提高

管理效率和经营效益。具体而言，企业需要从以下几个方面

进行设计和实施：

①建立科学的管理体系：企业需要建立科学的管理体

系，包括组织架构、管理流程、制度规范等，以确保企业的

管理决策和运营效率。

②推进数字化转型和信息化建设：企业需要通过数字

化转型和信息化建设，提高运营效率和管理效能，实现数字

化管理和智能化决策。

③加强绩效管理和激励机制：企业需要建立科学的绩

效管理和激励机制，以激发员工的积极性和创造性，提高生

产效率和经营效益。

4.3 组织架构与人力资源管理
组织架构与人力资源管理是企业进行经营管理模式设

计与实施的重要组成部分。组织架构与人力资源管理应该从

以下几个方面展开：

①组织架构优化：组织架构优化是企业进行组织架构

与人力资源管理的第一步，组织架构优化可以帮助企业优化

资源配置，提高管理效率和精度。企业可以通过组织架构调

整、职责划分等方式进行组织架构优化。

②人才培养：人才培养是企业进行组织架构与人力资

源管理的第二步，人才培养可以帮助企业提高员工素质和能

力，增强企业的核心竞争力。企业可以通过培训、岗位轮换、

外派等方式进行人才培养。

③薪酬管理：薪酬管理是企业进行组织架构与人力资

源管理的第三步，薪酬管理可以帮助企业吸引和留住优秀人

才，提高员工满意度和忠诚度。企业可以通过制定合理的薪

酬制度、设定激励机制等方式进行薪酬管理。

4.4 信息化建设与数字化转型
信息化建设和数字化转型是企业在双循环背景下实现
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可持续发展的重要手段。信息化建设和数字化转型可以提高

企业的管理效率、减少成本、提高竞争力和创新能力。

首先，企业应该加强网络建设和信息化技术的应用。

网络和信息化技术是企业数字化转型的基础，企业应该加强

网络建设和信息化技术的应用，以提高企业的管理效率和

竞争力。其次，企业应该加强数据管理和数据分析能力的建

设。数据是数字化转型的重要基础，企业应该加强数据管理

和数据分析能力的建设，以提高企业的决策能力和创新能力

最后，企业应该积极拥抱新技术，推进数字化转型。例如，

企业可以采用人工智能、物联网、区块链等新技术，实现生

产自动化、智能化和可视化，提高生产效率和产品质量 [4]。

4.5 企业文化与社会责任
在双循环背景下，企业需要注重企业文化和社会责任，

提高企业的社会形象和品牌价值。具体而言，企业需要从以

下几个方面进行关注：

①建立良好的企业文化：企业需要建立良好的企业文

化，注重企业的价值观和文化传承，提高员工的道德素质和

职业精神，增强企业的凝聚力和向心力。

②加强社会责任和公益事业：企业需要积极承担社会

责任和公益事业，注重企业的社会形象和品牌价值，贡献社

会和回馈客户。

③推进绿色发展和可持续发展：企业需要推进绿色发

展和可持续发展，注重环境保护和资源利用，实现经济效益、

社会效益和环境效益的有机统一。

5 双循环背景下企业经营管理模式的未来展望

5.1 数字化转型
数字化转型已经成为企业经营管理模式中的一个重要

趋势，不仅可以提高企业的效率和盈利能力，还可以为企业

创造更多的商业机会。在数字化转型方面，企业需要将现有

的业务流程和管理方式进行数字化升级，如采用人工智能、

物联网、云计算等技术手段，实现企业内部的自动化、智能

化和集成化管理。此外，数字化转型还可以帮助企业更好地

了解消费者的需求和行为，从而更好地满足市场需求。

5.2 创新模式
在双循环背景下，企业需要更加注重创新模式的探索

和实践。创新模式不仅可以帮助企业在市场竞争中获得优

势，还可以为企业创造更多的商业机会。在创新模式方面，

企业需要将传统的经营管理模式进行改革，如采用开放式创

新、共享经济、多元化经营等模式，实现企业的快速发展和

差异化竞争。此外，创新模式还需要企业在组织架构方面进

行调整，如建立创新团队、推进创新文化等，以便更好地实

现创新的目标 [5]。

5.3 绿色发展
绿色发展已经成为全球企业发展的共识。在双循环背

景下，绿色发展更是成为企业发展的重要指标。绿色发展能

够为企业带来新的机遇和新的增长点，推动企业实现可持续

发展，绿色发展还能够提高企业的社会责任感，提高企业的

品牌形象和声誉。绿色发展的核心在于环保意识，环保意识

是指以环保为导向，实现可持续发展的意识和行为。在双循

环背景下，环保意识成了企业转型升级的重要一环。只有通

过环保意识，才能够推动企业的绿色发展，为企业的可持续

发展注入新的动力和活力，绿色发展的具体实践包括但不限

于以下几个方面：

①节能减排：通过节能减排，降低企业的环境影响，

提高企业的环保水平。

②资源循环利用：通过资源循环利用，减少企业的资

源浪费，提高企业的资源利用效率。

③环保投资：通过环保投资，推动企业的环保技术和

设备升级，提高企业的环保水平。

④绿色品牌：通过绿色品牌，建立企业的环保形象和

声誉，提高企业的竞争力。

绿色发展已经成为全球企业发展的共识。在双循环背景

下，绿色发展更是成了企业转型升级的重要指标。绿色发展

能够为企业带来新的机遇和新的增长点，推动企业实现可持

续发展，提高企业的社会责任感，提高企业的品牌形象和声誉。

5.4 人才培养
在双循环背景下，人才培养已经成为企业经营管理模

式中的一个重要因素。人才培养不仅可以提高企业的竞争力

和创新能力，还可以为企业的长期发展提供有力的支持。在

人才培养方面，企业需要注重员工的职业发展和学习能力，

例如建立完善的职业发展计划、提供培训和学习机会等。此

外，企业还需要注重人才的引进和留用，如采用灵活的薪酬

体系、提供良好的福利待遇等，以吸引和留住优秀的人才。

6 结语

双循环经济模式是中国未来经济发展的重要战略，也

对企业经营管理模式提出了更高的要求。在双循环背景下，

企业需要更加注重自身的创新能力和数字化转型，以适应市

场的变化。同时，企业还需要注重人才引进和培养，提高企

业的核心竞争力和市场占有率。另外，企业还需要注重环保

和社会责任，以提高企业的社会形象和社会责任感。
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