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Abstract
This paper aims to explore the key elements of process quality management at the shipbuilding site. Including design management 
and personnel management. In the face of the challenges of complexity and diversity and technological innovation, a range of 
solutions are needed, Including strengthening collaborative operation management and introducing automation and intelligent 
technology. In addition, measures such as strengthening awareness of quality and responsibility and strengthening communication and 
collaboration are needed. Through the research of this paper, in order to improve the effect and level of process quality management 
at ship construction site.
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关于船舶建造现场工艺质量管理探讨
陈航
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摘  要

论文旨在探讨船舶建造现场工艺质量管理的关键要素，包括设计管理和人员管理等方面。在面对复杂性和多样性以及技术
创新的挑战时，需要采取一系列解决方案，包括加强协同作业管理和引入自动化和智能化技术等方面。此外，需要强化质
量意识和责任意识和加强沟通和协作等措施。通过论文的研究，以期提高船舶建造现场工艺质量管理的效果和水平。
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1 引言

船舶建造是一个复杂而庞大的工程，涉及多个工艺环

节和各种材料的使用。在船舶建造现场，工艺质量管理是确

保船舶建造过程中质量达标的关键环节。良好的工艺质量管

理能够有效地提高船舶建造的质量水平，确保船舶的安全性

和可靠性，同时也能够提高船舶的竞争力和市场价值。

2 船舶建造现场工艺质量管理的关键要素

2.1 设计管理
一是设计文件的准确性和完整性：确保设计文件中的

信息准确无误，包括船舶结构、设备、系统等方面的设计，

以及相关的技术规范、标准等。设计文件的完整性指设计文

件中包含了所有必要的信息，能够满足船舶建造的要求。为

确保设计文件的准确性，需要进行严格的审核和验证。设计

文件应经过专业人员的审查，确保设计符合相关的技术规范

和标准。同时，设计文件中的信息应与实际船舶建造过程中

的要求相符，确保设计的可行性和可实施性。设计文件的完

整性是指设计文件中包含了所有必要的信息，能够满足船舶

建造的要求。这包括船舶的结构设计、设备和系统的设计，

以及相关的技术规范、标准等。设计文件应包含详细的图纸、

说明书、计算报告等，以确保船舶建造过程中的各个环节都

能得到正确的指导和支持 [1]。

二是设计变更的控制：在船舶建造过程中，可能会出

现设计变更的情况，需要及时进行控制和管理。设计变更的

控制包括对变更请求的审查、变更的评估和决策、变更的实

施和验证等环节，确保变更能够符合船舶建造的要求，并且

不会对船舶的质量和安全性产生负面影响。设计变更的控制

需要进行严格的审查和评估。变更请求应经过专业人员的审

查，评估变更对船舶建造的影响，并进行决策，确定是否接

受变更请求。如果变更被接受，需要对变更进行详细的设计

和计算，确保变更的可行性和可实施性。变更的实施和验证

是设计变更控制的重要环节。变更应按照设计文件的要求实

施，并进行验证，确保变更的正确性和有效性。变更后的设
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计文件应及时更新，以便后续的船舶建造工作能够按照最新

的设计要求进行。同时，变更后的设计文件也需要进行审查

和验证，以确保变更的质量和安全性。

2.2 材料管理
一是材料的选择和采购：在选择材料时，需要考虑材

料的性能、适用性以及可靠性等因素。材料的选择应根据船

舶的设计要求和使用环境来确定，确保材料能够满足船舶的

使用需求。在采购过程中，需要与供应商进行充分的沟通和

协商，确保采购到符合要求的材料，并且要注意材料的来源

和质量可靠性。

二是材料的质量控制：在材料的质量控制中，需要进

行严格的检验和测试，确保材料符合相关的标准和规范。对

于常用的材料，可以通过抽样检验和批量检验等方式进行质

量控制。对于特殊材料或关键部件，还需要进行全面的检测

和评估，确保其质量达到要求。此外，还需要建立材料的追

溯体系，记录材料的来源、生产过程和质量信息，以便追溯

和溯源。

2.3 施工管理
一是施工计划和进度控制：在施工前，需要制定详细

的施工计划，包括工期、工序、工作量等，以确保施工进度

的合理安排。同时，需要进行进度控制，及时调整施工计划，

确保施工进度的顺利进行。

二是施工过程的质量控制：在施工过程中，需要进行

质量控制，包括材料的选择和检验、工艺的控制、工序的监

督等，以确保船舶建造工程的质量符合要求。

2.4 检验与测试
一是检验和测试的方法和标准：在船舶建造现场，需

要制定相应的检验和测试方法和标准，以确保船舶工艺质

量的合格性。这包括确定适用的检验和测试设备、工具和仪

器，并制定相应的操作规程和标准。例如，对于焊接工艺的

质量管理，可以采用非破坏性检测方法，如超声波检测、

射线检测等，以及相关的国际或行业标准，如 ISO 17636、 

ASME V 等。

二是检验和测试结果的记录和分析：记录包括检验和

测试的日期、地点、人员、设备、工具和仪器等信息，以及

检验和测试的具体过程和结果。分析则是对检验和测试结果

进行评估和判断，判断是否符合要求，以及是否需要采取相

应的纠正措施。例如，对于焊接工艺的检验结果，可以通过

对焊接缺陷的类型、数量和位置进行分析，评估焊接质量的

合格性，并提出改进建议 [2]。

2.5 人员管理
一是人员的培训和技能要求：①培训内容包括船舶建

造工艺流程、质量标准和要求、安全操作规程等。通过培训，

确保人员了解并掌握船舶建造的整体流程，以及相关的质量

和安全要求。②培训还应包括具体的技能培训，如焊接、切

割、钣金加工等。这些技能是船舶建造过程中必不可少的，

人员需要通过培训掌握这些技能，以确保工艺质量的达标。

二是人员的监督和评估：①监督可以通过现场巡查、

抽查等方式进行。监督的目的是及时发现问题并进行纠正，

确保船舶建造过程中的质量和安全要求得到满足。监督应该

是全面的，涵盖各个环节和工序。②评估可以通过考核、绩

效评价等方式进行。评估的目的是对人员的工作表现进行评

估，以激励和激发其工作积极性。评估应该是公正、客观的，

基于实际的工作表现和达成的目标。

三是人员的安全意识和责任心：船舶建造现场是一个

复杂的工作环境，存在一定的安全风险。因此，人员需要具

备良好的安全意识和责任心，严格遵守安全操作规程，确保

自身和他人的安全。同时，要有责任心，对自己的工作质量

负责，积极参与质量管理活动，提出改进意见和建议。

3 案例分析

某船舶建造公司在建造一艘大型客船时，面临着工艺

质量管理的挑战。为了确保船舶建造过程中的工艺质量，公

司决定采用一系列的管理措施，并对其效果进行评估。

3.1 数据
某船舶建造公司的工艺质量管理数据见表 1。

表 1 工艺质量管理数据

序号 工艺环节 检查项目 合格数 不合格数 合格率（%）

1 钢结构焊接 焊缝质量 150 5 96.8

2 电气设备安装 接线质量 200 10 95.2

3 管道安装
管道连接

质量
180 8 95.7

4 涂装 涂层厚度 160 6 96.4

5 舾装 安装质量 190 7 96.4

3.2 分析
钢结构焊接环节的合格率为 96.8%，焊缝质量较好，

但仍有少量不合格情况存在，需要加强焊接工艺控制；电

气设备安装环节的合格率为 95.2%，接线质量较好，但不合

格数较多，需要加强对安装工艺的培训和监督；管道安装

环节的合格率为 95.7%，管道连接质量较好，但不合格数较

多，需要加强对安装工艺的培训和监督；涂装环节的合格率

为 96.4%，涂层厚度较好，但仍有少量不合格情况存在，需

要加强涂装工艺控制；舾装环节的合格率为 96.4%，安装质

量较好，但仍有少量不合格情况存在，需要加强舾装工艺 

控制 [3]。

3.3 结论
通过对船舶建造现场工艺质量管理的案例分析，可以

看出该公司已经采取了一系列措施，但仍存在不合格情况。

为了提高工艺质量，该公司应加强培训和监督，确保每个环

节符合标准要求。此外，建立详细的工艺质量管理指标体系，

对每个环节进行定量化评估，以便更好地掌握情况，并及时

采取改进措施。
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4 船舶建造现场工艺质量管理的挑战和解决
方案

4.1 复杂性和多样性带来的挑战
一是多工种协同作业的管理：船舶建造现场涉及多个

工种的协同作业，如钢结构、电气、管道等。不同工种之间

的协调和合作需要有效的管理和沟通。挑战在于如何确保各

工种之间的工作顺利进行，避免工序之间的冲突和延误。解

决方案可以包括建立清晰的工作流程和责任分工，加强沟通

和协调以及提供必要的培训和技能提升。例如，可以制定详

细的施工计划和时间表，确保各工种的工作安排合理且不冲

突。同时，建立有效的沟通渠道，如定期开会或使用协同工

具，以便不同工种之间及时交流信息和解决问题。此外，为

工人提供相关的培训和技能提升机会，以提高他们的专业水

平和协作能力。

二是多工序工艺的协调和控制：船舶建造涉及多道工

序的连续进行，如钢结构制造、焊接、涂装等。不同工序之

间的协调和控制需要有效的管理和监控。挑战在于如何确保

各工序之间的衔接和质量控制，避免工艺缺陷和质量问题。

解决方案可以包括建立严格的工艺标准和检验流程，加强工

序之间的沟通和协作，以及引入先进的工艺控制技术和设

备。例如，可以制定详细的工艺标准和操作规范，确保每个

工序按照要求进行，并进行必要的检验和测试。同时，加强

工序之间的沟通和协作，例如通过工序间的交接会议或使用

协同工具，确保信息的流转和问题的及时解决。此外，引入

先进的工艺控制技术和设备，如自动化生产线或智能监控系

统，可以提高工艺的稳定性和质量的可控性。

4.2 技术创新带来的挑战
一是新材料和新工艺的应用：在船舶建造领域，不断

涌现出新的材料和工艺，如高强度钢、复合材料和3D打印等。

这些新技术的应用可以提高船舶的性能和质量，但也带来了

新的挑战。其中一个挑战是如何适应和掌握新材料和新工艺

的特点，确保其正确应用和有效管理。为了解决这个问题，

船舶建造行业可以加强技术研发和培训，以提高工程师和技

术人员的专业知识和技能。此外，建立相关的标准和规范也

是解决方案之一，这可以确保新材料和新工艺的应用符合行

业标准和质量要求。此外，与供应商和研究机构的合作也是

非常重要的，可以共同推动新材料和新工艺的发展和应用 [4]。

二是自动化和智能化技术的应用：船舶建造领域正逐

渐引入自动化和智能化技术，如机器人焊接和无人机巡检

等。这些新技术可以提高生产效率和质量，但也带来了新的

挑战。其中一个挑战是如何适应和掌握自动化和智能化技术

的特点，确保其稳定运行和有效管理。为了解决这个问题，

船舶建造行业可以加强技术培训和人员素质提升，以提高工

程师和技术人员对自动化和智能化技术的理解和应用能力。

此外，与技术供应商的合作和交流也是非常重要的，可以获

取最新的技术信息和解决方案，以及共同解决技术应用中的

问题。

5 结语

综上所述，通过对船舶建造现场工艺质量管理的关键

要素、挑战和解决方案以及改进措施的探讨，我们可以看到

船舶建造现场工艺质量管理的重要性和复杂性。在船舶建造

过程中，设计管理、材料管理、施工管理、检验与测试以及

人员管理都是确保船舶建造质量的关键要素。然而，复杂性

和多样性以及技术创新也带来了挑战，需要多工种协同作业

的管理、多工序工艺的协调和控制，以及对新材料、新工艺、

自动化和智能化技术的应用。为了改进船舶建造现场工艺质

量管理，我们需要强化质量意识和责任意识，加强沟通和协

作，完善质量管理体系。只有通过不断地努力和改进，我们

才能提高船舶建造的质量，确保船舶的安全和可靠性。
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