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1 化工企业车间安全管理存在问题分析

1.1 违章操作

违章的原因有很多，如侥幸心理，升能心理，自我表现心

理，经验心理，从众心理，逆反心理，抢时间蛮干，不知所以型，

明知故犯型，失误型等，下面重点介绍几种。

淤抢时间蛮干型。任务越紧，时间越紧，越容易出错，更要

注意安全，加强专人监护。但实际工作中，则恰恰相反，为赶任

务而忽略安全措施，为抢时间而免去必要的检查，因人手紧而

撤掉监护人员，以致因多处违章而造成事故。

于从众心理。作业过程中不严格执行安全管理制度及岗

位操作规程，看到别人违章，自己不但不进行制止，反而效仿

他人进行违章操作。

盂明知故犯型。知道正在进行的行为是“三违”行为，但过

去一直这么操作，也没有发生事故，存在侥幸心理，对自己控

制危险的能力估计过高或者与按章操作相比，实施“三违”行

为带来的时间上、物质上、体力上的益处大于前者，依旧冒险

违章作业[1]。

1.2 设备故障

设备上的缺陷。如材质选择不当，制造安装质量低劣，缺

乏维护及更新、设备故障率高、维修效果差等。许多化工产品

生产需要高温高压(低压)，加上许多原料和产品具有很强的腐

蚀性，容易造成各种管、阀、塔、缸的腐损而产生有毒物质跑、

冒、滴、漏，这类事故约占整个化学事故的 50%。
1.3 管理上的漏洞

如规章制度不健全，隐患不及时消除、治理，人事管理不
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严，工人缺乏培训和教育，作业环境不良，领导指挥不当等。以

及不遵守劳动纪律，对工作不负责任，缺乏主人翁责任感等。

1.4 意外因素

这类事故是化工生产过程中因突然断电、停水而使化学

反应失去控制造成事故，以及有毒物品在运输过程中发生撞

翻、爆炸而发生泄漏事故。

综上所述, 造成化工事故的根本原因主要在于人的过错，

那么就从人员方面想办法控制事故的发生。

2 化工企业车间安全管理实施措施

淤加强员工的安全教育培训，日常生产中发现“三违”现

象及时进行纠正处理。突出各层面培训重点，管理层要突出对

国家安全法规、标准、禁令、文件和通知的学习,突出对集团公

司、油田公司安全禁令、规范及制度的学习,突出对 HSE 体系

文件及审核专业知识的学习；操作层要突出对岗位标准作业

程序的应用学习，突出对事故案例的剖析及警示学习，突出对

危害因素识别及风险控制的学习，突出对岗位应急处置措施

的学习。

于坚持开展实际操作型的应急处置措施演练、培养岗位

员工应急处置、自救互救以及避险的能力，对管理人员同样实

行应急处置能力测评，适时开展防洪防汛、防火防爆、防污染

等应急预案的修订与演练工作，提高预案的适用性。

盂现场操作管理以“岗位标准作业程序”为基准，日常操

作严格执行标准作业程序和作业票制度，特殊作业、大型作

业，严格执行“十六项 HSE管理制度”，各项作业都要现场逐

级确认，避免人为操作失误，确保操作安全。

榆加强重点部位和关键设备管理，结合生产情况积极开

展危害辨识、削减隐患、安全排查工作。充分发动岗位员工的

能动性，利用“ACT”卡、员工合理化建议等形式，及时掌握作

业过程中的隐患、作业风险。对存在的危害和风险进行辨识，

并制定防范措施。

虞定期开展班组安全活动、班前会等方式提高岗位员工

的安全意识，努力做到全员无违章。

愚严格按照规章制度、施工规范进行安全检查，针对发现

的问题必须先整改、再验收、后开工，确保施工无隐患、安全措

施得到有效落实，合格一个，开工一个。同时加强安全监督人

员的培训，提高各监督人员现场安全和质量的监控能力。

舆加强岗位员工劳动纪律管理，严禁员工脱岗、睡岗、酒

后上岗。严格要求员工自觉落实综合治理的各项规定，遵守厂

里的各项规章制度和“三禁一反”规定，确保全年无综合治理

事件发生。

余在运行资料定置管理的基础上，进一步完善岗位的资

料定置标准，严格按照新资料标准执行，确保 HSE 体系规范

运行。

俞定期召开 HSE例会，加大 HSE过程考核力度。结合厂

季度安委会，开好车间每月一次的 HSE例会，按照“月度有考

核、旬度有检查”的 HSE精细过程考评机制，加大考核兑现的

力度，重点对 HSE 月度重点工作完成情况进行考核通报，促

进 HSE管理持续改进。及时把每一次安委会的精神传达到岗

位每一个员工。

逾开展车间、班组轮值安全员制度，让每一位员工负责一

个阶段的车间或班组的安全管理工作。明白安全管理的重要

性。

輥輯訛定期开展《安全经验分享》活动，对兄弟单位或者身边

同事周围发生的违章事件进行分析、讨论，引起大家关注，避

免事故发生。

輥輰訛积极开展安全文化建设：为了进一步加强安全文化

建设的步伐，组织员工对厂安全文化建设的讨论，积极吸

取员工的意见，认真组织实施，并且根据厂要求对生产区

域设备、管线等进行标识，扎实有效做好目式化管理。充分

利用岗位操作流程图，操作指导卡，流程标识等为安全生

产打好基础。

3 结语

总之，车间是化工企业最基本的组成部分，车间员工是最

基层的操作员工，接触危险因素最多，现场设备操作最多，当

然带来的风险也最多，因此，抓好车间安全管理工作，对一个

企业来说，是最基础的工作，只有不断努力，持续改进，才能把

最基本的安全工作做好。
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