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为了进一步培养国际化人才，自 2003年中华人民共和

国国务院颁布《中华人民共和国中外合作办学条例》起，

中国的中外合作办学蓬勃发展，中华人民共和国教育部官

网最新数据表明，截至 2020年年底，目前中国共有 2332

个中外合作办学机构及项目，本科以上 1230个，约占总项

目的 47%。目前，中国本科以上中外合作办学的在读学生

已经超过 30万。为了缓解疫情带来的困境，教育部在疫情

防控期间继续支持鼓励中外合作办学。面对良好的发展前

景，如何提升中外高校合作办学的质量，是我们亟待解决

的问题。对于中外合作办学机构及项目来说，由于包括专

业课在内的绝大多数课程及考试的主要语言为英语，且很

多机构及项目的专业课为外方教师授课，所以学生学术英
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语的水平直接影响中外高校合作办学的办学质量。而目前学

术英语的教学存在教学资源不足及师资缺乏的困境，引入第

三方教学机构则能在短期内有效解决这些问题。

从历年文献来看，目前中外合作办学机构及项目在

学术英语方面普遍面临两个困境：教学资源不足以及师资

不足。

目前，各项目及机构存在教材质量参差不齐，教材内

容缺乏针对性等问题。例如，赵敏（2019）指出，由于引进

制度不完善，所以导致引进的教育资源的偏低，且引进效率

过低 [1]。况玥和郭原恺（2020）也在文章中表明，目前的教

材内容缺乏针对性，很难让学生适应在其他国家的学习生

活 [2]。更有甚者，有些中外合办机构缺乏独立且有针对性的

内容，完全依赖非英语专业的大学英语课程、教材及授课模

式。而中国大学现行的大学英语教学，主要的关注点是拓宽

国际视野，了解国际文化，而无法解决中外合作办学中学生

所面临的更实际的问题，如文献批判性阅读、学术写作、讲

座重点总结等（李遵，2019）[3]。

师资方面，目前高校中外合作办学机构及项目主流方

式依然是聘用中外教进行合作教学。传统模式下，中方教师

往往来自大学英语教学部或社会上聘用的雅思或托福等培

训机构的老师（张鸽，2019）[4]。而外方教师一般由中方大

学招聘或外放大学提供，但是无论哪种，流动性都很高。而

由于频繁更换外教，也导致了教学内容无法正常完成，且学

生需要不断适应新教师授课模式。

情况

目前，陕西科技大学阿尔斯特学院（以下简称阿院）

引入了第三方机构——澳大利亚教育管理集团。阿院的学

术英语主要由澳大利亚教育管理集团提供资源及中外方教

师。结合在线学习系统 CloudCampus，大一每周设置 10

课时学术英语课程，其中中方教师 4课时，外方教师 6课

时。大二每周设置 8课时学术英语课程，其中中方教师 4课

时，外方教师 4课时。同时，学生需要通过包括小组报告

（ ），课内有引用写作（

essay）、辩论（debate）、研究报告（ ）、个

人报告（ ）、听力及康奈尔笔记（

）六项在内的直升考试（

Program），通过之后的学生可以免语言成绩进入对应外方

院校学习。

从阿院的近年办学情况来看，引入第三方机构可以在

短期内有效解决学术英语教学资源不足及师资不足的问题。

例如，在教学资源方面，目前学术英语教学主要使用

第三方机构提供的在线系统 CloudCampus、原版教材、以戏

剧和雅思为话题的培训课（tutorial）以及讲习班（workshop）。

CloudCampus为教材配套系统，学生可以登录系统查询学期

及周计划，提交作业及参加线上课程。从目前的使用情况来

看，教材难度，活动设计，授课逻辑均比较合理。在复习基

础知识的同时，学生能够了解不同场景下（特别是学术场景

下）的文化，并能够循序渐进地提高学生的学术英语能力，

使学生能够适应海外大学学习生活。另外，因为第三方机构

和多所海外院校有合作，所以能够更有针对性地制定教学大

纲及教学计划。通过针对性地学习，未来进入外方院校学习

的学生也就能更快适应国际化的学习环境及学术要求。

而相比传统中方院校和外方院校提供学术英语教师的

模式，第三方机构也能够提供相对稳定的教师资源。传统模

式往往针对单一项目或机构，因为中外合作办学机构或项目

规模都不是很大，很难有储备人才库，无法提供稳定教师资

源。而第三方机构往往面对多个中外合作办学机构或项目，

所以有足够大的资源池，且能够快速整合资源，从而保证相

对稳定的中外教资源。且因为有较为完整的研发团队，能确

定系统性的教学大纲，从而更容易实现标准化教学。在标准

化教学模式下，即使出现教师更替现象，也不会影响整体教

学进度以及学生的学习进度。

虽然引入第三方机构可以解决教学资源不足及师资短

缺的问题，但是依然存在一些不足。

在提供的资源方面，虽然有相对可靠的教材及系统，

但是因为科研团队外方成员比例较高，资源可能会出现水土

不服的情况。目前高校中外合作办学没有对学生语言情况进

行特殊要求，也就导致学生入学水平参差不齐，如东莞理工

学院中法联合学院 2019年招收的学生中，英语成绩分布为

82~137分（张力、韩涛，2019）[5]。而阿院 20级学生的英

语成绩跨度也从 77~135分。而且目前中国高考英语只包含

听力、阅读及写作，且有些省份听力不计入成绩，所以也就

导致学生听力及口语水平普遍偏低。这也就要求在内容及课

时设置方面，需要更多且更基础的听力及口语内容。这也就

要求展开中外合作办学的中方院校发挥主观能动性，严格把

关教学材料引进，同时需要和第三方机构在教材和系统的研

发方面进一步加强合作，开发出更适合目前国内学生水平的

教学资源。

同时，在师资方面，第三方机构能够提供的师资，往

往和企业规模及企业福利有关，而且第三方机构的招聘要求

和招聘方式往往差异很大，尤其是外方教师的招聘要求及资

格认定相对复杂，且没有统一标准。因此，为了确保合作教

师的水平，提高合作教师的质量，合作院校应谨慎筛选第三
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方机构，同时对第三方机构的资质进行审核，并对合作教师

进行相关培训。

教育“十三五”规划表明要“统筹利用中国和国际教

育资源，广泛借鉴吸收国际先进经验，进一步提升教育对外

开放水平”。而作为教育对外开放前沿阵地的中外合作办

学，是吸收国际经验，培养国际化人才必不可少的环节。目

前，各优秀海内外高校正通过中外合作办学的方式寻求进一

步的合作发展。当然，在合作办学的过程中，还存在资源不

足和师资不足的情况，但是通过引入第三方机构，可以有效

解决这两方面的问题。虽然引入第三方机构目前看来也有缺

陷，但是为了进一步发展，我们不能因噎废食，而应该加强

合作，共同进步，共同发展，为中国培养更多更优秀、发展

更全面的国际化人才。
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