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事业单位最基本的要素是人，所招收人才的质量决定

了事业单位发展的基础，而事业单位对人员管理和培训的

好坏不仅关系着事业单位的发展，也关系到员工在事业单

位平台获得的收获与成长以及对事业单位的忠诚度。所以，

事业单位要通过建立一套科学合理的事业单位薪酬控制激

励管理策略，才能更好地管理帮助和为事业单位员工留下

一大批事业单位优秀人才人力资源，可以更好地为整个事

业单位的持续发展健康保驾护航。

事业单位的薪酬激励应该遵循公平公正的原则，但在

实践中却很难保证，这与许多现实问题存在诸多联系。有

时候可能因为评价机制的设立不太合理，对于业绩考核并

不是按照客观的工作量以及工作质量来加以批判，而是以

一种较为主观的人为评价，人为评价具有主观性，公平公

正的原则也就无法很好地体现。有时候是评价不同工作岗

位的标准不一样，当有较难较易工作的区别，如果评价考

核规定设定没有很好的考虑到，也会影响到薪酬激励的公

平公正原则 [1]。

许多事业单位在转型发展过程中也对薪酬激励制度加

以改进，但在改进完善过程中由于思维的局限以及经验缺

乏等原因，其薪酬激励制度出现诸多问题。一些国有事业

单位在制定薪酬制度时缺乏科学规范的方法，直接采取或

者照搬某个事业单位的模式，虽然有些事业单位明确宣称

早已基本准确调整好了一些内部工作岗位，由于他们没能

及时有效地准确来科学界定好一些重要有关内部工作的管

理岗位，也就容易就会出现一些岗位上的职衔与我们事业

单位内部薪酬激励制度完全等同的尴尬管理现象。

事业单位发展的目标是为了谋求利益，但很多事业单

位在一味促进事业单位发展的过程中忽视了最重要的因素

就是人，而且人才薪酬激励机制的制定过于老化，一切以

追求事业单位经济利益为目标，许多员工在事业单位中没

有发展的平台空间，职业生涯容易陷入瓶颈，对于许多薪

酬奖励方式都感受到过于压抑，事业单位没有充分照顾到

员工，也就难以发挥员工对于事业单位的经济价值，阻碍

事业单位的发展。
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事业单位的人力资源管理的薪酬部分，对于大多数员

工来说，最重要的并不是奖金的多少，最重要的是公平，只

有确保了公平的前提再谈薪资才有意义，员工知道只要自己

努力工作，就可以通过工作拿到理想薪资，也会更加卖力去

工作，员工对自己和公司的发展也会有充分的信心。所以，

事业单位在完善人力资源薪酬绩效考核体制时，应该进行充

分调研并结合事业单位实际，不断改进人力资源薪酬激励策

略的优化策略，充分发挥其激励作用。

例如，事业单位制定的薪酬标准应该充分考虑员工的

实际情况，深入到员工内部，了解听取他们的真实意见与需

求，并能对员工关注的利益保障尽可能予以满足。将公司

的福利待遇与薪资充分结合起来，还要向每一位员工说明清

楚，还需要建立法律保障，了却后顾之忧。

人力资源管理不仅关系到单位的重要人才，还包括每

一个员工，他们都是构成事业单位发展的根基，促进单位发

展的重要组成部分，如果一个事业单位过多重视核心人员的

福利待遇和薪酬制度，长期忽视底层人员福利的提升，发展

也很难长远，甚至影响很多业务的展开 [2]。

例如，一个事业单位在制定薪酬激励制度时，充分考

虑上到核心管理人员，下到基层的保安保洁人员的福利待遇

需求，依据科学合理的方式，在保证充分公平的前提下，制

定合理的人力资源薪酬，并且灵活进行调整，制定薪酬的动

态管理机制，确保事业单位的薪酬管理与市场动态、员工表

现在不同时期，为了最大限度发挥员工积极性而进行不断的

动态调整与平衡。

事业单位最基本的要素是人，单位里的人才的质量、

员工的工作质量决定了事业单位发展的基础，而事业单位对

人员管理和培训的好坏不仅仅关系着事业单位的发展，也关

系到员工在事业单位平台获得的收获与成长以及对事业单

位的忠诚度。在竞争激烈的今天，决定一个单位长远走下去

的不是资本与规模，在于人。事业单位的人性化管理，所以

以人为本的原则应该落实到事业单位的方方面面 [3]。

例如，对于现在的很多事业单位来说，公平和效率是

决定其人力资源管理质量的重要法宝，不少事业单位在定薪

定酬时，如果忽略了这个前提，即使有再高的薪资，可能

在人才招聘时会充分吸引应聘者眼球，但这种行为无疑就是

“画大饼”，许多人最终还是会对其望而却步，或者选择跳槽，

事业单位也会因此难以有效招到人才、留住人才。

在事业单位进行人力资源管理时，薪酬激励设计得好

坏好坏直接关系到人力资源管理质量的好坏，也关系到员工

的工作积极性。随着现代网络大数据、网络技术等时代不断

变迁，人才薪资激励机制也要不断完善变迁，不能沿用传统

方式，通过薪酬激励机制的不断完善，让事业单位能留住人

才，人才愿意留，提高事业单位综合实力和经济效益，推动

事业单位的长期稳定的健康发展。
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