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能源储运公司业财融合“B-F·C四维体系”创新应用
贺俊峰

中国航天科工集团航天云网德国公司，德国·法兰克福

国际工程企业存在财务与业务协同效率不高、融合程度不紧、沟通渠道不畅等问题，论文通过搭建业财融合“B-F·C四维
体系”，深度挖掘融合方法和举措，最终实现财务与业务“全方位、全周期、多手段”融合，进而优化财务管理模式，提
高财务协同业务的效率和质量。
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1 引言

“业财融合”是一种新型的财务管理理念，是财务会

计向管理会计转型的必由之路，业财融合是企业财务与业务

运作协同发展的一种柔性管理模式，该模式的形成过程是

改变旧有财务运作的认知观念和行为范式，推动财务转型、

提升财务管理能力，进而促进业务发展的过程。论文创建

“B-F·C四维体系”，以期对同行业的发展有所裨益。

2 业财融合“B-F·C四维体系”创新背景

能源储运公司业财融合“B-F·C四维体系”创新研

究，是关于业务 和财务 Finance如何进行创新性融

合 Connection问题的研究，业财融合简称 B-F·C，主要背

景如下。

2.1 重点解决经营管理业务与财务融合机制的问题

在能源储运公司经营发展和管理过程中，存在财务与

业务协同效率不高、融合程度不紧、沟通渠道不畅等问题，

通过融合机制问题的解决，进一步发挥财务管理中心作用释

放经营管理内生动能 [1]。

2.2 重点破解财务驱动业务价值提升高质量的问题

业财融合机制的建立和体系的研究，在于引导财务管

理从事中、事后转到事前，通过提前介入，全面参与经营管

理业务各阶段和环节，超前谋划业务，推动业务价值提升和

高质量发展。
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2.3 重点解决全方位全周期多手段融合体系搭建问题

通过搭建业财融合“B-F·C四维体系”，深度挖掘融

合方法和举措，最终实现财务与业务“全方位、全周期、多

手段”融合，进而优化财务管理模式，提高财务协同业务的

效率和质量。

3 业财融合“B-F·C四维体系”必要性和

紧迫性

3.1 企业深化改革贯彻新发展理念的必然要求

当前，能源储运公司处于深化改革创新，坚持三大战略，

协同四大业务，加快建设国际一流能源储运公司伟大目标进

程中。以业财融合研究为契机，是企业财务管理会计型模式

转变，适应高质量发展的新要求。

3.2 企业管理质量不高多矛盾凸显的迫切要求

在企业管理中，存在业务发展不均衡、作业流程不高效、

机构设置不简洁、管理方式不精细、岗位人员不匹配等矛盾

性问题，进一步限制了企业高质量发展，迫切需要开展业财

融合创新性研究 [2]。

4 同领域对标情况

4.1 缺乏对业财融合体系的多维研究

通过对中国国内或国际同领域企业分析后，大多数集

中于预算等单一环节融合，缺乏企业全业务、全周期、全手

段的多维融合研究。

4.2 龙头企业业财融合大多率先实践

通过对标国内各行业的龙头企业，业财融合开展早、

实践早，并取得一定成果。相比较而言，企业自身融合速度

明显落后。

5 业财融合“B-F·C四维体系”创新重点

依托

①强化战略引领，提升企业发展质量。加强经营管控，

对标世界一流，找差距，提高管理效能；优化业务管理机制，

突出效率效益，明确功能定位，高质量发展业务。

②持续深化财务运营创效，挖潜增效。通过资金、外汇、

税收等手段超前谋划业务，从源头上提高财务创效水平，深

挖提质增效能力和价值创造能力。

③依托公司三大战略之一。完善创新战略，务实开展

管理创新。能源储运公司业财融合“B-F·C四维体系”创

新研究，正是推进创新战略有序落地的重要举措。

重点内容：扎实推进对标世界一流管理提升行动，强化

从严管理，深化精细管理，全面提升管理效率和效益。在提

升资产质量、运营质量、工程和服务质量等方面狠下功夫，

努力在优化增效、降本增效和经营增效上取得新的明显成效。

6业财融合“B-F·C四维体系”理念与框架

“业财融合”是一种新型的财务管理模式和管理理念，

是财务会计向管理会计转型的必由之路，因此，坚持“业财

融合”必须坚持以下融合理念。

6.1 坚持指导与服务理念

业财融合要坚持指导与服务的理念，一是坚持“业财

融合”的指导性，财务部门是建立规则和执行规则的部门，

“业财融合”就是将规则与业务融合的过程，因此，“业财

融合”必须坚持指导性，财务部门应主动、耐心、细致对相

关业务做全面、动态、完整指导。二是坚持“业财融合”的

服务性，财务部门是维护经营管理和服务经营战略的部门，

“业财融合”就是将职能服务与业务融合的过程，因此，“业

财融合”必须坚持服务性。财务部门应随时随地、随需随用、

随新随变为经营业务提供贴心、热情、周到服务 [3]。

6.2 发挥管理与监督作用

业财融合要发挥管理与监督的作用：一是发挥“业财

融合”的管理作用，财务部门是将经营业务转换为经营数据

的管理部门，“业财融合”就是为了提高管理效率和质量，

因此，财务部门应重视经营业务的疏导与分析，强化管理职

能。二是发挥“业财融合”的监督作用，财务部门就是将经

营业务与经营战略进行比照分析的监督部门，因此，财务部

门应重视对经营数据和成果的监督职能。

6.3 落实效率与效果目标

业财融合要落实效率与效果的目标，一是落实“业财

融合”的效率目标，融合目的在于提高管理效率和经营效率，

因此要注重融合的方式方法，选择有助于提高效率的融合方

式。二是落实“业财融合”的效果目标，融合的目的在于创

造效益和成果，因此要注重融合的费用效果比，选择有助于

创造效益的融合方法。

6.4 服从战略与经营任务

业财融合要服从战略与经营的任务，一是服从于“业

财融合”的战略任务，提升管理与价值创造是“业财融合”

的两大战略任务，“打蛇七寸抓住要害”是融合的关键。二

是服从于“业财融合”的经营任务，合规经营与效率效益是

“业财融合”的两大的经营任务，坚持准则练好经营管理的

“太极八段锦”是融合的重心。

能源储运公司业财融合“B-F·C四维体系”框架如图

1所示。

7 业财融合“B-F·C四维体系”创新点

①创新业财融合理念—融合之“基”，提供融合强大

理论支撑。适应业财融合需要，提出四大融合理念，为推进

财务管理转型升级，打造价值型企业奠定理论基础。

②创新业财融合体系—融合之“核”，建立多维全面

融合内核。从物质、时间、空间、方法“B-F·C四个维度”

搭建融合体系，实现单一维度向多维度融合转变，做到全面、

重点、无死角融合。

③创新业财融合机制—融合之“魂”，保障融合体系
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运行灵魂。实现“全方位、全周期、全手段”融合机制建立，

做到与财务关联的业务全覆盖，举措新颖，手段独特，融合

有效。

④创新业财融合目标—融合之“根”，立足创新融合

发展根本。将财务驱动业务价值提升和高质量发展作为融合

目标，符合落实新发展理念和构建高质量发展格局的新要

求，助力企业管理质量迈上新台阶。

8业财融合“B-F·C四维体系”的应用前景

①融合理念深入人心且符合改革深化方向。能源储运

公司业财融合“B-F·C四个维度”的搭建有助于提升企业

价值创造能力，融合理念符合高质量发展理念要求，也顺应

了整个能源行业、集团公司和中油工程提质增效改革深化的

方向。

②业务内容紧密联系且具有普遍实践意义。通过建立

业财融合“B-F·C四个维度”，可实现精准、定向、重点

融合，促进管理转型升级和运转高效，是一套务实有效的指

导书，将激发企业管理的内生动能，促使管理的效率更高效，

管理的流程更优化，财务驱动业务价值创造能力更强，进一

步引领企业高质量创新发展改革浪潮，在中油工程、集团公

司乃至整个能源行业均具有推广价值和普遍实践意义。

9 结语

通过“业财融合”的深入推进，能源储运公司实现了

财务工作效率和质量的显著提高，管理人员的综合素质显著

增强，经营风险防控能力成效显著，促进了企业高质量发展，

加速了企业的国际化进程。
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图 1 能源储运公司业财融合“B-F·C四维体系”框架


