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“双创”能力提升背景下企业模拟分析 以创业之星为例
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中华人民共和国国务院关于进一步支持大学创新创业指导意见指出要提升大学生创新创业能力。创业之星平台对大学生进
行创新创业能力的训练，引发大学生对企业运营的思考，培养大学生的创新思维。
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1 引言

中华人民共和国国务院关于进一步支持大学创新创业

指导意见指出要提升大学生创新创业能力。高校需对现有的

创新创业教育进行改革，将理论学习与实践操作结合。从大

学生的提升大学生创新精神、创业意识和创新创业能力三方

面入手，完善现创业教育体系。创业之星平台能有效满足当

前号召。

2 创业之星平台分析

2.1 创业之星平台介绍

创业之星平台是以制造企业为背景，模拟企业初创期

到成熟期的经营过程。系统客观的评价、形式灵活多变、科

学的决策流程、良好的总结机制是平台的巨大优势。如图 1

所示，运营决策在六大部门内进行。

2.2 创业之星平台运营策略分析

平台运营应当合理利用相关理论，平台开发参数设计

与现实企业运营相近，是具有较高理论实践平台。总体来说，

平台评分标准更侧重于运营产品营销，提高其销售与盈利情

况，因此以 4P营销理论阐释运营策略。

产品策略

平台中对产品策略决策主要集中于研发部的产品设计

与研发。针对商务、白领、青年、老年四类人群设计 8中产品。

目前有以下几种策略：①研策略是指所有产品设计不需要研

发投入，此策略容错率高，但过度依赖广告，产品功能低。

②研策略产品功能分较好，对营销的投入较低，适合新手运

营。③研策略盈利高，但面临巨大的市场风险大，产生大量

库存以及无法盈利导致现金流不足。此外，根据不同的策略
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方案购买生产线有所不同，常见的生产线购买方案为 2条柔

性线 +4条手工线、2条柔性线 +3条手工线，第一季度所有

决策结束后需要将手工线卖出。

定价策略

采取最高价格策略。除老年群体外，其他群体对价格

敏感程度远低于产品的功能、品牌，老年群体利润空间较小，

不适合降价促销。若采取低价策略，所模拟的企业盈利降低，

甚至将广告等管理费用、固定费用平摊产品上时将亏本，不

利于企业发展；若采取中等价格策略，由于前文提高除老年

群体外其他群体价格敏感程度最低，因此中等价格策略会导

致竞争对手盈利水平高，若加大产品功能则竞争对手优先获

得订单，此时价格降低并无作用，同时损失一定的盈利机会。

综上，无特殊情况外实际操作中选择最高价策略。

渠道策略

平台中所体现渠道的决策为市场部的市场开发，制造

部的资质认证，销售部的产品报价。在市场开发中对市场的

开发决定发展后期所能销售的渠道，实操中一般选择全部开

发，或者开发六个市场。平台第四季度华东、华北市场对商

务与白领产品的销售需要资质认证，否则不能售卖。由于初

始资金的限制决策者在市场全开和资政认证中选择。在产品

报价中，影响对相应的市场投放产品的数量，即销售渠道的

选择。产品进行渠道选择投放基本方式有均单法和功能分排

序法。均单法：预测订单=市场总需求数÷商品产品总数（产

品总数为各组所设计的某种产品总数）。功能分排产法：预

测订单 =该种产品评分÷当前市场总产品评分×该种产

品在某市场需求量 [1]。

促销策略

平台中对于促销主要体现在于产品报价以及广告投放，

进行广告促销，但需要注意是的不同人群对广告敏感程度不

同，对广告投放应当有所侧重。平台广告投放具有累积效应，

广告促销策略应当如下：若市场容量较大，广告投放应当减

少；若市场比较紧缩时，应当关注竞争对手产品的综合评分

和其广告投放；根据现金流的情况以及市场需求量变化，选

择性对某种产品进行多广告费用的投放，之后的季度通过广

告累计效应进行广告促销。

3 创业之星平台创新与局限

创业之星平台旨在以赛促学，提升大学生创新创业能

力，培养面对市场环境变化的思维能力。将课堂学习的理论

知识融入实践操作中培养团队协助能力，提高组织运作能力

以及创新能力。

3.1 创新

平台相比较其他模拟竞赛最大的创新之处在于市场变

化及灵活性。创业之星平台每次模拟运营可以设计较多组

数，市场容量并不固定。功能相对其他模拟运营平台较多，

主要体现在可以组间交易、商业信息交易等功能，更加贴近

现实企业运营。平台内置模板有效模拟不同制造业企业的运

营。创业之星平台提供创业计划书撰写的评分。

3.2 局限

近年来，由于“学创杯”等赛事使用创业之星平台，

图 1 创业之星平台部门图（箭头代表直接影响关系）
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一直使用手环模板，参赛者只注重方案，对理论基础并不关

心。创业之星平台操作上较为繁琐，如购买生产线、厂房购

置或租赁、人员招聘等决策内容只能单个操作，如在中厂房

放置 4条生产线，需要操作 4次。

4 总结

平台结束运营，对历史记录进行查看复盘，通过“反思”

使学生对市场变化产生的面临的风险进行思考。面对不同的

风险做出怎样的决策是复盘的重点，有效帮助学生之后的创

业活动进行多方面、多维度的思考与行动。

大学生的创业素质是大学生创业成功众多因素中的关

键内在因素 [2,3]。培养大学生创业素质有效方法将课程理论

基础通过实践操作的形式得到运用。通过创业之星培养的教

学实践，为大学生创新创业教育提供良好的理论教学和实际

操作环境，有效提升学生创新创业能力及思维，为社会输送

创新人才。
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