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【摘  要】随着经济的转型与信息技术的变革，传统的会计模式已不再适应新的需要，

管理会计开始崭露头角。论文以转型和变革为背景，以企业现实需要为出发点，着重

分析了管理会计的本质，并对如何发展和应用管理会计提出一些观点。

【Abstract】 With the transformation of economy and the change of information 

technology, the traditional accounting model is no longer suitable for the new needs, and 

the management accounting has  came to the front. With the background of transformation 

and reformation, and taking the actual needs of enterprises as the starting point, the paper 

analyzes the essence of management accounting ,and puts forward some opinions on how to 

develop and apply management accounting.
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1 转型与变革下发展管理会计的必要性
随着市场经济的发展及第三次科技革命的飞跃式变革，

使得经济形势不断发生变化，会计岗位功能也在发生改

变，原有的以核算和监督为主要职能的会计模式不再满足

于社会需要。

1.1 经济转型背景

自2014年5月以来，“新常态”一词已成为中国的高

频使用词汇。新常态是国家关于经济转型的最简描述，

它包含了多层意思：经济增长速度放缓；经济结构不断优

化；经济增长的动力由要素驱动、投资驱动转向创新驱

动。在新常态的政策指引下，国家一方面大力实施供给侧

结构性变革，不断优化投资结构、产业结构，提升资源配

置效率；另一方面通过政策扶持、放宽准入资格、实施税

收优惠等措施积极引导全民创业，发展经济。中国经济正

在经历全面转型与深入改革。财政是国家治理的基础和重

要支柱，推进会计工作又是建立现代财政制度、引导国家

治理迈入现代化的重要举措。因此，重视会计工作具有非

常重要的现实意义。在经济转型的背景下，企业若要适应

新常态，加快发展，就需要从企业战略、管理、财务等方

面出发，努力提升自身的价值创造力。原有独立设置会计

部门，其核算和监督的会计记账模式已经不再适应新的需

要。企业有必要从战略、营运、投融资、预算等多角度考

虑财务的预测、决策职能，即实施管理会计。

1.2 科技变革背景

随着信息化的发展，计算机在生活各领域内不断普及，

应用范围日益扩大。会计岗位也不例外。事实上，随着大

数据的逐步扩充和智能机器人的深入研发，应用于财务的

智能也开始出现。早在2015年8月的专一网智能记账机器人

面世到2017年5月德勤财务机器人研发成功都预示着科技发

展对原有会计模式的冲击。据《经济学人》调查显示，未

来20年最有可能被机器人抢走饭碗的十大岗位中，会计职

业首当其冲。
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从根本来说，所有的会计工作都是服务于管理的，既

使有的传统会计记账会受到信息化的冲击，但是服务于企

业经营、决策需要的管理会计需求只会增加、不会减少。

因而，对于会计岗位来说，弱化原有核算和监督的财务会

计，着力于管理、分析、预测、决策的管理会计已势不可

挡。

2 转型与变革下发展管理会计的可行性
管理会计是会计的一个分支。相对于财务会计，管理会

计是一种“对内报告会计”，其以各种先进的管理科学和

方法为工具，使用财务数据来对企业的各部分要素进行把

控——将经济要素与财务数据相结合，从而实现对企业经

营活动过程及结果的预测，进而为企业管理层和决策者提

供制定决策的建议和依据。管理会计主要服务于单位内部

管理需要，它能够分析过去，掌控现在，谋划未来。显而

易见，管理会计能够为企业带来更丰富、更全面的财务数

据，更有利于管理层做出经营、投资、融资决策，进而更

有利于实现企业价值最大化。

从现实层面来看，2014年10月27日，财政部颁布了《关

于全面推进管理会计体系建设的指导意见》，明确提出

“争取 3 ～ 5 年内，在全国培养出一批管理会计人才，

力争通过5～10年左右的努力，基本建成中国特色的管理会

计体系”的总目标，并就如何发展管理会计提出了理论、

指引、人才、信息化加咨询服务的“4+1”有机体系的政策

扶持，为管理会计的发展和应用提供了制度支持；2016年6

月，财政部印发了《管理会计基本指引》，提炼总结了管

理会计的基本原则、目标、要素等内容，为管理会计在企

事业单位的使用提供了基本框架和方向；此外，2017年1月

1日国家还暂停了会计岗位的会计从业资格准入资格，为管

理会计的发展进行铺垫。种种政策预示着国家在未来几年

将大力推行管理会计，这些都是管理会计发展的重要推动

力。

3 管理会计发展及应用的应对措施
管理会计的发展和应用需要由多方面共同推动，多管

齐下。

3.1 政策扶持

新学科、新岗位的发展离不开政策的因势利导。政府应

采取多种措施来推动管理会计的发展。

首先，要建立健全管理会计制度，完善管理会计相关

法律法规。良好的法律保障能够为企业创造一个公平、公

正、自由竞争的环境，而管理会计制度的制定能够规范管

理会计的职能、流程、方法等内容，为管理会计的具体实

施提供制度支撑，明确权责，减少、杜绝会计虚假信息。

在这方面，国家可以分别从总结企业案例经验和鼓励科研

工作者们积极投入管理会计方式方法研究两方面着手，提

炼普适性的管理会计方式、方法，建立并逐步完善管理会

计准则，搭建管理会计框架体系，还可以进一步引入管理

会计分析评价机制，为管理会计的发展提供制度性保障。

其次，引导管理会计信息技术研发，推动财务智能化。

管理会计要能够发挥分析过去、掌控现在、谋划未来的作

用，就必须依赖于财务数据的准确性和及时性。信息技术

的研发及岗位的智能化投入，会使得财务数据的获得更简

单、更标准、更及时。这些数据会为管理会计提供技术保

障和财务支持，促使管理会计从事后反馈走向事中纠错和

事前预测。

鉴于此，政府部门可提供相关政策支持，积极引导有能

力的企业进行财务智能化研究，解放原有财务人员的劳动

力，为管理会计的大力发展和应用铺平道路。

3.2 企业引导

对于企业来说，经营的最终目标是实现企业价值最大

化。实现这个目标的过程中需要综合运用多种方式、方

法。管理会计集合了管理和财务两部分内容，能够满足这

部分需要。

鉴于此，一方面，企业应积极适应环境变化，大胆进行

实践创新。管理会计的最终目的是实现企业价值最大化，

企业可以根据自身情况，灵活运用全面预算管理等预算管

理模式，平衡计分卡等绩效评价方法，作业成本法、标准

成本法等成本管理方法，寻找适用的管理模式，提升自身

发展水平。

另一方面，可积极引进财务智能软件，代替基本的记账

等低级工作，解放财务人员的劳动力，还可实施管理、会计的

轮岗制度，设立管理会计岗位，实现生产、管理、会计的一体

化，从而获得足够的人员、足够的经验去践行管理会计，寻求

企业的进一步发展。

3.3 高校人才培养

管理会计的发展离不开人才的培养，据相关部门统计，

目前我国会计从业人员中 90% 为财务会计人员，而且高学

历人才比例不高。要改变这种状态，需要政府政策支持、

企业积极培训，但更重要的是改变高校的人才培养模式，

为整个社会财务会计人才的发展树立标杆。目前我国高校

的人才培养目标偏重于财务会计，这就需要多管齐下进行

逐步变革：

首先，以就业为导向，确定管理会计人才的培养目标。

其次，建立校企合作机制，积极开展实践教学，提升专

业与岗位的契合度。

第三，聘用双师型教师，将企业实践经验、职业岗位意

识和相关理论教授给学生。

第四，对接管理工作过程，建设特色财经管理课程，培

养企业管理和财务会计的复合型人才，为管理会计的推行

提供必要条件。

3.4 财会人员自我提升

管理会计有别于传统的财务会计，要求从业者具备更高

的知识层次和更全面的知识结构，不仅要具备数学、运筹

学和经济学方面的知识，还要有管理学和行为学等方面的

专业素养。

据统计，目前我国从事会计工作的人员已经超过1200

万人，其中有90%的人员一直在企业中承担财务会计工作。

要推动管理会计的发展与应用，避免失业风险，这些从业

者就必须提升自己的职业素质和水平。财会人员可通过参

加培训、考取专业证书、去学校深造等方式来增加知识储

备，以适应新的岗位需要。


