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【摘  要】随着互联网经济的不断发展与创新，我国企业的经营模式和内部管理方法也发生了很大改变。

尤其是在电子商务的发展过程中，做好企业财务管理工作，构建财务管理信息化系统，是保证企业内部

管理及会计管理水平的基础。基于此，文章主要对大数据环境进行了分析，并对该环境下的企业财务的

服务中心构建对策进行了研究，以期提高企业财务共享水平，推动企业的平稳发展。

【Abstract】With the continuous development and innovation of the internet economy, the management 

model and internal management methods of Chinese enterprises have also undergone great changes. Especially 

in the development of e-commerce, to do a good job in financial management and to build a financial 

management information system is the basis for ensuring the internal management and accounting management 

level of an enterprise. Based on this ,the article mainly analyzes the big data environment, and studies the 

construction strategy of the enterprise financial service center , so as to improve the financial sharing level and 

promote the smooth development of enterprises.
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1 引言

现如今，在数字化技术和信息化技术不断发展的过程

中，各行各业都加大了自身的信息化建设水平，无论是从

企业生产、经营，还是从企业管理，信息化技术和数字化

技术在企业发展中的应用极为重要。企业财务管理作为企

业内部管理的重要部分，在大数据环境下，加强财务信息

共享程度，有利于企业合理调配企业资金，保证企业运营

资金链的正常运转，实现企业经济效益的最大化。因此，

在大数据环境下构建财务共享服务中心对企业未来的发展

有着重要的现实意义。

2 大数据环境概述

为了充分了解当前社会下企业财务共享服务中心建设的

必要性，我们必须对大数据环境进行分析。大数据的本质

指的是信息资产，大数据技术能够将一般软件工具无法集

合的信息进行统计、汇总分析，并得到相应的数据变化规

律，为企业决策提供可靠的数据支撑。大数据环境的形成

离不开云计算技术和数字化技术的支持，其主要是指与网

络有关的所有云数据。

3 财务共享服务中心建设分析

3.1 财务共享服务中心建设的优势

财务管理作为企业管理的重要内容，其管理水平直接影

响着企业经营决策的科学性与全面性，甚至会影响企业的

经济效益。财务共享服务中心的建设，对企业现代化发展

来讲有着推动作用。

首先，财务共享服务中心的建立，能够保证企业财务

信息传递的速度与质量。在财务信息传递过程中，传统的

财务管理模式是通过对所有的财务活动进行汇总，而无法

对其中的财务信息进行跟踪与监督。财务共享服务中心的

构建，利用先进的数字化技术和计算机网络技术，能够将

财务活动进行在线记录，使财务信息传递变得更加便捷。
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其次，财务共享服务中心的建设，能够有效调整企业财务

人员结构，保证企业财务管理组织的高效性。财务共享服

务中心的基本结构功能是完成子公司的财务报销及审核工

作，对于一个集团来讲，子公司财务信息的核算与报销

工作，可以利用财务共享服务中心由集团会计人员进行处

理，这样就减少了在子公司分设财务会计及出纳岗位的支

出，实现了人才利用的最大化，降低了企业的管理成本，

为提高企业经济效益奠定了坚实的基础。再次，企业财务

共享服务中心的构建，能够避免重复劳动，提高企业财务

管理的工作效率。因为，财务共享服务体系建立后，业务

的批量处理功能，能够对类型较单一、同质性强的业务进

行统一处理，提高了财务管理的工作效率。最后，统一了

企业的财务核算标准，能够有效控制财务风险。对于一个

集团来讲，子公司的财务管理及核算是由子公司的会计人

员完成的，集团只是对子公司的财务报表进行统计，这样

就容易在子公司财务管理中出现人为操控现象，使得子公

司财务核算结果不真实、不可靠。财务共享服务中心的建

立，能够有效避免上述问题的发生，同时，财务共享服务

中心的建立也是对集团与子公司财务核算标准的统一，提

高了企业财务核算的真实性和准确性，能够有效控制财务

风险。

3.2 财务共享服务中心构建的劣势

一个事件的发生都有双面性，企业财务共享服务中心的

建立也不例外。虽然，财务共享服务中心运用先进的信息

化及云计算，方便了企业财务管理工作的开展，有效避免

了企业子公司的财务核算问题。但是，该服务中心的建立

也存在一定的不足之处，需要企业在构建财务共享服务中

心过程中加倍注意。

第一，共享服务中心操作简单，人员流动性较强。通常

情况下，一个系统的开发与构建，都是需要按照相应的流

程及规范来进行管理的，财务共享服务中心的构建，需要

根据企业或集团的财务流程来开展工作，这样的工作就会

导致企业财务管理模式单一，尤其是利用共享服务中心的

财务管理，需要人员操作的工作较少，长期以往的重复工

作，不仅无法使财务人员掌握更多的财务知识，同时，也会

让财务人员产生枯燥疲惫的感觉，对自己所在岗位及工作职责

不认可，使得人员流动性变高，不利于企业财务管理工作的发

展。

第二，系统兼容性差，增加后期财务人员的工作量，

一个系统的运行除了对系统功能有要求外，对企业的硬件

设施要求也比较高。若企业在管理过程中，其信息化建设

的设备不先进、不统一，则在财务共享服务中心运行过程

中，可能出现系统不兼容的现象，导致企业部分电脑无法

运用共享服务中心，无法及时获取最新的财务信息，给财

务人员增加了额外的工作。

4 大数据环境下财务共享中心构建的建议

4.1 构建完善的基础系统

基于企业财务管理的基本流程，结合相关的技术要求，

本文构建了如图1所示的企业财务共享服务中心基础系统。

图1 企业财务共享服务中心基础系统

如上图，企业在构建财务共享服务中心过程中，应该对

财务基础系统进行完善，尤其是企业的费用报销系统，其

作为企业支出的一部分，严格把控报销流程，能够有效避

免坏账的出现，保证报销信息的真实性，提高企业的财务

管理水平。

4.2 财务共享服务中心构建的基本要求

企业在构建财务共享服务中心的过程中，需要遵循一定

的构建原则及要求，只有这样才能保证财务共享服务中心

的构建符合企业发展需求。企业在财务共享服务中心构建

过程中要遵循以下几点要求：

第一，要保持会计主体不变，企业在对外提供财务报表

时，其会计主体应与之前的会计主体保持一致；

第二，保证预算管理不变，即集团企业在财务管理过程

中，其子公司的财务部门，仍需对企业的预算指标负责；

第三，保证企业财务授权不变，在企业财务管理过程

中，其部门经理应作为财务的第一负责人，承担相应的财

务管理责任。

4.3 IT 技术保障

企业财务共享服务中心的构建不仅需要强大的网络系

统，更需要强大的IT技术支持。

因此，企业在构建共享服务中心时，应保障大量数据上

传和处理所需要的网速，做好信息备份、灾难恢复工作，

建立信息密级管理制度，以确保信息的安全性与保密性。

此外，公司应明确系统账号的增减、调整的审批及管理

权限，降低出现舞弊行为的可能性。

5 结语

总而言之，企业财务共享服务中心的构建，能够提高企

业的财务管理工作效率，保证信息传递质量，对企业的发

展有一定的推动作用。因此，企业应加大财务共享服务中

心的构建力度，为其构建提供强有力的资金支持，强化人

员培训工作，提高财务管理人员素质，保证企业财务共享

服务中心的高效运行。
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