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Abstract
The integration of industry, finance, law and tax refers to the integration of knowledge, skills and resources in various fields, such 
as business, finance, law and tax, to form an interrelated and mutually promoting organic whole. In construction enterprises, the 
integration of industry, finance and tax is to help improve the financial management level of enterprises, reduce operational risks 
and enhance the core competitiveness of enterprises. Through the case study of a construction enterprise, this paper expounds its 
specific application in budget management, cost control, tax planning and risk management, and puts forward the safeguard measures 
to realize the integration of industry, finance and tax, so as to provide useful reference for construction enterprises to improve the 
financial management level and realize sustainable development.
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摘 要

业财法税融合是指将业务、财务、法律和税务等各个领域的知识、技能和资源进行整合，形成一个相互关联、相互促进的
有机整体。在建筑施工企业中，业财法税融合有助于提高企业财务管理水平，降低经营风险，提升企业核心竞争力。论文
通过对某建筑施工企业的案例研究，阐述了其在预算管理、成本控制、税务筹划和风险管理等方面的具体应用，并提出了
实现业财法税融合的保障措施，为建筑施工企业提高财务管理水平，实现可持续发展提供有益的参考。
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1 引言

在经济和社会飞速发展的今天，建筑业已经成为国民

经济中的一个重要支柱，其规模越来越大，市场竞争也越来

越激烈。但是，面对日益激烈的市场竞争，施工企业仍存在

着诸如财务管理信息化水平不高，业财法税不能有效结合等

诸多问题。因此，如何有效地解决中国建筑业面临的挑战，

是中国建筑业面临的一大难题。论文旨在探讨业财法税融合

在建筑施工企业财务管理中的应用，为中国建筑行业转型升

级提供有益借鉴。

2 案例概况

案例建筑施工企业成立于 2011 年，主要从事建筑工程

施工、房地产开发、工程咨询，是一家综合经营的企业。公

司注册资金 5000 万人民币，现有高级工程师，注册建造师，

注册建造师，注册造价工程师。公司本着“质量第一，信誉

第一”的原则，竭诚为广大用户提供优质，高效，专业的服务。

公司具有建筑工程专业承包甲级资质，并能承担各种

类型的建筑工程，市政工程，园林绿化工程。

3 业财法税融合在案例企业中的应用实践

3.1 创造业财法税融合条件

3.1.1 信息共享
在实现业财法税融合的过程中，信息共享是基础和关

键。案例企业通过搭建统一的信息平台，实现了业务、财务、

法律和税务数据的集中管理。该平台具备数据采集、存储、

处理、分析等功能，为业财法税融合提供了坚实的数据基

础。通过信息平台，企业内部各部门之间的数据实现了互联

互通，业务部门、财务部门、法务部门和税务部门可以实时

获取对方所需的信息，提高了工作效率。为了确保信息共享

的质量，案例企业对数据进行标准化和规范化处理。例如，

制定统一的数据格式、编码规则和命名规范，确保数据的一
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致性和准确性。在信息共享过程中，案例企业高度重视数据

安全，采取了一系列措施保障数据安全。如设置访问权限、

加密传输、定期备份等，确保数据不被非法获取、篡改或泄

露。通过信息共享，案例企业对业务流程进行了优化，实现

了业务、财务、法律和税务的协同管理。例如，在采购环节，

业务部门与财务部门共享采购信息，确保采购流程的合规性

和成本控制。信息共享使得企业能够及时掌握业务、财务、

法律和税务等方面的信息，为管理层提供决策依据，提高了

决策效率。

3.1.2 法律渗透
法律渗透是指在业财法税融合过程中，将法律知识、

法律思维和法律方法融入企业的日常经营管理中，确保企业

各项业务活动符合法律法规的要求，从而降低法律风险，提

高企业合规经营水平。企业应设立专门的法律事务部门或聘

请专业律师，负责对企业内部各项业务活动进行法律风险评

估，制定相应的法律风险防控措施，确保企业合规经营。定

期组织员工参加法律法规培训，提高员工的法律意识，使他

们在日常工作中能够自觉遵守法律法规，避免因不了解法律

而导致的违规行为。建立健全合同管理制度，确保合同签订、

履行、变更和终止等环节符合法律法规要求，降低合同纠纷

风险。企业应重视知识产权的保护，对自主研发的技术、产

品、品牌等进行专利、商标等知识产权申请，防止他人侵权，

维护企业合法权益。结合国家税收政策，合理进行税务筹划，

降低企业税负，提高企业经济效益。同时，确保税务筹划符

合法律法规，避免因税务筹划不当而引发法律风险。在重大

决策、项目投资、并购重组等环节，进行合规审查，确保企

业行为符合法律法规要求，降低法律风险。聘请专业律师担

任企业法律顾问，为企业提供法律咨询、法律风险评估、法

律纠纷处理等服务，确保企业法律事务得到专业指导。

3.1.3 管理流程
企业对现有的业务、财务、法务和税务流程进行梳理，

识别流程中的冗余环节和潜在风险点。通过流程再造，简化

流程，提高效率，降低成本。在管理流程中，强化风险控制

与合规管理。通过风险评估机制，识别潜在风险，制定相应

的风险应对措施。同时，确保企业经营活动符合相关法律法

规和税收政策。利用业财法税融合后的数据，为企业的决策

提供支持。通过绩效评价体系，对各部门和个人的工作绩效

进行评估，激励员工提高工作效率。加强业务、财务、法务

和税务部门之间的协作与沟通，形成合力。通过定期召开跨

部门会议，分享信息，解决实际问题。针对业财法税融合的

需求，开展相关培训，提高员工的专业技能和综合素质。同

时，注重人才培养，选拔具备跨部门协作能力的复合型人才。

在管理流程中，不断总结经验，发现问题，持续改进。鼓励

创新，探索新的管理方法和工具，提升企业整体管理水平。

3.2 严格落实“四流一致”

3.2.1 发票流一致
发票流一致是指在经济交易过程中，发票的开具、传递、

使用等环节与实际业务发生、资金流动、货物（或劳务）交

付等环节相匹配，确保发票流与货物流、资金流、合同流相

互统一。企业在签订合同时，明确约定发票开具、传递、使

用等环节，确保合同条款与发票流一致。企业在资金结算过

程中，确保发票金额与实际支付金额相符，避免出现资金流

与发票流不一致的情况。企业在货物交付过程中，确保发票

开具与货物交付时间、数量、质量等相符，避免出现货物流

与发票流不一致的情况。企业在税务申报过程中，确保发票

流与税前扣除、进项税额抵扣等环节相符，避免因发票流不

一致而引发税务风险。

3.2.2 合同流一致
企业内部设立专门的合同管理部门，负责合同的起草、

审核、签订、履行和终止等全过程管理。合同管理部门与业

务部门、法务部门紧密协作，确保合同条款的合法合规，同

时确保合同内容与实际业务相符。企业制定严格的合同签订

流程，要求业务部门在签订合同前，充分了解合同条款，确

保合同内容与实际业务一致。合同签订后，及时将合同信息

录入合同管理系统，实现合同电子化管理。企业建立合同履

行监控机制，对合同履行情况进行定期检查，确保合同条款

得到有效执行。对于合同履行过程中出现的问题，及时采取

措施予以解决，确保合同目的的实现。在合同履行过程中，

如需对合同内容进行变更，企业要求业务部门、法务部门共

同参与，严格按照合同变更流程进行操作，确保变更后的合

同内容与实际业务相符。企业对已签订的合同进行归档，并

按照合同类别、签订时间等进行分类保管。同时，建立合同

查询系统，方便相关人员随时查阅合同信息。

3.2.3 资金流一致
资金流一致是指在企业的经营活动中，资金流动与业

务活动、财务核算、税务处理等方面保持一致。企业制定严

格的资金管理制度，明确资金收支流程、审批权限和责任分

工，确保资金安全、合规。企业根据业务发展需要，编制合

理的资金预算，并对预算执行情况进行动态监控，确保资金

使用效率。企业设立资金支付审批流程，对大额资金支付进

行严格审批，防止资金流失。企业与供应商、客户建立良好

的合作关系，确保资金结算及时、准确，降低资金风险。企

业根据业务发展需要，合理配置资金结构，降低融资成本，

提高资金使用效率。

3.2.4 货物流一致
货物流一致是指在企业的经营活动中，货物流动与业

务活动、财务核算、税务处理等方面保持一致。企业制定完

善的物流管理制度，明确物流流程、责任分工和考核标准，

确保货物流动顺畅。企业建立科学的库存管理制度，实时监

控库存情况，避免货物积压或短缺。企业根据市场需求，优

化物流配送体系，提高配送效率，降低物流成本。企业设立

货物验收流程，对进货、销售、退货等环节进行严格验收，

确保货物质量。企业与供应商、客户建立良好的合作关系，

确保货物供应和销售渠道畅通。
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4 案例企业财法税融合的效果评估

4.1 财务管理水平提升
如表 1 所示，业财法税融合可以使企业形成一套科学规

范的财务管理制度，使财务管理更加高效、准确。通过与业、

财、税的结合，企业可以对经营、财务、法律、税收等相关

信息进行更充分的了解，从而为企业的经营管理提供强有力

的支持，可以有效地发现、预防金融风险，减少金融损失。

表 1 企业财务管理情况

项目 提升前 提升后 提升幅度

财务报表质量 一般 较高 35%

财务分析能力 一般 较高 20%

财务决策效率 较低 较高 25%

财务风险控制 一般 较好 15%

4.2 经济效益增加
如表 2 所示，业财法税融合有利于企业实现成本结构

的优化、成本的降低和效益的提升。业、财、税相结合，可

以使企业更好的抓住市场机会，增加收益。将业、财、税、

法相结合，可以使企业获得更大的利润，从而达到可持续发

展的目的。

表 2 企业经济效益情况

项目 提升前 提升后 提升幅度

营业收入 1000 万元 1200 万元 20%

净利润 100 万元 150 万元 50%

投资回报率 10% 15% 50%

4.3 风险防控能力增强
如表 3 所示，业财法税融合有利于企业有效地识别、

预防、控制、保障企业合法经营。业财法税融合可以有效地

规避和减轻企业的税负。业、财、税相结合，可以帮助企业

及时发现和预防金融风险。

表 3 风险防控情况

项目 提升前 提升后 提升幅度

财务风险 一般 较低 15%

法律风险 一般 较低 10%

税务风险 一般 较低 9%

4.4 企业竞争力提高
如表 4 所示，业财法税融合有利于提升企业在市场上

的竞争能力。将业、财、税、法相结合，可以使企业更好地

整合产业链上的资源，提升产业链的竞争力。业财法税融有

利于激发企业的创新活力，增强其核心能力。

表 4 企业竞争力情况

项目 提升前 提升后 提升幅度

市场份额 10% 15% 50%

品牌知名度 一般 较高 —

企业形象 一般 较好 —

5 业财法税融合在建筑施工企业财务管理中
的应用策略

5.1 树立业财法税融合的理念
建筑施工企业应充分认识到业财法税融合的重要性，

将其作为企业财务管理的一项核心战略，贯穿于企业运营的

各个环节。要确立“业财法税一体化”理念，将业务、财务、

法律、税务等各方面工作有机地融合在一起，发挥出最大的

作用，从而提升公司的整体运作效率。促进不同领域的交流

和合作，打通信息屏障，达到资源共享的目的，促进业财法

税融合发展。

5.2 完善业财法税融合的组织架构和管理制度
设立业财法税融合管理部门，对企业内部的业财、法、

税工作进行统筹、协调，保证各项政策和制度的贯彻落实。

明确各部门在业财法税融合过程中的责任分工，保证各项工

作有条不紊地进行。构建完善业财法税融合管理体系，实现

业务流程标准化、高效化。把业财、税法相结合的工作融入

企业的业绩评价系统中，使各个部门都能主动地参与进来，

保证工作的效果。

5.3 加强信息化建设实现数据共享
建立业财法税融合信息化平台，将企业内部业务、财务、

法律、税务等各方面的信息进行集成，达到资源的共享，提

高数据的利用率。强化数据管理，保证数据的准确性、完整

性和及时性，为业财、税法的深度融合提供强有力的支持。

运用信息技术，使企业的经营过程简单化，从而提高了企业

的工作效率，降低了企业的运行费用。为保证企业的数据安

全，避免信息泄漏，应建立完善的信息安全管理体系。

6 结论

建筑施工企业在财务管理中存在信息化程度不高、业

财法税融合不足等问题，制约了企业的健康发展。业财法税

融合在建筑施工企业财务管理中的应用，有助于提高企业财

务管理水平、降低经营风险、提升企业核心竞争力。建筑施

工企业应加强信息化建设，提高数据共享程度；完善管理制

度，规范业务流程；加强人才培养，提升员工综合素质；加

强税务筹划，降低税务风险。
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