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Abstract
The financial risk situation of modern enterprises fundamentally determines whether their resources are allocated reasonably and 
whether market competition is orderly. Therefore, the study of the company’s financial risk system is of great significance. The new 
energy generation industry has significant importance in the process of economic development, so it is crucial to analyze its financial 
risks and propose countermeasures to improve the financial risk system. Company A has good comprehensive financial risk control, 
strong profitability and development capabilities, but relatively weak debt repayment ability. The company needs to strive to respond 
to the trend of industry development in the future and optimize its financial risk system.
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现代企业财务风险管控体系的构建探索
刘丽梅

国家电投集团贵州金元威宁能源股份有限公司，中国·贵州 贵阳 550081

摘  要

现代企业财务风险状况，从本质上决定了其资源是否得到合理配置以及市场竞争是否有序。所以，对公司财务风险体系的
研究，有着重要的意义。新能源发电行业在经济发展过程中具有不容忽视的意义，所以，对其财务风险做出分析，并提出
完善财务风险体系的对策，是至关重要的问题。A公司的综合财务风险控制较好，盈利及发展能力均较强，但是偿债能力
相对较弱，公司要努力应对今后行业发展的趋势，努力优化财务风险体系。
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1 引言

财务风险管控体系的研究意义显著，提高和公司使命、

愿景、核心价值观同步的成功要素以及绩效目标，确保公司

年度发展目标和绩效相符，科学处理及协调公司内部的组织

与人力资本，改善个人和团队的知识与技能水平，提高员工

创造价值的踊跃性等等，都与公司的财务风险密切相关。

论文在介绍了财务风险管控体系相关理论的基础上，

结合 A 公司财务风险管控体系的现状，具体分析了以往财

务风险管控体系中，最常使用的三个方面评价指标，即盈利

能力、偿债能力、发展能力分析等，并建立其新的财务风险

管控体系，从需要考虑的因素、体系的内容、体系的评价方

法三个方面展开，最后对 A 公司财务风险管控体系的完善

提出了相应的对策。

2 财务风险管控体系相关理论

2.1 财务风险的概念
论文中的财务风险界定是指以结果为中心的企业绩效

状况，企业通过自己的科学管理努力经营，在生产经营过程

中获得的财务方面的结果。因此，财务风险还可以作为企业

在一个生产经营循环中的总产值、获得的总收益以及对企业

其他有关的财务状况的改善。

2.2 财务风险管控体系的模式
财务风险管控体系，是公司财务风险管理中十分关键的

部分，采取科学合理的模式对财务风险来说，也是重要的环节。

从财务风险管控体系的具体模式来看，大致可以细分为成本

模式、财务模式、价值模式以及平衡模式等不同的四类。

2.2.1 成本模式
在 20 世纪以前，企业的财务风险评估主要是通过资产

负债率、流动比率等指标进行，这也是企业财务风险评估的

起点。随后，美国著名会计 Harry 建立了一套规范的成本核

算体系，以标准成本为基础，对个别差异进行分析的方法。
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新能源发电公司可以通过这种方式使事后控制转变为事前预

算和控制，从而更好地提高新能源发电公司的成本控制水平。

2.2.2 财务模式
财务模型产生于 20 世纪初期，该方法利用财务比率信

息来度量企业的财务风险程度，在这一时期，企业以提高劳

动生产率和实现利润最大化为目标，通过不断地对外融资来

扩张自己的业务，因此在这一时期的财务风险评估主要以投

资收益率为核心。同时，由于财务数据容易获取，可以极大

地减少人为的影响，并且具有很强的可比性。

2.2.3 价值模式
价值模式借助于调整工作，不仅贴近公司生产经营状

况，此外也可以反映今后价值的指标。它立足于股东财富最

大化，对公司的财务风险进行评价，有效地将公司经营管理

战略及业务有机统一，达到为股东创造价值的目标。

2.2.4 平衡模式
平衡模型一般都是在企业注重利益相关者和内部、外

部经济环境发生改变的基础上形成的。这种模型侧重于实现

成果与动机、短期与长期、众多利益相关者以及内外部绩效

与内部绩效。在平衡模型中提及的均衡，也就是不同层次和

公司的经营管理目标大致相同的特征，如在执行战略之前，

公司的管理者应该给予充分的关注，并对其进行相应的调

整，从而推动公司的战略发展。

3 A 公司财务风险管控体系现状

3.1 A 公司概述
A 公司于 2011 年成立，注册资本 5000 万元人民币，

占地面积 10 万多平方米，专业研发生产各类光伏、风电等

有关的新能源发电设备，并提供相关技术服务。产品广泛应

用于全球多个国家和地区。

3.2 A 公司财务风险管控体系现状

3.2.1 盈利能力分析
获利性指的是公司在一定时间内获利的实际能力，主

要包括资金运营能力、资产运营能力和商品运营利润能力等

多个方面的内容。

①在对资本获利能力进行分析时，可以采用替换法和

差额分析法。根据以下公式，净资产回报率 =[ 总资产报酬

率 +（总资产报酬率 +（总资产报酬率 - 负债利息率）× 负

债 / 净资产 ]×（1- 所得税税率）。

根据这个公式，能够基本计算出 A 公司的权益回报率，

比 2019 年增加了 5%，到目前为止，权益回报率还算良好。

②资产营运获利性是指一家企业利用其所拥有的资产

所获得的获利能力。在这些指标中，总资产收益率最能反映

公司的经营能力。企业的总资产收益率 = 企业的总资产收

益率 ×100%，即企业的总资产收益率。

③商品营运能力不考虑企业的资金和投资情况，只分

析利润与收入和成本的比值。例如在 2020 年， A 公司的营

收利润率与 2019 年相比有所上升，而利息税前利润率则大

幅上升，达到 1.53%。由此可见，A 公司的经营理念是稳健

的，市场前景是比较好的。不过相较于 2019 年，公司的经

营成本及支出利润率，由 2020 年的 9%、36% 上升 2%，较

2019 年的 7%、25% 上升 11%，通过对成本利润率的分析，

可以看出公司今后的市场发展前景较为看好。

3.2.2 偿债能力分析
偿债能力分析，也就是企业偿还相应债务的具体能力，

外加针对保障程度做开展的分析。借助于这样的分析工作，

能够行之有效地了解到企业财务当中存在的具体风险。分析

企业长期偿债能力的有关参数，通常以资产负债率为主。分

析企业短期偿债能力重中之重，即掌握企业流动资产与流动

负债二者之间所存在的关系，和相应项目的变动状况，研究

及评价企业短时间偿债能力的财务指标包括流动比率和速

动比率等。

针对 A 公司 2018—2023 年的偿债能力财务指标统计状

况，如表 1 所示。

3.2.3 发展能力分析
企业发展能力，即借助于生产经营活动，持续积累及

壮大而产生的发展潜力。体现在自我发展能力及对外筹集资

金的能力两方面。自我发展能力，主要包括自身的生产经营

获得经营成果的能力；对外筹资能力即对外借款、发行股票

等融资的能力。

营业收入是 A 公司持续发展的有力支撑，资产增长是

促进其发展的重要力量，而资本则是其发展的后备军，利润

表 1 2018—2023 年偿债能力的统计（单位：万元）

2018 2019 2020 2021 2022 2023

资产总额 125478 126458 133413 152672 167415 185113

负债总额 55314 61122 78163 94163 104821 116268

流动负债 51337 61436 75139 81136 96138 102495

货币资金 12843 13547 26148 31367 26536 22189

应收账款 3513 2835 3063 2684 3056 1565

其他应收款 2642 956 1326 1687 3614 2169

资产负债率 44.08 48.33 58.59 61.68 62.61 62.81
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是其发展的动力源泉，合四为一，显著增强了公司的实力。

4 完善 A 公司财务风险管控体系构建的对策

4.1 优化财务管理制度
近些年，A 公司开展了以财务管理为重点的优化工作，

在管理者及员工当中，都获得了良好的认识基础，这便为新

的财务风险管理制度的实施给予了一定的基础。在《企业财

务通则》中，就已经明确指出，公司可以按照自身的实际情

况，来选择及确定和自身相符的财务管理制度，进而实现财

务管理制度的优化。

4.2 完善人力资源管理体系
A 公司要从三个角度来强化对财务人才的培养力度：

首先，应借助于招聘的方式吸纳更多的财务专业人才，努力

充实财务人才的队伍；其次，应对原来的老员工组织财务管

理知识的培训工作，特别是担任财务管理工作的员工；最后，

也要制定财务人员轮岗的模式，改善其财务管理能力。A 公

司还需要根据实际需要，逐步构建起具有科学性和完善性的

有关评价指标体系，用来深层次地展示其在日常经营管理过

程当中的实际面貌，有效预测和探索 A 公司诸多的环节与

过程所涵盖的风险因素，力求可以更为高效地解决其中存在

的具体问题，使风险发生的概率降到最低。

4.3 构建基础分析评估机制
不同的评估方法，对评估指标体系的要求也各不相同。

因此在具体选择指标体系时，往往需要先确定评估方法，

然后根据评估方法所具有的特点，设计出符合其计算特点的

指标。在进行综合评估之前，必须对各项指标进行统一的处

理，指标包括正向指标、反向指标、适度指标、定性指标和

量化指标，而在对指标进行处理时要保证指标的一致性和指

标间的可比性，对于定性的指标，必须先进行定量的分析；

对于量化指标，由于它们的性质和维数是不一样的，因此要

反映现实情况，以免出现不合理的问题，应对评价指标做出

无量纲化的处理，进而实现剔除指标的单位对评价结果带来

的影响。

5 结语

伴随着公司内外部环境的持续变化，A 公司的财务风

险管控体系也处于完善中。论文在分析了其财务风险现状的

基础上，对财务风险管控体系做了再设计。

论文的主要工作及结论包括下列几点：

①收集了 A 公司的相关财务数据，并对其做了分析处

理，形成了可靠的数据。

②在财务风险管控体系的建立过程中，对需要考虑的

因素、该体系的内容以及评价方法进行了分析和介绍。

③在完善新建的财务风险管控体系对策方面，从优化

财务管理制度、完善人力资源管理体系、重视财务管理的文

化体系三方面进行论述。

由于 A 公司财务风险管控体系的影响因素是多样的，

论文对其财务风险管控体系的建立还要做到更加深入及全

面。除此之外，针对评价方法中应用的指标的确定尚未彻底

排除主观因素的影响，还要努力地结合公司发展战略对相应

指标作出修正，这些问题均是在未来研究中需要不断完善。
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