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Abstract
It has been more than 10 years since the “Belt and Road” initiative was put forward. China’s construction enterprises have participated 
in the Belt and Road Initiative, and more and more enterprises have set up overseas legal entities and undertake engineering projects. 
In the face of different social environment and fiscal and tax systems of overseas countries, how to change our thinking, understand 
the overseas tax system, and conduct corporate tax planning is worthy of our in-depth study. At the same time, in the world economic 
recession, global enterprises are facing new challenges. How to actively adjust the methods in this situation, balance the relationship 
between tax planning and tax risks, and ensure the compliance and tax incentives of overseas legal entities is of practical significance 
and value. Starting from the meaning, purpose, influencing factors and ideas of tax planning, combined with the planning practice in 
T country, this paper discusses the application of tax planning methods of overseas legal entities in construction enterprises.
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建筑企业海外法人机构税务筹划——以 T 国为例
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摘　要

共建“一带一路”倡议提出已逾10年，我国建筑企业参与 “一带一路”倡议不断深入，越来越多企业在海外设立海外法
人机构并承接工程项目。面对海外国别不同的社会环境和财税制度，如何转变思维、了解海外税制、开展机构法人税收筹
划是值得我们深入研究的课题。同时，世界经济不景气形势，全球企业跨国经营都面临新挑战，如何在此形势下积极调整
方法，平衡税务筹划与税务风险的关系，保证海外法人机构的合规和税收优惠，具有现实意义和价值。本文从税收筹划含
义、目的、影响因素及思路出发，结合在T国的筹划实践，探讨建筑企业海外法人机构税务筹划方法的运用。
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1 引言

进入 21 世纪，特别是总书记提出建设“新丝绸之路经

济带”和“21 世纪海上丝绸之路”合作倡议后，我国各类

企业特别是大型工程施工企业立足“走出去”战略，国际化

进程不断深入，海外业务蓬勃发展，越来越多的工程施工企

业在海外设立海外法人机构并开展经营活动。面对海外国别

不同的社会环境和财税制度，我国企业的海外法人机构需要

积极转变思维、了解海外税制、展开机构法人税收筹划。同

时，在经济全球化的背景下，我国企业的海外法人机构须在

参与国际竞争及跨国经营过程中平衡税务筹划与税务风险

的关系，保障海外法人机构的税务合规和税收优惠。

2 税务筹划理论概述

2.1 税务筹划目标及必要性

2.1.1 税收筹划的目标
本文对国际税收筹划的界定主要支持各国政府倡导的

纯粹国际节税筹划论。此观点下，国际税收筹划是指跨国别

的纳税人在合规守法前提下科学统筹生产经营活动，合理选

择或安排有利的缴税方案，以实现税金负担降低、税后利益

扩大的目的 [1]。

税收筹划指深入研析税收管理政策文件资料，并结合

多种措施的灵活运用，以实现税金减免等预期发展目标。这

些目标可分为两类 : 总体目标指全局发展目标，即筹划须完

成的总目标 : 不纳税、少纳税、缓纳税、降低纳税风险。上
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述目标能够为纳税人创造更大的效益空间或是能为纳税人

扩展其他渠道的经济利益；[2] 具体目标指总体目标下细化的

目标分项，具有一定的特殊性，主要由筹划对象决定，而各

个筹划对象具体目标可能存在很大差异，但与目标主体相

统一。

2.1.2 税收筹划的必要性
税收筹划能够发挥税收作为宏观调控重要手段之一的

效用 , 并能够有效直接地作用于经济市场。跨国纳税人通过

运用各国出台的税收优免政策开展税收筹划，亦是积极响应

政府引导下的产能结构优化和资源优化，充分发挥税收杠杆

作用；

税收筹划能够减轻企业税收负担，企业通过税收筹划

能够有效享受税收红利取得税费优免，企业税负得到有效降

低。同时，税收筹划对企业纳税自觉性的提高也有促进作用，

税务风险有效降低。

税收筹划能够提高公司经营管理水平，要实现企业经

济利益最大化，提升经营管理是必由之路。税收管理作为企

业经营管理组成部分，做好税收筹划能够进一步夯实企业经

营管理基础，有力推动企业经营管理水平提升。

税收筹划能够提高企业竞争力，科学的税收筹划能为

企业在争取税收优免红利上发挥巨大作用，使得企业获得一

定的优势，进一步提升企业竞争力，为企业国际化发展提供

坚强助力。

2.2 税务筹划的原则
税收筹划的遵循原则，各类学者研究很多，观点不同。

本文通过研究各类学者的观点，吸纳总结提出本文关于税收

筹划应遵循的原则，主要分为以下几个方面： 

成本效益原则，成本效益原则是公司发展遵循的理性

原则。成本效益原则是科学进行税务筹划的重要指导 , 税务

筹划要符合最基础的效益大于成本的理念 , 避免出现本末倒

置，真正体现筹划的经济价值，助力企业财税目标的实现。

目标导向原则，税收筹划的目标须与企业目标一致或

正相关 , 评价的目的是引导和鼓励税务筹划向正确的方向和

目标发展 , 利用实际效果评价对被评价对象的行为加以规范 ,

引导其向目标发展 , 体现目标导向的作用。

科学性原则，具体指在各项考评指标设置时 , 必须坚持

科学的基本导向 , 从基础理念及逻辑结构上严谨合理，且确

保各项考评指标能抓住考评对象实质。考评指标设置亦是理

论与实际有机结合的实践 , 抓住考评对象最核心、最根本和

最显著的实质是思考定性定量方法 , 选用何种模型的客观出

发点。[3]

实用性原则，实用性原则须思考方案的实用价值、指

标考评的可行可控及实践可操作。筹划整体要突出贴近实际 ,

信息来源渠道必须可靠 , 各项评价指标须易于获取 , 各项数

据要标准化、规范化。

动态性原则，税收筹划应具备动态的观点 , 因时因地制

宜 , 并根据企业具体情况变化及时调整指标设计 , 引入必要

的指标 , 剔除不必要的指标 , 使整个评价体系能够随着形势

变化而优化。

2.3 税务筹划的思路及方略

2.3.1 税收筹划的思路
跨国公司税收筹划的主体思路是跨境纳税主体在当前

跨境税收征纳背景下 , 合理利用国别间税收征纳规定区别及

国际税收协定的不完善 , 探寻科学合规的整体方案协调集团

内各层级海外分部与集团机关间税负合理分配，以达到总体

层面税收负担减轻，集团层面利润最大化的实现。[4]

2.3.2 税收筹划的方略
各国别的税收征缴因国情差异存在不同 , 对应的具体筹

划实践亦须在重点税种上有所区别。统筹考量各国别的筹划

实践来看 , 代表性突出的税务筹划方略主要如下：[5]

通过集团总部在海外组建销贸公司。销贸公司除进行

主业从事货物的购销业务外，还可以兼办货物的存储、拼配、

改造等业务。在总部与海外分部之间设置跨境销贸公司，该

机构实质具备中介性质 , 须着重思考两层关键：首先，是机

构的选址要点 , 有机会设置在跨境税收洼地，争取所得税不

征或是征收率显著低于总部与其他海外分部。其次，销贸公

司自身营业利润如何征税问题。主要涉及所得税和预提税两

方面。

合理运用转移定价。转移定价是跨国巨头价格战略的

关键环节，同时也是其进行税务筹划的核心方式。借助转移

定价，跨国巨头可以对总公司与海外子公司之间以及各海外

子公司之间的利润分配实现调节，进而利用不同国别企业所

得税税率差异，以实现整体税负的有效降低。[6]

通过避税地进行税务筹划。所谓的避税地，是指某些

国家或地区为吸引外资、促进经济繁荣，在本国或特定区域

内，为外国政府与民间投资者提供投资及经济贸易活动的便

利，并给予其免税或低税的优惠政策。如今，避税地已成为

跨国巨头设置国际公司时的不二选择。[7]

研析国际税收协定实践。所谓国际税收协定实践，指

某个第三方国家的企业利用另外两个国家之间签署的国际

税收协定以获取税收优惠。跨国公司通过合理的国际税收协

定运用实践，能够实现税务筹划的目标。[8]

在集团层面针对海外法人机构进行税务筹划时，上述

提到的各种税务筹划方略，既可以单独根据自身业务特点及

所在国别法律的规定使用，亦可综合运用。

3 以 T 国为例，分析税收筹划运用

3.1 T 国税制简介
T 国位于北部非洲，有着灿烂文明和丰富资源。自独

立以来，曾一度经济发展较好，成为北非标杆。该国的税收

制度完善，税率结构较为简明，主要以增值税和所得税为核

心的复合型的税收征纳体系。T 国主要税种包括增值税、企
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业所得税、地方团结税、关税和社会保险费等。同时，该国

政府已与 56 个国家签订了税收协定。

3.2 T 国分支机构（特殊主体）税收筹划方案
T 国分支机构属于该国的居民企业。首先，该机构是

根据当地法律在其境内设立的；其次，机构核心位于该国境

内，公司日常经营决策主要发生于该国境内且超过 50% 的

机构高级管理人员常驻该国。根据分支机构主营业务范围，

接下来通过税目种类、整体筹划来阐述公司税务筹划方案。

3.2.1 税种类筹划方案
增值税，T 国目前增值税法律规定的标准税率为

19%，同时，增值税法也规定了 57 项免征增值税的货物和

服务。分支机构管理的两个工程总承包项目，向业主开具增

值税进项发票，收取分包商进项发票，须关注与分包商结算

时取得正规增值税发票，并及时进行认证。同时，积极协调

业主获得免税豁免、优惠政策，且保证分支机构和集团内分

包单位顺延享受免税政策。

企业所得税，该国的征税对象包括境内的常驻法人单

位，以及非常驻单位在境内设立的分支机构、车间、工厂或

其他经营单位。该国在认定居民企业时，同时采用注册地

原则和管理中心原则作为双重标准。当前企业所得税税率为

“25%+浮动税率”。筹划企业所得税的重点是增加外账成本，

减少当地所得税费缴纳成本。一方面，一般建议通过提高进

口物资设备的货值，利用所得税和进口关税、增值税的跷板

效应，达到筹划目标。另一方面，需要关注到 T 国海外合

法发票的二次认证事宜，取得设备或施工分包商的海外发票

及时向当地税务局申报二次认证，保障上述成本可以按时合

法列支。同时，合理运用双边税收协定，及时准备海外所得

税境内抵扣申报资料（合同、分割单等）避免双重纳税。

个人所得税，T 国就个人在其境内取得的全部年度净

收入征收个人所得税。其计税依据是纳税人上一年度所获得

的各类净收入的总和。分支机构筹划重点是该国境内发放中

方员工工资性支出，选择低税率名义申报缴纳个税，满足外

账审计和税务检查即可，突方管理人员正常纳税计入成本。

地方团结税（TCL），类似国内此前的营业税，根据

分支机构开具的正式销项发票为计税基础，按 0.2% 税率按

年征收，地方团结税按照税法规定依法申报缴纳。

预扣税（WHT），为非单独的税种，是所得税的一种

预缴纳方式。该国预提税分为三种：境内支付预提税，向海

外支付预扣税和海关代征预扣所得税。T 国境内预扣税照章

代扣代缴即可，海外的服务费则需通过测算，比较缴纳预扣

税和缴纳所得税的税费成本代价，选择税费成本小的方案。

印花税，T 国规定所有类型合同均须缴纳印花税，未

缴纳印花税的合同不受法律保护，为了保障分支机构合同纠

纷时合法权益，建议所有合同按规定缴纳印花税费。

3.2.2 利用转移定价进行税务筹划
转移定价通常指相关联的企业间在进行货物销售、劳

务提供或无形资产转让等交易时所确定的价格。在跨境经营

过程中，通常情况下，地处高税率国别的企业在向其地处低

税率国别的关联企业提供货物、劳务或无形资产销售时，会

将价格水平确定较低；而地处低税率国别的企业在向其地处

高税率国别的关联企业进行相同交易时，会将价格水平确定

较高。通过此类方式，利润由高税率国别流向低税率国别，

实现企业整体税负最大化减轻的目标。

T 国分支机构主要是在 T 国承接项目，T 国境内所得税

税率为 25%，而我国境内所得税税率为 15%，因此，我们

可以通过转让定价的方式将合同的利润转移到我国境内，减

少所得税的缴纳。公司内设计成本和管理成本可采取公司内

部作价方法，适当提高 T 国项目设计成本，将在其境内申

报的设计成本和管理成本提高，适当减少在该国境内利润，

从而达到转移利润和减轻整体税负的目的。

4 结语

当前，海外法人机构的国别税收筹划愈加受到各大跨

国公司的重视。做好税收筹划对于企业经营发展和长久经营

的积极作用不容忽视。企业可结合公司业务实际，尝试运用

适合自身的税务筹划方法，进行跨国税收筹划，不仅能够对

税收筹划的本质理解得到加深，而且对税收筹划实际操作的

前进方向把握更准。两者相互依存，相互影响，共同发展，

最终助力企业在海外发展愈来愈好。
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