
27

综述性文章
Review

财经与管理·第 04卷·第 02 期·2020 年 02 月
DOI: https://doi.org/10.26549/cjygl.v4i2.3083

Discussion on Enterprise Accounting Transformation Path 
Based on Financial Sharing Perspective 
Qingquan Yuan 
financial sharing; enterprise development; accounting transformation; necessity; strategy 

Abstract
With the development of the times, the trend of economic integration has been strengthening. The continuous expansion of the scale 
of enterprises has formed a series of departments, a series of subsidiaries, and so on. The huge development of the system has posed 
challenges to management. In the past, enterprises were small, and the traditional management methods could support the development 
of enterprises. But in today’s economic market environment, enterprises must break through the traditional management methods, espe-
cially financial management methods. From the perspective of financial sharing, this paper analyzes the advantages of financial sharing, 
discusses the necessity of enterprise accounting transformation, and then finds out the relevant strategies to promote enterprise account-
ing transformation based on financial sharing. 
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刍议基于财务共享视角的企业会计转型路径　
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摘　要

随着时代的发展，经济一体化趋势不断加强。企业的规模不断扩大，形成了系列部门、系列子公司等，体系的庞大化发展对
管理产生了挑战。过去的企业规模小，传统的管理方法还能支持企业的发展。但是在当今的经济市场环境下，企业必须突破
传统的管理方法，尤其是财务管理方法。论文从财务共享的视角出发，分析财务共享的优势，探讨企业会计转型的必要性，
进而找出基于财务共享视角下促进企业会计转型的相关策略。　
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1 引言

传统意义上的财务管理较为封闭化，很难实现信息的共

享和协作分工。在企业发展过程中，设置过多会计部门以及

招聘过多的会计人员，不仅起不到实质性的作用，而且还会

导致人员管理结构的冗杂，不利于企业的高效运转。相关财

务信息得不到流通，使得一些工作被重复处理，大大浪费会

计人员的精力，对于提高企业财务管理水平也不能起到积极

的促进作用。新时代背景下，企业若想提高自身的核心竞争力，

则必须建立财务共享，走会计转型道路。

2 财务共享概念分析

财务共享这一概念在中国出现较晚，是从国际上引进的。

总的来说，财务共享概念在 20 世纪 60 年代左右，才被相关

学者提出。在这一概念刚刚出现时，就引起了极大的关注。

财务共享以信息技术作为基础，采用分布式管理模式，业务

流程、组织结构更为清晰合理，有效提高工作效率，旨在提

高服务质量。所有的业务处理工作不能缺少，搭建一个财务

共享中心平台，所有的业务处理工作都可以交到共享中心进

行处理操作。财务共享服务模式一经推出，就得到了不少企

业的认可，足以看出这一模式的优势所在。该模式能够提高

企业盈利，简化企业人员结构，促进企业发展。其特点主要

有以下三个方面：第一，资金管理集中化，财务共享中心集

中管理企业的财务，相关工作人员对于财务信息想要了解的

话，可以直接登录相关网络平台进行查询。第二，财务工作

精细分工，将责任明确到个人，任务也明确分配到个人手中，

大家各司其职。一旦某一环节出现问题，可以第一时间找到
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责任人进行问题的沟通与解决，大大降低了财务管理人员相

互推脱问题概率的出现。第三，有效降低企业成本，随着企

业的发展，企业的工作量增加，需要的人员结构和数量也要

有所调整。在财务共享的模式下，企业的业务操作流程得到

简化，人员需求量也能够有效克制。使得人员需求量与工作

量的增长合理对应，降低了企业人力资本的投入，整体上可

以有效降低企业成本的投入。

3 企业会计转型的必要性

关于企业会计转型的必要性，主要从国家和企业自身这

两个层面去分析。

3.1 国家层面的必要性分析

会计工作的改革其实是一个宏观发展的需求，是国家战

略上的重要布局。过去，企业的会计工作过于重视核算，而

当今需要从重核算转为重管理，真正符合国家的战略发展需

要。企业的发展带动国家的发展，企业的会计转型对于企业

发展具有重要意义，同时对于国家发展具有重要意义。在国

家层面上，加强企业会计转型义不容辞 [1]。

3.2 企业自身发展的必要性分析

过去，企业规模下，业务量少，会计工作偏重于核算能

够应付企业的正常经营和发展。但是在当今新时代的背景下，

重视核算的倾向性需要被改变。重核算的会计工作实质上是

一种被动的工作状态，只是对过去的已完成的工作进行校对，

而对未来的企业财务发展起不到积极的促进作用。新市场环

境下，企业必须变被动为主动，主动突破传统的会计方式，

主动引进财务共享模式，积极进行企业会计转型工作的开展。

4 财务共享视角下企业会计转型存在的问题

分析

4.1 企业缺少会计和其他板块的结合理念

财务管理是企业管理的重要构成部分，因此，在企业管

理中，要注重不同板块管理的融合发展。但实际上，在企业

管理中常常会出现割裂的管理状态，导致企业整体管理水平

较低。企业会计转型要充分发挥价值管理的功能，财务管理

不仅要实现对过去情况的判断，还要实现对未来企业发展的

规划。为企业未来发展提供数据支持，理论经验，借助数据

信息形成对未来市场以及企业发展的预测等 [2]。

4.2 专业人才的水平不足

企业会计转型需要有人才支持。传统的企业会计人员缺

乏创新意识，而且对于财务共享的概念难以准确把握。一方

面，企业要积极吸引年轻有活力的人才进入会计管理体系中，

另一方面，还要对现有的企业会计人员进行相关培训，让大

家意识到会计转型的必要性，同时加强自我学习。当前，企

业会计转型步伐较慢与高端会计人才缺乏有直接的关系 [3]。

4.3 企业信息杂乱

在信息共享工程建设中，常常发现财务信息难以一体化

发展的问题。随着企业规模的扩大，增设了较多的相关机构，

这些机构之间缺乏联系，相互独立，没有合作的意识和信息

共享的观念，使得一些工作被重复完成。重复性的作业无疑

使得复杂的工作更加繁琐化，而且增加了企业会计的成本投

入。另外，在会计管理中，由于部分信息的闭塞性，使得各

个部门难以获取完整的企业财务信息，对于企业整体财务状

况较为模糊，不利于各部门做出科学的决策。企业信息的杂

乱下，严重扰乱了企业的一体化进程，使得内部结构冗杂，

统一性被严重破坏 [4]。

5 基于财务共享视角的企业会计转型的相关策

略探讨

5.1 引入新技术，运用新工具

首先需要明确，新技术、新工具只能作为一种辅助性的

手段，起到进一步推动会计管理高效化发展的作用。当前，

时代发展日新月异，任何企业的发展都要紧跟时代发展的步

伐，创新技术手段，应用新技术，运用新工具。这些能够极

大提高企业的财务管理效率，减少成本投入。要知道，随着

企业的不断发展，当其进入到稳定发展期时，不能单纯依靠

产品价格差价赚取利润，而是要考虑降低成本投入来获取利

润，而创新技术和工具就是降低成本的有效方式 [5]。

5.2 引进人才，培养人才

企业的核心竞争力要落脚在人才，会计工作的创新发展

需要会计人才的推动。会计人才要明确当前国际市场会计发

展的趋势，应用财务共享的理念来进行会计工作。在进行企

业会计人才团队组建时，企业要明确会计人才的标准，打造

一只高质量的会计团队。首先，人才要具备创新意识和挑战

精神，敢于突破传统的重核算的会计管理模式，敢于去突破
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固有的会计管理思维。其次，还要具备专业能力和素养，真

正在会计转型中发挥作用。最后，当前会计人才是多方面的

人才，不仅要具备会计专业知识，更要是学有所长的综合型

人才 [6]。同时，对于企业的会计人员要开展定期培训，使其

树立终身学习的意识，不断接触新知识、新理念。

5.3 建立健全完善的财务管理信息一体化系统

若想真正实现财务共享，则必须要有财务管理信息一体

化系统的支持。当前，企业的财务管理信息一体化系统建立

是不完善的，要积极运用信息技术不断完善发展平台的建设，

建立健全完善的财务管理信息一体化系统。在一体化系统建

设中，要注重各分支结构的联系构建，实现各分部财务信息

的全面覆盖。着力消除信息的分割，完善发展一体化系统的

功能，最终构建多功能的一体化系统。借助该系统，相关的

财务信息查询可以更加方便简捷，有利于全方面掌握企业的

财务状况，实现自我反思和科学决策 [7]。

5.4 加强企业财务板块与其他板块的协作互动

打破传统财务管理以核算为中心，积极与其他企业管理

模块进行互动。企业的管理是对企业全方位、整体性的管理，

割裂化的管理根本不能实现企业管理的目的，容易出现决策

方向的跑偏问题。也就是说，财务管理要想发挥更大的管理

功能，则必须与其他板块做好联结。有时候，对于财务管理

数据进行分析，可以直接找到企业其他管理中存在的漏洞，

对于企业其他方面的管理有修正作用。企业决策的制定要整

合所有管理的数据内容，各板块的数据有效整合，才能得出

科学的结论。

6 结语

正确认识财务共享概念的内涵，深入了解财务共享模式

的应用，在企业会计转型中真正将财务共享模式渗透到企业

管理中去。同时，针对现存企业会计转型中存在的问题进行

合理分析，找到问题出现的原因，从技术引进、人才培养、

思想修正、财务管理信息一体化系统的建立入手，真正实现

企业会计的华丽转型。注重企业财务管理板块与其他管理板

块的联结互动，真正促进企业管理化水平的提高。
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