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“不深”：许多中小机构仅停留在规则引擎层面，复

杂的机器学习模型应用极少（如生物识别欺诈拦截、复杂关

系网络挖掘）。

“不透”：自建模型能力弱，过度依赖外部（如大型

科技公司）的“黑箱”模型，对模型决策逻辑、数据依赖、

潜在偏见（Bias）理解不足，风险可控性差 [5]。

“不接地气”：购买的通用模型难以适应四川（特别

是县域）独特的人口结构、经济业态和风险分布，导致对本

地客群的区分度不足，要么漏掉高风险客户，要么误伤大量

优质本地客户。

4 “技术 - 制度 - 能力”（TIC）三维协同
模型的构建及其协同机理

4.1 模型提出背景与核心内涵
针对前述系统性痛点，本文突破单一维度优化的局

限， 提 出“ 技 术 赋 能（Tech-Empowerment） - 制 度 约 束

（Institutional-Restraint） - 能力保障（Capacity-Backup）”

三维协同模型（TIC 模型）。其核心内涵是：以能力保障为

支撑（人），以制度约束为轨道（规则），以技术赋能为

引擎（工具），实现三者之间深度耦合、动态调整、协同

共振（Synergy Resonance），最终达成提升风险管理效能、

增强区域金融韧性的目标。单一维度的推进无法产生最佳效

果，甚至可能导致新的冲突（如技术滥用、制度僵化或能力

断层）。

4.2 维度一：技术赋能（Tech-Empowerment）
定位与目标：作为提升风险管理效率、精度和覆盖范

围的核心引擎。利用先进科技解决风控中的数据获取难、处

理慢、分析浅、响应迟问题。

关键赋能点：

打破信息壁垒：应用区块链技术（不可篡改、分布式

记账）打造区域级信用信息交换平台（基础层），联盟链模

式连接金融机构、征信公司、政务部门（税务、社保、司法、

公用事业等），在保障安全和隐私（如零知识证明）前提下，

实现跨域数据的可信共享。

4.3 维度二：制度约束（Institutional Restraint）
定位与目标：为风险管理提供稳定的框架和边界，确

保技术应用在合规、审慎、可控的轨道上运行，约束不审慎

的行为，防范新风险（如技术滥用、算法歧视）。制度是技

术的“方向盘”和“刹车片”。

关键约束点：

业务流程重塑与标准化：

优化“三查”制度：强化尽职调查要求，明确交叉验

证的强制性项目（如收入真实性需多源比对）；在贷款合同

中嵌入允许使用大数据风控技术的告知与授权条款；规范资

金流向追踪的具体操作流程和抽查比例。

设定技术应用边界规则：建立人工智能模型审批委员

会（或由风险管理、合规、科技、审计部门代表组成），负

责审核模型设计逻辑、数据来源合法性、潜在偏见评估及风

险缓释措施（如反事实公平性检验）。明确限制纯 AI 模型

在重要决策（如大额贷款审批、高风险客户拒绝）中的最终

决定权，保留必要的人工干预机制。

资金流向监控的制度保障：强制要求在贷后管理系统

中部署智能资金监控工具，并对触发预警的交易进行不同级

别的调查要求（如小额预警抽查，大额预警强制核查）。

5 研究局限性与未来展望

本研究存在以下局限性：

数据可得性与深度验证：受限于部分敏感业务数据和

内部制度文件的获取难度，TIC 模型在部分环节（如制度约

束的具体执行效果、跨机构协同深度）的验证依赖于典型案

例分析和模拟数据推算，大范围、全周期的实证数据支撑有

待未来合作深化。

模型的普适性与动态性：虽然 TIC 模型旨在提供系统

化思路，但不同区域的产业结构、文化习俗、监管环境差异

显著，其具体实施细节需要因地制宜。同时，金融科技、风

险形态、监管政策本身处于快速迭代中，模型结构需具备动

态演进特性。

6 结论

四川省个人消费贷款市场的蓬勃发展，既是区域经济

活力的体现，也对风险管理的精细化、智能化、区域适应性

提出了前所未有的挑战。面对操作风险高企、风控技术滞后、

区域市场复杂、专业能力掣肘等系统性问题，单一维度的优

化策略往往顾此失彼，难以形成持久有效的解决方案。

本研究创新性地提出了“技术赋能 - 制度约束 - 能力保

障”（TIC）三维协同管理模型，从理论构建与实践路径两

个维度系统阐述了该模型的核心内涵与内在机理。TIC 模型

的核心价值在于强调技术（T）、制度（I）、能力（C）三

要素之间深度耦合、动态调整、协同共振的辩证统一关系：

强大的技术是提升效率与洞察力的引擎；完善的制度是为技

术和行为设定安全边界的轨道；扎实的组织能力是确保技术

与制度有效融合、落地生根的基石。三者缺一不可，唯有协

同并进，方能破解区域风控困局。
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Some thoughts on information strategy of enterprise 
management accounting based on financial sharing
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Abstract
The effective implementation of management accounting in corporate operations and development helps enterprises mitigate 
risks, laying a solid foundation for sustainable growth and the achievement of strategic objectives. Given the substantial volume 
of information involved in management accounting processes, integrating information technology can significantly enhance both 
the quality and effectiveness of these operations. This necessitates prioritizing digital transformation initiatives in management 
accounting. This article focuses on three key aspects: the necessity of enterprise management accounting informatization, existing 
challenges, and implementation strategies for financial shared services-based management accounting. Through this analysis, we 
aim to provide actionable insights for advancing management accounting informatization, enabling enterprises to better leverage 
technological advantages and improve operational efficiency. 
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摘  要

在企业运营及发展的过程中管理会计工作的有效落实可以帮助企业规避风险，为企业的可持续发展及战略发展目标的实现
打下坚实的基础。而在管理会计工作开展中所需要处理的信息体量较大，信息技术的融入可更好地提高管理会计工作质量
和工作成效，必须引起关注和重视，推动管理会计的信息化建设。本篇文章也将目光集中于此，主要从企业管理会计信息
化的必要性、现存问题及基于财务共享的企业管理会计信息化策略三个方面展开论述。希望通过本篇文章的探讨和分析可
以为企业管理会计信息化提供更多的参考与借鉴，更好的发挥信息技术的技术优势，提高企业管理会计工作效能。

关键词

企业；财务共享；管理会计；信息化

【作者简介】叶子（1996-），女，中国河北张家口人，硕

士，中级会计师，从事预算管理、报表管理等研究。

1 引言

经济社会的迅速发展使得现阶段企业面临着前所未有

的发展机遇，但是也因市场主体的增加让企业面临的运营风

险和运营压力在逐日攀升。在这样的背景下落实企业会计管

理、推动企业会计管理信息化建设是十分必要的，这可以帮

助企业更好地运营风险，降低运营压力，促进企业可持续发

展，企业需要明确基于财务共享企业管理会计信息化的价值

和现存问题，并以此来确定企业管理会计信息化的优化路径

和实践方案。

2 基于财务共享的企业管理会计信息化价值
分析

首先基于财务共享推动企业管理会计信息化建设可更

好地降低企业管理会计工作落实成本。一方面，管理会计可

借助各种信息化技术来快速完成数据收集、整合、分析等各

项工作，大大降低了管理会计工作落实的时间成本，让相关

工作人员可以用更短的时间更好地完成工作任务，提高工作

质量和工作效率。另一方面，在管理会计工作中信息收集、

整合、分析、处理是重点和难点，需要管理会计付出较大的

时间和精力，为了更好地保障管理会计工作质量，避免因数

据整合分析失误进而影响决策制定，企业往往需要招聘更多

的专业人员。而信息技术的融入则可以大大降低在这些环节

对于人力的依赖性，这可以有效降低用工成本，从整体上降

低管理会计工作成本 [1]。

其次，基于财务共享的企业管理会计信息化建设可更

好地提高管理会计工作质量，个人的时间精力是有限的，尤

其是管理会计需要处理大量的信息数据，在这样的背景下很

容易会因个人身体、情绪、态度、能力等多重因素影响，导

致管理会计报告信息准确性、真实性受到冲击，而信息技术
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的融入可以大幅降低管理会计对于人力的依赖性，减轻管理

会计工作的工作压力，保障管理会计的工作质量。此外，信

息技术也可以承担大多数信息整合分析等工作，相较于人力

分析，信息技术分析可更加精准的提炼出想要的数据，保障

信息质量，进而提高管理会计效能 [2]。

最后，基于财务共享的企业管理会计信息化建设可更

好地促进企业的可持续发展。管理会计工作对于企业的可持

续发展会起到至关重要的影响，而信息技术的融入可以大

幅提升管理会计的工作质量和工作效率，这样企业在战略决

策制定和管理方案优化的过程中就会有更多的参考和借鉴，

这可以帮助企业快速锁定现存问题并针对性的做出优化和

调整。

3 企业管理会计信息化建设的现存问题

就现阶段来看，很多企业对于企业管理会计信息化建

设给予的关注和重视是相对较高的，也积极引入了各种现代

化技术，推动了企业管理化会计现代化建设，提高了管理会

计工作质量和效率，但是仍存在着一定的欠缺和不足。首先，

企业在管理会计信息化建设的过程中并未关注数据接口问

题，进而导致了各部门之间的信息共享互通能力相对偏弱，

存在数据孤岛问题。其次，在企业运营及发展的过程中推动

业财融合是十分必要的，然而就现阶段来看业务系统和财务

系统的融合仍旧存在着一定的欠缺和不足，这也会大大影响

管理会计信息化建设的实际效果。最后，在现代化技术应用

上人工智能技术、大数据技术等相应技术的优势并未充分发

挥出来，还需要对信息化方向及技术应用侧重点做出适当 

调整 [3]。

4 基于财务共享的企业管理会计信息化策略

4.1 构建一体化数据治理体系
构建一体化数据治理体系可以为财务数据的融合与应

用提供更多的助力，有效提升企业的信息共享能力，进而为

企业管理会计工作的落实提供数据参考和信息支持，这也是

推动企业管理会计信息化建设中十分重要的一环。而在构建

一体化数据治理体系中企业需抓住如下几个关键要点。

首先，需要统一数据标准与口径，企业管理会计工作

作为一项全局性工作，在实践工作落实的过程中需要与各部

门工作人员进行沟通和交流，收集完整的数据信息，但是因

各部门的工作内容、工作方向和工作重点存在鲜明差异，不

同部门所使用的信息系统也存在着一定的区别，这就导致了

在财务数据共享的过程中很容易会因数据标准与口径问题

影响共享效率，甚至可能会出现数据丢失、损坏、失真等相

应问题，为此企业应当通过开设部门会议的方式统一数据标

准与口径。财务部门、业务部门、IT 部门等相应部门工作

人员需通过会议交流来明确不同部门的工作需求，统一数据

标准和口径。例如在成本核算上需要明确成本费用的分类标

准、核算方法、分摊规则，确定数据命名、格式、编码等相

应规范要求，各部门应严格按照规范要求上传数据，为数据

存储、传输、转换、分析提供更多便捷。

其次，应当完善数据质量管理机制。在管理会计工作

落实的过程中数据信息起到了十分重要的作用，保证数据质

量是十分必要的，这将会直接影响管理会计所作出的判断决

策是否科学，企业需要建立贯穿数据生命周期的质量管理机

制，从采集、录入、审核、存储、使用、备份等各个环节明

确规范要求，加强质量管理。例如，在数据采集环节可借助

区块链技术来做好源头数据的收集整合，配合责任机制明确

数据来源的责任人和责任部门，若出现数据质量问题则可追

溯责任人追究责任，保障源头数据质量。在数据录入环节可

借助自动化录入工具来更好地避免人工录入导致的数据偏

差，配合数据校验规则的优化和调整实时校验数据，保障数

据质量。在数据审核环节可通过建立多级审核机制的方式确

保数据的准确性、真实性和可靠性 [4]。

最后，需要加强数据安保设施建设，企业管理会计工

作落实过程中所分析的数据大多与企业产能及核心技术密

切相关，这些数据会影响企业的管理及发展，一旦泄漏对于

企业的运营也会产生较大的冲击，在这样的背景下保证数据

安全是十分必要的。企业可以引入数据加密技术来对数据信

息进行加密处理，避免信息泄露，同时也可以根据不同部门

工作人员的主要工作内容、工作方向和工作重点来确定数据

阅览权限，通过算法调整的方式在保证各部门工作人员实践

工作落实过程中有足够的信息数据作为参考同时通过权限

机制的设定避免信息泄露。在此基础上还可通过数据实时备

份、数据访问监控等多种方式进一步保障数据安全。

4.2 实现财务共享平台与业务系统的融合
推动业财融合是新阶段企业财务及管理会计工作路时

的主流趋势，只有将财务与业务深度融合才可以通过财务决

策来辅助业务推进，促进企业的可持续发展，这也是企业管

理会计新喜化建设过程中需着重关注的问题，可从如下几个

方面着手推动财务共享平台与业务系统的有机融合。

首先，可以通过接口开发、数据集成技术等相应现代

化技术的有效应用将业务系统与财务系统有效对接。在业务

推进及开展的过程中区块链技术会实时收集业务数据，而这

些业务数据会自动共享至财务平台，由人工智能技术进行实

时核算和处理，甚至生成财务凭证和报表，保障管理会计接

收信息的实效性，让管理会计可在第一时间了解业务的开展

情况。

其次，可以推动业务流程和财务流程的协同优化，以

财务共享平台为基础，对业务流程及财务流程作出适当调

节。这就需要企业业务部门和财务部门的领导人员召开会

议，通过沟通交流明确业务流程及财务流程中的关键节点

和控制点，结合信息技术的技术的技术特性消除冗余环节，

分析如何推动业务流程与财务流程的有效衔接，对业务流程

及财务流程做出调整。例如在费用报销流程中可以在费用审
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息技术也可以承担大多数信息整合分析等工作，相较于人力
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这可以帮助企业快速锁定现存问题并针对性的做出优化和

调整。

3 企业管理会计信息化建设的现存问题

就现阶段来看，很多企业对于企业管理会计信息化建

设给予的关注和重视是相对较高的，也积极引入了各种现代

化技术，推动了企业管理化会计现代化建设，提高了管理会

计工作质量和效率，但是仍存在着一定的欠缺和不足。首先，

企业在管理会计信息化建设的过程中并未关注数据接口问

题，进而导致了各部门之间的信息共享互通能力相对偏弱，

存在数据孤岛问题。其次，在企业运营及发展的过程中推动

业财融合是十分必要的，然而就现阶段来看业务系统和财务

系统的融合仍旧存在着一定的欠缺和不足，这也会大大影响

管理会计信息化建设的实际效果。最后，在现代化技术应用

上人工智能技术、大数据技术等相应技术的优势并未充分发

挥出来，还需要对信息化方向及技术应用侧重点做出适当 

调整 [3]。

4 基于财务共享的企业管理会计信息化策略

4.1 构建一体化数据治理体系
构建一体化数据治理体系可以为财务数据的融合与应

用提供更多的助力，有效提升企业的信息共享能力，进而为

企业管理会计工作的落实提供数据参考和信息支持，这也是

推动企业管理会计信息化建设中十分重要的一环。而在构建

一体化数据治理体系中企业需抓住如下几个关键要点。

首先，需要统一数据标准与口径，企业管理会计工作

作为一项全局性工作，在实践工作落实的过程中需要与各部

门工作人员进行沟通和交流，收集完整的数据信息，但是因

各部门的工作内容、工作方向和工作重点存在鲜明差异，不

同部门所使用的信息系统也存在着一定的区别，这就导致了

在财务数据共享的过程中很容易会因数据标准与口径问题

影响共享效率，甚至可能会出现数据丢失、损坏、失真等相

应问题，为此企业应当通过开设部门会议的方式统一数据标

准与口径。财务部门、业务部门、IT 部门等相应部门工作

人员需通过会议交流来明确不同部门的工作需求，统一数据

标准和口径。例如在成本核算上需要明确成本费用的分类标

准、核算方法、分摊规则，确定数据命名、格式、编码等相

应规范要求，各部门应严格按照规范要求上传数据，为数据

存储、传输、转换、分析提供更多便捷。

其次，应当完善数据质量管理机制。在管理会计工作

落实的过程中数据信息起到了十分重要的作用，保证数据质

量是十分必要的，这将会直接影响管理会计所作出的判断决

策是否科学，企业需要建立贯穿数据生命周期的质量管理机

制，从采集、录入、审核、存储、使用、备份等各个环节明

确规范要求，加强质量管理。例如，在数据采集环节可借助

区块链技术来做好源头数据的收集整合，配合责任机制明确

数据来源的责任人和责任部门，若出现数据质量问题则可追

溯责任人追究责任，保障源头数据质量。在数据录入环节可

借助自动化录入工具来更好地避免人工录入导致的数据偏

差，配合数据校验规则的优化和调整实时校验数据，保障数

据质量。在数据审核环节可通过建立多级审核机制的方式确

保数据的准确性、真实性和可靠性 [4]。

最后，需要加强数据安保设施建设，企业管理会计工

作落实过程中所分析的数据大多与企业产能及核心技术密

切相关，这些数据会影响企业的管理及发展，一旦泄漏对于

企业的运营也会产生较大的冲击，在这样的背景下保证数据

安全是十分必要的。企业可以引入数据加密技术来对数据信

息进行加密处理，避免信息泄露，同时也可以根据不同部门

工作人员的主要工作内容、工作方向和工作重点来确定数据

阅览权限，通过算法调整的方式在保证各部门工作人员实践

工作落实过程中有足够的信息数据作为参考同时通过权限

机制的设定避免信息泄露。在此基础上还可通过数据实时备

份、数据访问监控等多种方式进一步保障数据安全。

4.2 实现财务共享平台与业务系统的融合
推动业财融合是新阶段企业财务及管理会计工作路时

的主流趋势，只有将财务与业务深度融合才可以通过财务决

策来辅助业务推进，促进企业的可持续发展，这也是企业管

理会计新喜化建设过程中需着重关注的问题，可从如下几个

方面着手推动财务共享平台与业务系统的有机融合。

首先，可以通过接口开发、数据集成技术等相应现代

化技术的有效应用将业务系统与财务系统有效对接。在业务

推进及开展的过程中区块链技术会实时收集业务数据，而这

些业务数据会自动共享至财务平台，由人工智能技术进行实

时核算和处理，甚至生成财务凭证和报表，保障管理会计接

收信息的实效性，让管理会计可在第一时间了解业务的开展

情况。

其次，可以推动业务流程和财务流程的协同优化，以

财务共享平台为基础，对业务流程及财务流程作出适当调

节。这就需要企业业务部门和财务部门的领导人员召开会

议，通过沟通交流明确业务流程及财务流程中的关键节点

和控制点，结合信息技术的技术的技术特性消除冗余环节，

分析如何推动业务流程与财务流程的有效衔接，对业务流程

及财务流程做出调整。例如在费用报销流程中可以在费用审
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批、付款等相应环节接入财务系统，完成系统的无缝连接和

自动流转，管理会计则可根据审批结果进行付款处理，提高

费用报销的效率和规范性。

最后，可以通过构建分析模型的方式来深入挖掘业务

数据，明确业务开展中存在的欠缺和不足，而管理会计则可

以根据分析模型及数据表格来对企业成本控制、预算管理、

绩效考核等相应内容进行深入分析，及时的发现需要改进的

地方，制作数据报告递交给管理工作人员，由管理人员对企

业的成本决策、预算决策、绩效考核制度做出适当调整 [5]。

4.3 借助智能化技术提升管理效能
在企业管理会计信息化建设的过程中引入人工智能技

术降低管理会计工作对于人力的依赖性，既可以有效减轻管

理会计工作人员的工作负担同时也可以更好地提高数据处

理整合分析的效率和质量，而就现阶段来看可供借鉴和选用

的智能化技术是相对较多的 . 首先，可以引入人工智能技术，

借助其机器学习、自然语言处理等相应的功能快速完成数据

的核算分析，机器学习算法会自动收入企业的历史数据和实

时数据，在数据分析后建立财务及管理模型，实时展示企业

的发展情况及运营情况，同时还可通过历史数据及实时数据

分析的方式明确数据发展趋势，建立预测模型，为企业的预

算编制、经营决策调整提供更多的参考与借鉴。而自然语言

处理技术则可以自动完成财务报表合同等相应文本信息的

处理，提取关键词，帮助管理会计快速明确这些文件信息的

核心内容，提高信息利用率。

其次，可引入大数据分析技术来落实数据分析，大数

据分析技术在管理会计中的应用可侧重两个方面，一方面可

以借助大数据分析技术快速完成数据的收集整合，大大降低

数据收集整合的周期，让管理会计可以在短时间内快速汇总

海量数据。另外一方面，管理会计可借助大数据技术来完成

对数据信息的多维度分析，生成报告，为企业决策制定调整

提供参考。例如大数据技术可以快速收集整合客户的消费行

为数据，自动分析客户的需求和偏好，管理会计则可以根据

分析结果来确定产品开发及营销策略，并将策略建议递交给

管理工作人员，由管理人员结合企业的市场定位发展需求及

战略发展目标和阶段性发展规划来确定管理决策和战略决

策。例如大数据技术可快速收集供应链数据，帮助管理会计

更好的明确供应链哪些环节存在不足，分析优化路径，为采

购成本和库存管理水平的提升提供更多助力。

最后，可借助云计算技术在保障数据安全的同时为管

理会计的远程办公提供更多的便捷，管理会计可登录云端平

台快速了解管理会计信息。相于传统工作方法，云计算技术

的应用打破了管理会计工作的时空局限，管理会计工作人员

可以借助手机、电脑等相应智能终端设备远程了解各项数据

信息，实现移动办公和远程决策处理，这样当企业运营发展

过程中出现突发性问题时管理会计也可以第一时间做出反

应，对问题进行解决 [6]。

5 结语

企业运营及发展的过程中推动管理会计信息化建设可

以更好地降低管理会计成本，提高管理会计效率和质量，进

而发挥管理会计的功能和作用，为企业战略决策调整及企业

可持续发展奠定良好的基础。企业可以通过构建一体化数据

治理体系、推动财务共享平台与业务系统的融合、应用智能

化技术等多种方式来提高管理会计工作效能。
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