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度，进而推动整个组织效能不断改进和发展。

4.4 完善绩效考核方法与工具
完善绩效考核方法与工具是提升绩效管理科学性和有

效性的关键部分。绩效考核方法与工具的选择直接影响绩效

评估的准确度与公平度，从而影响员工的工作积极性及企业

的整体绩效，企业要按照自身行业特点、组织架构和发展阶

段挑选合适的绩效考核方法，关键绩效指标法（KPI）、平

衡计分卡（BSC）等都是可选方法，这些方法可把企业的战

略目标分解成具体、可量化的绩效指标，从而让员工知晓自

己的工作方向，改进工作效率 [4]。采用先进的绩效考核工具

和技术也是提升考核效率与准确度的关键途径，传统绩效

考核常常依靠人工操作，存在主观性强、效率低下的问题，

通过引进信息化系统和数据分析工具，企业可实现绩效考核

的自动化和智能化，减少人为误差，改善考核结果的客观

度和公正度，如借助大数据分析技术，企业可对员工的绩效

数据展开深入挖掘，找出隐藏的问题及改进空间，从而为绩

效管理提供科学的依据。完善绩效考核方法和工具还要重视

考核过程的透明性及反馈机制的创建，透明的考核过程可让

员工明白考核的标准和流程，进而提升他们对考核结果的接

受度，有效的反馈机制则能促使员工及时知晓自己的绩效状

况，明晰改进方向，加强自身能力和工作绩效。因此，通过

完善绩效考核的方法和工具，企业能构建科学、公正、高效

的绩效管理体系，促使员工和企业共同进步。

4.5 强化绩效反馈与改进机制
优化企业绩效管理体系时，强化绩效反馈与改进机制

是保障绩效管理有效性和持续改进的重要环节。绩效反馈与

改进机制能够使员工了解自己的工作表现，给员工提供明确

的方向和具体的改进意见，以此提高整体绩效水平，及时把

绩效考核结果反馈给员工，企业可肯定员工的成绩，增强员

工的工作积极性和自信心，也可指出员工的不足，让员工认

识自己需要改进的地方。有效的绩效反馈应是具体性、及时

性和建设性的，具体性要求反馈内容具体，能针对员工的具

体行为和结果给出评价，及时性要求反馈应在绩效考核结果

出来后及时进行，这样员工才能及时调整和改进，建设性要

求反馈不仅要指出问题，还要给出可行的改进建议，帮助员

工明确改进的方向，通过这样的具体反馈，员工可清楚了解

自己的优势和不足之处，有针对性地改进 [5]。制定针对性的

绩效改进计划是加强绩效反馈与改进机制的关键部分，绩效

改进计划应按照员工绩效考核结果和自身发展需求设定明

确、可实现的改进目标，提供必要资源支持，通过定期跟进

和评判，企业可保证改进计划获得执行，依循实际情况做相

应调整和改善。因此，通过强化绩效反馈与改进机制，企业

既能优化员工个人绩效，又能促使组织整体绩效不断改进，

实现企业和员工共同发展。

5 结语

总之，企业绩效管理体系优化和完善是一个整体性的

项目，要明确战略指导确定管理的方向，优化计划流程保证

目标的正确性，增大监控力度改善沟通方式及时发现问题，

优化考核标准实现对人考核的准确性，加大反馈修正力度推

动公司持续性成长，从而建立一套适合企业发展的绩效管理

体系。在该绩效体系中，可有效打通企业的战略落地渠道，

激发员工的潜能，并提升整个企业的综合能力，使企业能够

和员工形成一种互利共生的关系，从而在复杂的市场中完成

自身长远规划，维持企业竞争力。
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摘  要
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1 案例介绍

发明名称：配合抽水泵使用的渗透系数原位智能测量

装置。

本案申请号：202010369718 .3，授权公告号：CN111 

398132B。

专利权人：中国地质科学院水文地质环境地质研究所。

本案涉及以下四份对比文件：

对比文件 1：一种地下水渗透系数测试装置，CN10 

2410977A，2012 年 4 月 11 日公开；

对比文件 2：一种便携式防卡手自一体水位测试仪，

CN104110253A，2014 年 10 月 22 日公开；

对比文件 3：一种含水层渗透系数测试系统和测试方法，

CN102183447A，2011 年 9 月 14 日公开；

对 比 文 件 4： 一 种 提 高 热 水 出 水 率 的 进 水 组 件，

CN106610130A，2017 年 5 月 3 日公开。

本案申请时的权利要求书包括独立权利要求 1 和从属

权利要求 2-10。

权利要求 1：一种配合抽水泵使用的渗透系数原位智

能测量装置，具有位于地面的自动放线装置 (1)、连接线缆

(3)，所述自动放线装置 (1) 具有绕线器 (103)、线缆长度测

量器 (101)、计算机 (106)、与该计算机连接的 PLC 可编程

控制器 (107)、直流电源 (108)、驱动绕线器 (103) 的主动绕

线滚筒旋转的电机 (104)、电机驱动模块 (109)、滑环 (105)、

支 架 (100)， 线 缆 长 度 测 量 器 (101) 具 有 从 动 绕 线 滚 筒 

(101′)、编码器 (102) ，从动绕线滚筒 (101′) 的转动轴与编码

器 (102) 的转轴相连接，编码器 (102) 的信号输出端与 PLC

可编程控制器 (107) 的输入端电性连接，PLC 可编程控制

器 (107) 的输出端与电机驱动模块 (109) 的输入端相连接，

电机驱动模块 (109) 的输出端与电机 (104) 电连接；连接线

缆 (3) 绕过线缆长度测量器的从动绕线滚筒 (101′)、绕线器

(103) 的主动绕线滚筒且连接线缆的尾端通过滑环 (105) 与

PLC 可编程控制器 (107) 相连接，其特征在于所述的配合

抽水泵使用的渗透系数原位智能测量装置还具有位于观测

井中的探头测量装置 (2)，所述探头测量装置 (2) 具有上压

力传感器 (201)、下压力传感器 (202)、不锈钢套管 (203)；
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所述不锈钢套管 (203) 的顶部内壁和底部内壁分别固定安装

所述上压力传感器 (201) 和下压力传感器 (202) ，即上压力

传感器 (201) 的壳体和下压力传感器 (202) 的壳体分别与不

锈钢套管 (203) 的顶部内壁和底部内壁焊接而安置于不锈钢

套管 (203) 中，上压力传感器 (201) 的中心部位具有线缆穿

入孔 (204) ，连接线缆 (3) 的前部通过所述线缆穿入孔 (204) 

在不锈钢套管内分别与上压力传感器 (201) 、下压力传感器

(202) 电连接；连接线缆 (3) 与所述线缆穿入孔 (204) 处设有

密封体 (204 ′ )。

下面的图 1、图 2、图 3 为本案的附图。

   

图 1                                          图 2

图 3

专利局的审查意见认为，本申请的独立权利要求以及

从属权利要求都不具备创造性，同时说明书中也没有记载其

他任何可以被授予专利权的实质性内容，因而即使申请人对

权利要求进行重新组合和 / 或根据说明书记载的内容作进一

步的限定，本申请也不具备被授予专利权的前景。

2 在本案的从属权利要求中寻找具有实质性
特点的权利要求

将从属权利要求 1-9 分别与对比文件 1-4 进行对比，寻

找到具有最多区别特征的权利要求。本案中原权利要求 2 的

特征部分与对比文件 1-4 的技术特征差异最大，即不锈钢套

管 (203) 的外壁固定安装有稳流装置 (4) ，因此需要将原权

利要求 2 的特征部分补入原权利要求 1，从而形成新的权利

要求 1。这样修改也符合专利法第 33 条的规定。

本案新的权利要求 1 与对比文件 4 的主要区别技术特

征在于：所述不锈钢套管（203）呈圆柱体形，不锈钢套管

（203）的外壁固定安装有稳流装置（4），稳流装置（4）

具有固定在不锈钢套管（203）的外壁后部的一对稳流板即

第一稳流板（401）和第二稳流板（401′）、固定在不锈钢

套管（203）的外壁前部的另一对稳流板即第三稳流板（402）

和第四稳流板（402′），第一稳流板（401）、第二稳流板

（401′）、第三稳流板（402）、第四稳流板（402′）为相同

的曲面形状且皆呈纵向设置，第一稳流板（401）的左侧边

与不锈钢套管（203）的外壁固定连接，第二稳流板（401′）

的右侧边与不锈钢套管（203）的外壁固定连接，第一稳流

板（401）、第二稳流板（401′）呈相对设置，第一稳流板（401）

右侧边、第二稳流板（401′）的左侧边皆向后倾斜且第一稳

流板（401）右侧边与第二稳流板（401′）的左侧边的距离

H″=（0.25~0.35）×D, D 为不锈钢套管（203）的外径尺寸；

第三稳流板（402）的左侧边与不锈钢套管（203）的外壁固

定连接，第四稳流板（402′）的右侧边与不锈钢套管（203）

的外壁固定连接，第三稳流板（402）、第四稳流板（402′）

呈相对设置，第三稳流板（402）的右侧边、第四稳流板（402′）

的左侧边皆向前倾斜且第三稳流板（402）的右侧边与第四

稳流板（402′）的左侧边的距离 H′=（0.25~0.35）×D；第

一稳流板（401）的左侧边与第三稳流板（402）的左侧边的

距离为（0.5~0.7）×D，第二稳流板（401′）的右侧边与第

四稳流板（402′）的右侧边的距离为（0.5~0.7）×D；第一

稳流板（401）、第二稳流板（401′）、第三稳流板（402）、

第四稳流板（402′）与不锈钢套管（203）的外壁之间皆形

成兜水区域（400），在兜水区域内第一稳流板（401）的侧

壁上、第二稳流板（401′）的侧壁上、第三稳流板（402）

的侧壁上、第四稳流板（402′）的侧壁上皆具有对水流产生

阻力的多个凸起（403）。

3 案例分析

参照对比文件 4 的说明书，对比文件 4 公开了一种提高

热水出水率的进水组件，该装置包括缓流稳流罩 5，缓流稳

流罩 5 包括下开口的体部 51 和设置在体部内的若干呈圆形

分布的圆弧形的稳流板 53，呈圆形分布的圆弧形的稳流板 53

构成稳流板组，稳流板组中相邻二个稳流板 53 之间的间隙构

成稳流通道。稳流板 53 设置径向稳流板 54，稳流板组分为

径向内侧组 551 和径向外侧组 552，径向内侧组 551 的稳流

板 53 的径向外侧设置有优弧形的沿轴向凸起 531，径向外侧

组 552 中的稳流板 53 的周向两端设置有副稳板 532。对比文

件 4 具有缓流稳流作用，旨在提高热水出水率。对比文件 4

并未公开本申请新的权利要求 1 的上述主要区别技术特征。

参见本申请的原说明书第 [0024] 段，本发明设置了稳流装置

4，稳流装置中的（四个）所述兜水区域 400 容易使上压力传

感器 201、下压力传感器 202 附近周围的水流趋于静止状态；

同时，所述（四个稳流板上的）多个凸起 403 皆对水流产生
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呈相对设置，第三稳流板（402）的右侧边、第四稳流板（402′）

的左侧边皆向前倾斜且第三稳流板（402）的右侧边与第四

稳流板（402′）的左侧边的距离 H′=（0.25~0.35）×D；第

一稳流板（401）的左侧边与第三稳流板（402）的左侧边的

距离为（0.5~0.7）×D，第二稳流板（401′）的右侧边与第

四稳流板（402′）的右侧边的距离为（0.5~0.7）×D；第一

稳流板（401）、第二稳流板（401′）、第三稳流板（402）、

第四稳流板（402′）与不锈钢套管（203）的外壁之间皆形

成兜水区域（400），在兜水区域内第一稳流板（401）的侧

壁上、第二稳流板（401′）的侧壁上、第三稳流板（402）

的侧壁上、第四稳流板（402′）的侧壁上皆具有对水流产生

阻力的多个凸起（403）。

3 案例分析

参照对比文件 4 的说明书，对比文件 4 公开了一种提高

热水出水率的进水组件，该装置包括缓流稳流罩 5，缓流稳

流罩 5 包括下开口的体部 51 和设置在体部内的若干呈圆形

分布的圆弧形的稳流板 53，呈圆形分布的圆弧形的稳流板 53

构成稳流板组，稳流板组中相邻二个稳流板 53 之间的间隙构

成稳流通道。稳流板 53 设置径向稳流板 54，稳流板组分为

径向内侧组 551 和径向外侧组 552，径向内侧组 551 的稳流

板 53 的径向外侧设置有优弧形的沿轴向凸起 531，径向外侧

组 552 中的稳流板 53 的周向两端设置有副稳板 532。对比文

件 4 具有缓流稳流作用，旨在提高热水出水率。对比文件 4

并未公开本申请新的权利要求 1 的上述主要区别技术特征。

参见本申请的原说明书第 [0024] 段，本发明设置了稳流装置

4，稳流装置中的（四个）所述兜水区域 400 容易使上压力传

感器 201、下压力传感器 202 附近周围的水流趋于静止状态；

同时，所述（四个稳流板上的）多个凸起 403 皆对水流产生

173

财经与管理·第 09卷·第 08 期·2025 年 08 月

阻力，也容易使上、下压力传感器附近周围的水流趋于静止

状态，水流更加稳定，这样上、下压力传感器的测定值更准确。

经试验，与已有相关的测量装置相比，本发明设置稳流装置

4 后测量精度提高了 18% 以上，测量精度更高，本发明还节

约了测量的时间和人力（节约检测时间在 20% 以上），提高

了测量效率（测量效率提高了 20% 以上）。

本申请的技术方案、工作过程、所产生的技术效果与

对比文件 4 的不同。二者具体不同点是：

1）各稳流板的安装位置不同。本申请中各稳流板与不

锈钢套管（203）的外壁固定连接；第一稳流板（401）、第

二稳流板（401′）、第三稳流板（402）、第四稳流板（402′）
与不锈钢套管（203）的外壁之间皆形成兜水区域（400）。

对比文件 4 中各稳流板固定在体部内的底壁上。

2）各稳流板的分布不同。本申请中第一稳流板（401）
右侧边、第二稳流板（401′）的左侧边皆向后倾斜，第三稳

流板（402）的右侧边、第四稳流板（402′）的左侧边皆向

前倾斜；对比文件 4 中若干圆弧形的稳流板呈圆形分布。

3）凸起的设置位置不同。本申请与对比文件 4 皆具有

凸起，本申请的凸起设置在兜水区域内第一稳流板（401）
的侧壁上、第二稳流板（401′）的侧壁上、第三稳流板（402）
的侧壁上、第四稳流板（402′）的侧壁上；对比文件 4 是径

向内侧组 551 和中部组的稳流板 53 的径向外侧设置有优弧

形的沿轴向凸起 531，参见对比文件 4 的说明书第 [0023] 段。

4）稳流效果不同。本申请中第一稳流板 401、第二稳

流板 401′、第三稳流板 402、第四稳流板 402′ 与不锈钢套管

203 的外壁之间皆形成兜水区域 400，稳流装置中的（四个）

所述兜水区域 400 容易使上压力传感器 201、下压力传感器

202 附近周围的水流趋于静止状态；对比文件 4 的技术方案

只是有效地减缓和稳定水流速度，参见对比文件 4 的说明书

第 [0011] 段记载的“水经支撑管柱的导水孔进入缓流稳流

罩内后，在稳流板的作用下，流出稳流缓流罩时，有效地减

缓和稳定的水流速度”。可见本申请的稳流效果是优于对比

文件 4 的。

5）稳流装置所处的工作环境差异较大。本申请中稳流

装置位于观测井中的水中，使上压力传感器 201、下压力传

感器 202 附近周围的水流趋于静止状态；对比文件 4 的技术

方案只是对缓流稳流罩 5 中体部 51 内的水流起到减缓和稳

定作用，二者工作环境差异较大，稳流的难易程度不同，应

用技术领域相差较大。相比对比文件 4 的技术方案，本申请

在工作环境、稳流的难易程度都处于劣势的情况下，容易使

上压力传感器 201、下压力传感器 202 附近周围的水流趋于

静止状态。

参照对比文件 1、2、3 的说明书，对比文件 1 的水渗

透系数测试装置包括运行控制系统、在线水位传感器 (20)、
流量传感器 (7)、在线监测控制装置 (17)、数据采集系统 (16)
和抽水水泵 (21)，其中，所述运行控制系统包括 2 个系统支

撑架 (1 和 3)、系统支撑杆、控制系统转轴 (2) 和控制系统

手柄 (4)。对比文件 2 的防卡手自一体水位测试仪具有线锤、

绕线盘（绕线盘具有卷筒、位于卷筒两侧的左轴头和右轴

头）、测线（测线缠绕在绕线盘的卷筒上）、支架（8）、

测线分配器（9）、测线计数采集器（12）、驱动绕线盘旋

转的第一电机（5）、第一电机驱动模块（15）、与测线分

配器相连接的第二电机（4）、第二电机驱动模块（14）、

PLC 可编程控制器（3）、编码器（10）、触摸屏（1）、

电刷（6′）、24V 直流电源（2）。对比文件 3 的含水层渗

透系数测试系统包括传感器、中央控制器、通讯模块和数据

处理模块，其中，数据处理模块经由中央控制器连接传感器，

控制传感器的启动。由此可见，本申请的技术方案、工作过

程、所产生的技术效果与对比文件 1、2、3 的皆不同。

本申请的上述这些区别技术特征并不能从对比文件 1、
2、3、4 中得到技术启示，本申请新的权利要求 1 中的上述

具体结构是本领域技术人员通过反复实验、创造性劳动得来

的，确定具体结构的细节和参数并不能从对比文件 4、1、2、
3 中得到技术启示，也未能从现有技术中得到技术启示，因

此，本领域技术人员不能仅仅通过简单的逻辑分析和推理就

能得到新的权利要求 1 所要求保护的技术方案，同时难以预

期其技术效果。

本申请的新的权利要求 1 所产生的技术效果优于对比

文件 4、1、2、3 产生的技术效果，新的权利要求 1 具备专

利法第 22 条第 3 款规定的创造性。

4 结论

结合以上所述，本申请新的权利要求 1 的技术方案与

对比文件 4、1、2、3 明显不同，对比文件 4 并不能给出将

其技术特征用于新的权利要求 1 以解决其技术问题的启示，

在对比文件 4 的基础上结合对比文件 1、2、3 以及本领域的

常用技术手段得不到新的权利要求 1 所要求保护的技术方

案。新的权利要求 1 所要求保护的技术方案相对于对比文件

4、1、2、3 和本领域的常用技术手段以及它们的结合具有

非显而易见性。同时相对于对比文件 4、1、2、3，新的权

利要求 1 取得了意料不到的技术效果，它的这些技术效果优

于对比文件 4、1、2、3 以及本领域的常用技术手段和它们

的结合所产生的技术效果。因此，相对于对比文件 4、1、2、
3 和本领域的常用技术手段以及它们的结合，新的权利要求

1 具有突出的实质性特点和显著的进步，具备专利法第 22
条第 3 款规定的创造性。

上述论述得到了专利局审查员的认可，最终被授予发

明专利权。

本文以当前申请人在答复专利审查意见时，如何修改

权利要求书为出发点，通过对专利审查阶段案例的研究，分

析了修改权利要求书在创造性审查时应注意的问题。
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