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国际上的财务分析主要经历了两个阶段，以20世纪40

年代为分界线。20世纪40年代之前的财务分析理论被称为

传统财务分析理论，该理论认为对企业的财务分析应该在

企业内部进行分析，应该着重分析企业在生产和运营中所

遇到的问题，通过改进这些问题，进而提高企业效益。20

世纪40年代之后，西方的财务分析理论被称为现代财务分

析理论。现代财务分析理论将侧重点放在市场中，在关注

企业内部因素的同时，更加重视企业所在的市场经济环境。

通过分析企业外部因素对于企业发展的影响，及时调整策

略，规避风险，进而达到实现企业财务状况的优化的目的。

1 波特五力模型

波特五力模型，是哈佛大学商学院教授迈克尔•波特于

20世纪70年代末提出的针对行业状况研究和商业策略探究

的理论模型，对当代企业拟定企业战略产生了极为长久和

深远的影响。该模型指出，企业所在的行业中，共有五种

力量影响行业中企业竞争激烈程度和企业所在市场的吸引

力高低。这五种力量分别是供应商的讨价还价能力、购买

者的讨价还价能力、潜在竞争者的进入能力、替代品的替

代能力、行业内现有竞争者的竞争能力。波特五力模型将

这五种力量综合起来进行研究，进而确定一个行业中影响

企业的生产经营状况的各因素之间的相互作用。

1.1 供应商的讨价还价能力

供应商以控制生产相关原材料的供应价格和改变生产

相关原材料的供应数量的方式来影响行业中企业的生产成

本和盈利能力，进而控制行业中企业的竞争格局。供应商

在行业中的强势程度取决于行业中企业所需要的原材料的

种类及数目，如果供应商所供应的生产原材料的价格在企

业生产总成本中占据较大份额，或供应商所供应的生产原

材料为其独有，处于垄断地位，即卖方市场时，供应商的

讨价还价能力行业中企业的竞争格局和企业战略的制定就

会产生极大影响。通常情况下，具有此特征的供应商团体

会在行业之中占据优势地位，具有左右行业格局的力量。

1.2 购买者的讨价还价能力

购买者的讨价还价能力是指购买者具有可以要求降低

购买价格或要求更高质量的能力。购买者的讨价还价能力

直观的影响着企业的销售利润。通常情况下，具有此特征

的购买者团体会在行业之中占据优势地位，具有左右行业

格局的力量。

1.3 潜在竞争者的进入能力

潜在的竞争者在进入行业时，虽然给行业注入新的

理念，带来新的生产模式，但也同时会给已经成型的市场

带来挑战，势必会瓜分市场份额，进而改变市场的原有平

衡。这就一定会给现有企业带来影响，因为原有企业不仅

会面临所占据的市场份额的丧失，更由于新企业进入而使

现有的单位利润下降。由于市场份额的丧失和单位利润下

降具有不可预测性，严重的话可能会使某些企业的利润大

幅降低，甚至让这些企业破产。进入壁垒的难易程度和行

业中现有企业对于这类潜在竞争者进入行业的反应这两种

因素决定了潜在竞争者的威胁程度。

1.4 替代品的威胁

一个企业所生产的产品，往往会存在着相同或相似功

能的产品，这类产品被称为替代品，这些产品之间势必会

产生相互竞争的情况。因此，替代品的相互威胁会影响企

业的财务状况。

1.5 行业内现有竞争者的竞争能力

一个行业中的绝大部分企业之间的联系都是十分紧密

的，不仅是在生产方面，更多的是在于战略制定方面、价

格决定方面。这些企业之间的战略和价格往往是相互参考
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模仿之后所决定的。然而，在企业战略推行的过程中，势

必会产生矛盾与冲突，也就是企业之间的竞争。这些竞争

往往体现于价格竞争、售后服务竞争、渠道竞争等方面。

通常情况下，如果一个行业作为一个成长型行业，行

业中企业的战略多是发展型战略，希望能够努力提高企业

实力，这类行业中企业的相关服务不甚完善，进入壁垒较

小，行业内的竞争较弱。如果一个行业作为一个成熟型行

业，行业中企业的战略多是稳定型战略，希望能够保持企

业在行业中的竞争实力，这类行业中企业的相关服务趋于

完善，进入壁垒较高，行业内竞争较强。

2 波特五力模型与财务状况分析

2.1 供应商的讨价还价能力和企业财务状况成负相关关系

如果供应商的讨价还价能力相较于企业更弱，那么

对于企业来说，企业在进货环节的主动权将会掌握在自己

手中。由于企业在进货过程中具有主动权，企业可以通过

协商的方式控制资金的分批流出，尤其当企业遭遇财务危

机或其他一些突发情况时，可以用这些可以延期支付的资

金进行运作或投入再生产中，这在紧要关头对于企业来说

可谓是至关重要。就算不是面对紧急情况，这些资金在短

期内通过拆借等投资活动为企业创造一部分经济利润。因

此，提出假设一：供应商的讨价还价能力和企业财务状况

成负相关关系。

应付账款周转率和主营业务成本增长率可以用来衡量

供应商讨价还价能力对企业财务状况是否存在影响。

2.2 购买者的讨价还价能力和企业财务状况成负相关关系

如果购买者的讨价还价能力相较于企业更弱，那么对于

企业来说，企业在销售环节的定价权将会掌握在企业自己手

中。由于企业在定价过程中拥有主动权，企业可以在不违反

法律法规的前提下，可以在销量-单价函数寻找到利润最大化

的销量-单价组合，实现利润的最大化。因此，提出假设二：

购买者的讨价还价能力和企业财务状况成负相关关系。

应收账款周转率和主营业务收入增长率可以用来衡量

购买者讨价还价能力对企业财务状况是否存在影响。

2.3 潜在竞争者的进入能力和企业财务状况成负相关关系

如果潜在竞争者的进入能力较强，那么对于企业来

说，不仅要关注行业内的其他竞争对手的时时动态，还要

关注行业外企业的不确定入侵，这会对企业战略的制定产

生极大的影响，同样也会影响企业的财务状况[1]。因此，提

出假设三：供应商的讨价还价能力和企业财务状况成负相

关关系。

行业集中度可以用来衡量潜在竞争者的进入能力是否

会对企业财务状况产生影响。

行业集中度是指在行业资产排名中，资产排名前十的

企业所占据的市场份额与行业中总市场份额的比率，是量

化市场势力的重要指标。一个行业的集中度越高，说明行

业的垄断程度越高。由于在指标选取的过程中并没有直观

的数据，因此这个指标的确定将转化为选取样本中资产排

名前十的企业的资产总和与选取样本中所有企业的资产总

和的比值。

2.4 替代品的替代能力和企业财务状况成负相关关系

一种产品替代品的替代能力越强，对这种产品的销售

也就会产生越大的影响。因为这种具有强大替代能力替代

品的存在将会使消费者更偏向于对这种替代品的购买，在

短期内会显著影响原产品的销售，而在长期，一旦消费者

养成了对于替代品的完全依赖，这对于企业来说将会是灭

顶之灾。因此，提出假设四：替代品的替代能力和企业财

务状况成负相关关系。

替代行业的销售增长率和替代行业的总资产增长率可以

用来衡量替代品的替代能力对企业财务状况是否存在影响。

2.5 行业内现有竞争者的竞争能力和企业财务状况成负

相关关系

同一行业的企业之间相互争夺供应商、消费者、市场

份额等市场资源。俗话说，有升就有降，一个企业的利润

增长一定伴随着某一或某些企业的利润下降。每一个企业

都想在市场中分的更多的蛋糕，行业中所有的企业都是彼

此竞争的关系。因此，提出假设五：行业内现有竞争者的

竞争能力和企业财务状况成负相关关系。

企业的利润总额增长率和企业的获利能力可以用来衡

量替代品的替代能力对企业财务状况是否存在影响。

3 相关建议和措施

3.1 增强采购能力

从以上分析可知，供应商讨价还价能力影响了企业

的财务状况，且供应商讨价还价能力越强，企业的财务状

况越差。因此，在这个方面，企业应该增强采购方面的能

力。企业的原材料成本分为两个部分，一为原材料的价

值，二为供应商的利润。所以，在企业的采购人员采购原

材料时，能否通过谈判方式降低供应商的利润，将直接影响

企业的原材料成本，影响企业利润，进而影响企业财务状况。

3.2 增强销售能力

从以上分析可知，购买者价还价能力影响了企业的财

务状况，且购买者讨价还价能力越强，企业的财务状况越

差[2]。因此，在这个方面，企业应该增强销售方面的能力。

企业的销售能力越强，越能够以更高的价格出售，就越能

获得更高的利润。

3.3 增强竞争能力

从以上分析可知，行业内现有竞争者的竞争能力影响了

企业的财务状况，且行业内现有竞争者的竞争能力越强，企

业的财务状况越差。因此，在这个方面，企业应该增强竞争

能力。企业的竞争能力越强，企业就能够得到更高的利润。

俗话说，科学技术是第一生产力，一个拥有先进技术

的企业才可以在市场中占据优势的地位。企业时时刻刻都

应该将自己的命运掌握在自己手中，处处受制于人的企业

是无法在市场中做到进退有序的。
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