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1 多米诺效应的概述

1.1 多米诺效应的定义

多米诺效应（Domimo Effect）又称为多米诺骨牌效

应，是一种隶属于心理学范畴的效应。其实质是指在一个

相互联系的系统中，由一个很小的初始能量引发的一系列

连锁反应。这种极其注重过程的变化与发展的效应被广泛

地应用于多种领域之中，以便于用来解释一些具有关联性

的社会现象。

1.2 多米诺效应的物理原理

每一张骨牌竖立时重心较高，倒下时，重心下降。当

处于相隔一定距离的骨牌群中，第一枚骨牌倒下时，其重

心下降，此过程中产生重力势能，与此同时，在倒下的过

程中，重力势能又转化为动能，促使第二枚骨牌倒下，于

是动能就转移到第二枚骨牌上。紧接着，在第二张骨牌倒

下的过程中，它将第一枚骨牌转移到其上的动能和自身倒

下所产生的重力势能之和，再转移到第三枚骨牌上，以此

类推，能量不断累加转移……故在此过程中，每一枚骨牌

倒下时拥有的能量都比上一枚骨牌所具有的能量大，倒下

的速度也愈来愈快。

2 新三板上市的体育公司——经济发展新浪潮

数据显示，2016至今，中国在新三板上市的体育公司

共有22家，其中体育赛事运营类3家，体育培训类1家，体

育传媒类5家，体育场地场馆类5家，体育装备类8家[1]。

2.1 体育赛事运营类体育公司

所属体育赛事运营类子行业的3家体育公司中，2016年

7月挂牌的上海耀宇文化传媒股份有限公司为Dota2联赛中

国运营商；2016年1月挂牌的北京高德体育文化股份有限公

司主营业务为体育赛事运营及节目制播服务；2016年7月挂

牌的北京今日影响体育投资管理股份有限公司主营水上摩

托艇赛事承办。

2.2 体育培训类体育公司

所属体育培训类子行业的为2016年5月挂牌的北京万国

天骐体育股份有限公司，其主营业务为击剑运动的培训、

击剑赛事的举办和击剑装备的销售等。

2.3 体育传媒类体育公司

所属体育传媒类子行业的5家体育公司中，2016年4月

佛山市竣智文化传播股份有限公司的整体定位为体育公关

营销服务商，主要负责体育与文化相结合的活动策划的推

广；2016年2月挂牌的北京博睿创维体育发展股份有限公司

同样也是体育公关营销服务商；2016年3月挂牌的北京益

跑科技股份有限公司主营赛事品牌推广业务和赛事报名业

务；2016年7月挂牌的北京明致鸿丰体育科技股份有限公司

将自身定位为网络彩票咨询社区；2016年4月挂牌的美骑网

络科技股份有限公司则倾力打造骑行爱好者的服务平台，

为世界各地的骑行爱好者提供专业的服务与指导。

2.4 体育场地场馆类体育公司

所属体育场地场馆类子行业的5家体育公司中，2016年

5月挂牌的深圳泰山体育科技股份有限公司主营智能健身设

备及场馆的建设；几乎同期挂牌的广州珠江体育文化发展

股份有限公司则为体育场馆服务运营商；2016年7月挂牌的

陕西亚特体育俱乐部股份有限公司主要提供连锁健身俱乐

部健身服务；2016年3月挂牌的北京泛华新兴体育产业股份

有限公司主营体育场馆设施的建设和相关设备、材料的销

售；2016年1月挂牌的深圳中航健康时尚集团股份有限公司
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则定位为连锁健身生活方式会所，为都市人提供绿色健康

的新型生活方式。

2.5 体育装备类体育公司

所属体育装备类子行业的8家体育公司中，2016年7月挂

牌的北京卡宾滑雪体育发展股份有限公司是滑雪产业一站式

服务商；2016年5月挂牌的南通尤力体育科技股份有限公司是

健身器械生产商；2016年12月挂牌的广东派迪茵体育股份有

限公司是运动网类及配套产品生产商；2016年7月挂牌的舒华

股份有限公司是健身器材生产商；同期挂牌的还有深圳市蔚

蓝体育股份有限公司和北京任意球体育发展股份有限公司，

分别主营游泳潜水装备的销售和足球运动专业装备的销售；

2017年1月挂牌的山东建华中兴手套股份有限公司主营业务为

滑雪手套的生产与销售；2016年7月挂牌的上海激想体育文化

股份有限公司则主营国际知名体育运动品的销售。

3 冰雪产业的多米诺效应

随着2022年冬奥会的成功申办，中国的冰雪产业应

运而生，冬奥会的成功申办，为中国冰雪产业的发展提供

了一个千载难逢的好机遇。与此同时，中国共产党中央委

员会总书记习近平提出的“三亿人参与冰雪运动”这一美

好愿景，为中国的大众冰雪体育市场提供了更加广阔的发

展空间。诸如“青少年冰球”、“大学生滑雪”、“速度

滑冰马拉松”等丰富多彩的冰雪活动也在积极开展。近年

来，冰雪运动在战略层面上升到了前所未有的高度。中国

国家体育总局以宏观视角出发，将理想与实际相结合，从

顶层规划设计方面着笔，发布了《群众冬季运动推广普及

计划（2016-2020）》。该计划深入浅出地阐述了中国冰

雪运动项目发展的一系列规划、要求与愿景，从普及大众

冰雪运动为切入口，旨在促进大众冰雪产业的蓬勃发展。

除此之外，“特色小镇”的概念逐步升温，而在体育产业

风起云涌的时代，以崇礼太舞“冰雪小镇”为例的多个将

冰雪运动与文化、旅游等方面融合的体育小镇也不断涌现

与发展，这无疑更进一步推进了中国冰雪产业的繁荣与昌

盛，炎黄子孙、华夏儿女的“冰雪情 冬奥梦”也终将成

为现实[2]。这种由中国国家层面的大型体育赛事活动的成功

申办，到地方相关政策的出台，进而带动区域经济发展与

全面冰雪运动热潮的产生，最终促进国民身体素质的提高与

冰雪产业的发展等一系列关联性战略步伐的推进，正是“多

米诺效应”在冰雪产业领域最好的诠释与最佳的应用。

3.1 冰雪产业带动酒店旅游业发展

在体育特色冰雪小镇的建设过程中，在体育本有产业

蓬勃发展的同时，也带动了地区旅游业和酒店业的发展。

以中国“万达长白山国际度假区”建设为例，该度假区以

体育小镇建设为核心，以滑雪运动为轴心，辐射周边商业

区开发与酒店业发展[3]。目前该国际度假区拥有高端度假

酒店区和森林别墅区，包括六星级的柏悦酒店、威斯汀酒

店，五星级的喜来登酒店、凯悦酒店等九个顶级高端度假

酒店。每年滑雪季，万达长白山国际度假区都将接待来自

世界各国的滑雪爱好者，并为区域发展创造新的经济增长

点。而位于度假村中心的旅游小镇又是一大特色，该小镇

集休闲、旅游、养生、购物、文化、娱乐等诸多功能于一

体，包含文化中心、萨满博物馆、商业街、大剧院等配套设

施，为游客和滑雪爱好者提供最丰富的生态体验，为地区经

济发展添砖加瓦，成为地区经济增长的一股强劲新兴之流。

3.2 体育房产业的兴起

在房产经济飞速发展的当代中国社会，由于看好“朝

阳产业”——体育产业的发展前景，众多房产大亨纷纷热衷

并投身于体育房产的建设中。体育经济与房产经济的结合也

日益成为国民经济发展新的增长点，并创造了良好的社会效

益和经济效益。数据显示，2016至今，中国包含碧桂园、万

科、华夏幸福、绿地、美好置业等多家房地产上市公司均有

不同程度的涉足体育房产。其中碧桂园甚至将开发体育特色

小镇周边房产业务作为今年的业务发展重点方向，其看重的

正是日益兴起的体育产业将带动周边经济发展这一产业发

展的历史必然。而同行业的绿地房产也将“体育房产开发”

新模式作为企业特色创新发展方向，计划围绕旅游与绿色健

康生活方式这两个主题，形成并推出销售体育人文健康系列

房产卖点。华夏幸福则将主力集中于打造产业小镇、嫁接产

业资源，更大程度的把目光投向政府和与体育产业发展相关

的政策中。在倡导“以人为本”、“一切从群众出发”的人

文主义社会理念的当今时代，将房地产开发融合体育健身功

能，增强社区凝聚力，便捷居民体育运动的开展，积极响应

国家“全民健身”的号召，增强国民体质，进而提升国家软

实力，提升国家地位，为构建安定和谐的社会形态与健康绿

色的居民生活模式奠定了坚实的基础[4]。

4 “破界”理论在体育产业的体现

《黑天鹅在咖啡杯中起飞》一书中的第四章节，对于

产业发展与改革中涉及的“破界时代”的战略曾进行详细

的阐释。所谓“破界”：第一，打破了价值边界；第二，

打破了价值链边界；第三，打破了产业边界；第四，打破

了资源边界；第五，打破了竞争边界；第六，打破了组织

边界。正所谓行业相通，当研究对象为体育产业时，很容

易联想到，无论是当前大量社会资金涌入体育产业这一现

象，亦或是从政府到各民营企业乃至社会群体对于体育价

值的重塑这一举措，以及体育赛事的筹办整合利用资源的

多渠道发展这一趋势，都是在经济与信息迅猛发展的时

代，体育产业从各方面对于“破界”这一概念的合理运用

和蓬勃发展的最好诠释。
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