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1 概述

化工企业新老员工的交替，导致部分电气员工技术水

平下降，使电气检修存在不足。针对这种情况，将电气检

修安全分为人的安全和物的安全两大类，将人的安全分为

操作人员安全和检修人员安全，将物的安全分为工用具安

全和设备安全两种，并提出相应的要求

2 电气检修管理现状及不足

对于化工企业，电力系统是重中之重，每年最少进行

一次电气检修，主要以设备预防性试验、防雷接地检测、

供用电设备维修保养为主，对大部分化工企业，都坚持在

检修开始前提前编写作业方案，组织员工学习检修计划，

将检修中的主要工作及难点告知，让员工对将要进行的维

修工作有个清醒的认识，避免检修质量不过关而影响生产的

事件。但是由于近年企业的发展，导致人员流动加快，不可

避免的造成员工技术素质下降，同时设备进入老化期，加大

了作业的风险性，再加上采用的是定期检修和事后维修的老

维护方式，即根据预定的维修周期对电气设备、线路进行定

期维护，无论电气设备、线路是否需要维护；另外，在生产

期间，如果电气设备出现故障，由相关人员通知电气维修人

员进行维修，再加上使用人员对于设备相关知识的不足，存

在误报等等，加大了维修人员的工作量。

3 改进措施

针对化工企业人员新老交替，技术水平下降，工作

难度加大的现状，如何在保证安全的前提下，提高检修质

量，确保生产的需求也提出新的要求，新的思路。

将电气检修安全分为人的安全和物的安全两大类，将

人的安全分为操作人员安全和检修人员安全，将物的安全

分为工用具安全和设备安全两种，并提出相应的要求：

（1）为了达到上述要求，先从组织保障进行落实，

根据电气检修工作的情况，指定专人负责，制定检修计

划，并在检修前组织检修负责人熟悉现场环境，检查准备

情况是否充足，有无需要补充；我们对参与检修人员提出

要求，每个人清楚所要检修的项目，以及检修时所要用到

的基础知识，明确检修时应注意的事项；并对检修所要用

的工具、仪表，并列出工具、仪器、仪表台账，以便于工

作完成后的工具回收；设备停电，停电时必须按《停送

电制度》进行停电工作。（2）对监护人员高标准、严要

求：在以往提前编写检修方案、HSE作业计划书、电气春

检注意事项、化工企业电气检修工作项目表、化工企业电

气检修项目及检修标准、电气检修监护人职责、电气检修

负责人职责等基础上，进一步细化要求，特别是对监护人

的要求提高，不仅要求把握住施工安全，而且要把好施工

质量关，对此，部分化工企业已经着手在检修前期，编写

了电气施工管理手册，在手册中,将检修项目、检修人、

检修进度、检修要求、检修材料等都做了详细要求。例

如：对于35KV真空断路器这个项目，不仅从人员安排、检

修具体项目及涉及的公用具、检修时所需的防护用具、检

修要求、检修标准提出具体要求，而且从检修资料录取、
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检修进度安排、检修场地要求的方面也做出规定；通过对

检修项目的具体规定及量化要求，使检修监护人员明白安

全方面如何要求检修人员，而且也能在检修过程中监督检

修质量。（3）对检修人员使用的工具根据相关要求进行

认真检查，首先对高压用设备的校验提出要求。高压电气

设备是电力系统重要的电气设备,不同的高压电气设备有

不同的技术特点和性能,其结构不同,使用成本也不同;在

实际应用中,如何选用高压电气设备,供电企业应根据技术

要求、使用环境、经济状况选用不同类型和不同型号的高

压电气设备。（4）对校验仪表的校验周期进行检查，看

是否在有效周期内，对在有效期外的设备，在设备进厂时

就予以杜绝，这样从校验仪表这个方面，就避免了由于仪

表校验周期过期而导致的测量数据失效或数据误差过大。

（5）对作业人员使用的工具进行检查，防止由于工具自身

的缺陷而导致的人员受伤。①对检修设备、检修项目提出

具体要求。第一，对电气设备分为十大项，对每项内容从

检修人员安排，检修工具的种类数量、检修内容、检修标

准、验收标准、资料录取、检修日期等方面都提出具体要

求。第二，在年初，对电气设备进行排查，对上报的故障

进行排查，一方面杜绝漏检，避免由于人为因素而造成日

后设备隐患，另一方面，避免由于误报造成的工作量，将

检修人员的精力集中在需要的地方。②对检修现场的标准

化提出要求，满足安全规范要求。③外雇单位进行电气春

检，就有可能存在检修人员技术水平、身体素质等方面相

差较大的问题，这样就加大监管难度，存在施工质量及安

全隐患；为了避免此类问题，在检修前，对检修方检修人

员的人员配置提出要求，对无证、假证人员坚决杜绝入

场，对技术水平不足的人员建议清退，对身体素质差的人

员限制其高危作业；通过上述措施，保证检修人员安全、

高效作业。

4 结语

通过上述措施，可以最大限度在保证安全的前提下，

保质保量的完成检修任务，但通过试运行，对检修手册的

使用还需要进一步修改。一是对检修项目还要细化，新增

接触器，操作按钮等遗漏项目；二是对检修施工方式标准

化。管理工作无止境，需要持续不断的探索、改进，才能

保证电气检修安全管理工作越做越好。
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【摘 要】随着中国新一轮电力体制改革的启动，电力市场的配售端也面临着重新洗牌

的局面。在此前提下，本文以核心竞争力作为切入点，结合电网企业现状，从有形资

产和无形资产两个方面对电网企业的核心竞争力进行分析，以期为下一阶段参与配售

电市场竞争提供策略和依据。

【Abstract】 With the initiation of a new round of reforms of electric system in China, 

placing end of electricity market faces a whole new situation. Based on the above, with 

core competence as the starting point, this article combines with the current situation of 

grid enterprises, and analyzes the core competence of grid enterprises from tangible assets 

and intangible assets, thus proving the strategy and basis for participating placing market 

competition in next stage.
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1 前言

2002年12月29日，中国国家电网公司、南方电网公司

两大供电企业以及华能集团、大唐集团、华电集团、国电

集团、中电投集团等五大发电企业同时挂牌成立，标志着

电力体制改革的第一步“厂网分离”全面完成，也标志着

电力去行政化迈出了最坚实的一步。十五年间，供电企业

和发电企业作为关系国家能源安全的重要支柱，在促进社

会经济发展、保障居民生活方面发挥了重要的作用。随着


