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Abstract
The paper discusses the benefits of accounting identity to national governance and corporate governance through complete cost man-
agement. 
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摘　要

论文通过完全成本管理，论述会计恒等式对国家治理与公司治理的好处。　
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1 完全成本管理的概述    

完全成本故名思义，就是全部成本法。即在完全成本下，

产品的完全成本 = 材料成本（包括采购成本）+ 人工成本 +

制造费用的摊销额 + 应分摊的三大费用摊销额 + 税负率（企

业应承担税费的摊销额 )。

2 完全成本管理的来源

完 全 成 本 缘 于 会 计 恒 等 式 的 运 用， 即 是 会 计 中 的

1+1=2，表叙为：资产 = 负责 + 所有者权益。或是扩大解释下，

资产 = 负责 + 所有者权益 + 收入 - 支出。这也是会计相关性

原则中，公司的一切支出皆是为了生产与销售产品而发生。

3 完全成本的好处

3.1 报价管理中

在经济全球化与贸易自由化的背景下，中国企业 BOM

产品越来越多。竞争也越来越激烈，竞争的焦点主要是在报

价问题上。对于中小企业而言，如何公平地竞争到订单，而

且不失自己的赢利水平，这就需要一个合理的报价。如 BOM

产品。这个合理的报价根据对方的物料清单计算出直接材料

与加工成品后需要的直接人工后，还应加上车间的制造费用

摊销额以及三大费用的摊销额与企业应承担的税费摊销额。

这才是产品的完全成本，这个完全成本是产品的最低销售价，

或是保本销售价。即：产品的完全成本 = 材料成本（包括采

购成本）+ 人工成本 + 制造费用的摊销额 + 三大费用摊销额

+ 税负率（企业应承担税费的摊销额）对于中国的企业而言，

除了直接材料与直接人工外，后面的费用的高低是决定自己

在世界各国是否取得订单的关键。订单这时是企业的生命线，

谁的价格底，谁就可以胜出。这时我们得用到完全成本法，

正确地核算出产品的完会成本，也就知道企业的最低报价水

平，与产品的真实的成本，为对外报价有自己的底线。所以，

中国企业在报价时一般在直接材料与直接人工的成本基础上，

加上一定的比率作为报价的依据。会计核算比较健全的企业，

就会在直接材料、直接人工、应分摊的制造费用以及应分摊

的三大费用摊销额的基础上，加上一个相应的比率，这个比

率我们叫他税负率。这个税负率在中国，大约是 6% 左右，欧

美企业的税负率低一些。对于中国而言，这个税负率与增值

税的小规模纳税人的应纳税额很接近。这也是纳税企业在衡
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量一个企业是小规模纳税人好，还是一般纳税人好的一个临

界分析点。是否把小规模企业，这些權木型企业转换成一般

纳税人的小树型企业或参天大树型的企业的临界分析点，这

个同时也是属税收筹划的范围。

3.2 税收筹划中

税收筹划，一般概念，是指在产品的完全成本下，对企

业应承担的税收负担进行筹划。征税是国家的行为，是通过

国家的强制力执行的，税收筹划也就成为国家与企业的共同

行为。国家范围内的税收筹划，是通过征税行为引导国民意志，

使国民的意志上升为国家的意志。在现在资源稀缺的时代，

国家可以通过征税这一强制行为，提高企业家们的国家贡献

率感与社会贡献率感，以此提升人们的爱国情怀，把爱国主

义教育融入每一件小事，进而让国民全面健设和谐社会中的

节约型社会，服务型社会。国家通过税收筹划的行为，可以

把中国行为引导到厉行节约的层面来。比如，以旧换新税费

的优惠政策是减轻企业负担的，而对金属材料等边角余料的

征行税等，加重企业负担的。国家可以利用税收的杠杆来平

衡国家税收，一方面给企业以优厚的税收优惠，鼓励企业回

收废旧物质，以旧换新的形式进行，这样又利于企业锁定客户，

稳定销售的客源。同时，以旧换新一般是与材料供应商及销

售商有很大联系的。理顺了这些关系，也就稳定了供产销的

联盟，让整个世界在一个有序的范围内执行平衡，另一方面

又从别的税种把税收收回来，如对边角余料，这一块的征税，

即是让企业家们重视自己主要材料是否浪费，也是促进企业

家们重视生产管理，改进工艺等，厉行节约，为构建和谐社

会中的节约型社会，节约企业、社会与国家的资源。

国家机器与企业的这些税收关系，就是一个大的税收筹

划。在平衡国家税收的同时，也是理顺产权关系，达到政企

服务的可能。让政府与企业是服务与监督管理的关系。“偷

税漏税行为”在边角材料这一块是普遍存在的，对这一块的

刑罚也是比较严重的，一般的企业需要几年或十几年的或是

几十年的利润积累来偿还。如果此时国家在执行宽严相济的

刑事司法政策同时，加以比较轻的刑罚是很重要的。因为，

国家在执行刑罚时，不仅是为了执行刑法的评价作用，与强

制作用，而且也是为了刑罚的指引作用，教育作用等。比如

以《不溯及及往原则》去对待企业的过错，《不溯及及往原则》

的度的把握好，就是帮扶好，服务好，监督管理好的落实。

理顺产权关系后，政府与企业的关系是服务与监督管理的关

系。所以，在国家机器运行得到保证的同时，建议以不溯及

及往原则等法律术语保障企业的可持续发展。并且构建和谐

社会中的节约型社会，服务型社会。保证企业的节约与社会

的节约，以及政府的服务。并打造中共中央提倡的节约型社会，

服务型社会。服务型社会的目标不仅是为了征收税收，而是

通过征收税收等行为促进与构建社会的节约与理顺政府与企

业之间的关系。也不是让企业背着包袱前进，而是让企业，

减压轻装上阵。政府作为企业管理者，应当转变角色，提高

素质，陪植企业，帮助企业打造百年企业，让企业自觉交税，

自主交税。而不是捞空企业，企业应当依靠政府开拓资源发

展企业。所以不涉及其他严重违法犯罪行为一般不建议通过

偷税漏税行为处罚企业。对此，政府的监督管理作用，应当

充当企业保驾护航的角色。保证企业在正确的方向上的可持

续发展。比如，19 年前的 H 集团公司下的 Y 公司，它是一个

一般纳税人的生产企业，总经理是聘用制的，生产经理等主

要负责人都是聘用的，企业生产的产品主要原材料是铜棒，

铜棒当年的价格是 17 万 / 吨，铜粉 10 万 / 吨左右。因为管

理层主要领导都是中国某地的人，包括员工也一样，董事会

主要依靠财务部门实行监督职能，但是财务经理又是管理层

的裙带关系，长期以来，管理层与仓库人员，勾结供应商从

事帐外铜粉换铜棒的交易，以虚开铜棒的数量套取企业的资

金。而董事会的成员无人知晓，又加上国家的监管部门对这

一块边角余料，从来不征税，最后导致这个窟窿越来越大，

因而引起监事会的警觉。二年后，管理层最后决定铤而走险，

与欧洲的销售人员共同制造一起国际上的信用证的软条款，

技术上的软条款，导致企业当年亏损 1000 多万元，最后董事

会决定让企业破产，以此来规避企业的巨亏。如果当时，国

家执行了对边角材料征收了税收，那么，这个账外交易铜粉

的行为就可能不会发生，也许就不会有后来的铤而走险，也

就不会有后来的企业破产。以旧换新一般是与材料供应商及

销售商有很大联系的。理顺了这些关系，也就稳定了供产销

的联盟，让整个世界在一个有序的范围内执行平衡，并达到

有序管理。在成本管理方面也就形成一种以节约为导线的节

约服务型管理并达到有序管理。

在成本管理方面也就形成一种以节约为导线的节约服务

型管理并形成有序管理模式，这也就是中共中央提出的构建
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节约型服务型社会。理顺了供产销的关系，也就是理顺了整

个生产链条 [1]。让社会在一条积极，流动的循环内流动或循环。

管理也就进入了一个有序模式，以旧换新回来的旧材料，能

否进入再生产，能否达到某种配件的技术要求，能否在保质

保量的要求进入某种本企业的技术要求还是达别的企业的要

求。这是在技术上创新，还是达别的市场开拓要求，也就可

以作为企业的决策提供可行性方案或分析。为企业的发展或

开拓市场提供有利的决策信息。作为企业也就从此类管理信

息以及企业本身的条件做出相应的可行性分析并可将这些方

案付诸行动。并为自己的企业量身定造一套可付 诸行动的操

作方案。这样，创新与开拓市场在技术创新的路上就形成了

一条行业链或产业链。

3.3 创新 

创新在经济发展中是一个原动力，创新的种类很多。有

技术方面的，有管理方面的，有思想方面的等领域的，无论

是哪个方面的，创新都会带来经济增长，这些创新，最终会

成为经济增长的原动力。刺激或带动经济的增长，改变着世

界，促进着世界的变革。这些变革，带来的结果就是经济增长。

人们改革着世界，世界也在改变着人们。大家一起舞动，促

进着整个世界的车轮向前滚动，也就促进经济不断增长前进，

直到永远。历史的车轮是不断前进的，只有让前进的车轮才

能保持经济的增长。u=VC( 价值 = 价格 * 数量 ) 创新的价值

= 创新的价格 * 创新的数量。如果创新的是思想的火花时，

这个思想的火花是成几何级数喷发时，U=VC**N，整个社会

的财富则是成增长型的 / 增长的财富，则是 V·！ =VC--

V0C0（V0C0 是原有的财富即创新前的财富）这种原本简单

的财富增长型理念或几何级数增长型理念，是原本简单的世

界存在的普遍的公式。但是人们却把经济增长模型复杂化了。

无论是哪个经济学家的经济增长模型都离不开经济的最初增

长模型：u=VC，与创新的理念。经济模型本身就是一种创新，

创新的思想本身不会造成经济增长。只有付诸实践才能带来

经济增长。付诸实践的行动，才是经济增长的原动力，才可

以创造经济增长。只有这样，整个社会才可以跳出剩余价值

理论下的经济增长模式，回归原本应该美好的原始状态下的

经济增长模式。即是人人向往的美好的幸福的生活，或是人

们常说之共产主义社会，或是西方人们讲的理想主义社会。

人们皆在创新这一理论与观念下去创造财富，这样整个

社会形态皆在一个向上的社会意识形态中，皆在向好的方向

前进。这个是创新的终极目标，也是人们的行动指南。这样

的创新才是有价值的，也是值得整个社会去支持的，去评价

的。也只有这样的创新才是有意义的。社会意识形态从没有

离开过经济单独存在，经济也从没有离开过意识形态单独存

在过。两者只有融合在一起才是真正的世界。两者的融合才

是真正的现实与生活。才是值得人们去追求与向往的生活。

在这一系列创新的活动中，U ！ =U-U0 的增长过程中，社

会财富是一个不断增长的过程。物质财富也是在不断增长过

程中，社会积累也在不断增加中，整个社会财富在不断积累

中前进，就如雪球一样越滚越大。反之亦然。反之应当疑盗

生。小盗盗鸡狗，大盗盗国。如果一个国家的国民财富不增

反减，应当疑大盗生。因为一个国家的财富在国民的生活中

不断创新，也就是不断增长的过程中，应当是一个增长的过

程。如果不增反减，这时的中国一定产生了硕鼠。硕鼠从蚕

食到巨吞，从而巨吞整个国家的财富，以及整个社会的财富。

从而达到盗取整个国家的目标！完全经济管理模式中，国家

的财富好比一个大水池，“完全经济管理模式”中，也就是

会计恒等式：资产 = 负债 + 所有者权益（+ 收入 - 支出），

或者说是 1+1=2 的扩大解释。国家的财政，是一个大水池，

国家收入，是池子的进水管，池子是国家的储备，出水管是

国家的支出。如果池子完好，进出水管及水龙头完好的情况

下，国家的资本会在这个体系内运行，就会形成一个内循环。

国家的资本会形成一个固有增长模式，所有的生产、消费、

投资，生活等都是为了这一循环而进行。国家内部及国际事

业的各行各业都会在这进出水管上产生分支，政府各部门是

这个水池上各处水域的管理者，及社会管理者，整个水域的

共同管理者们是国家，（在国际上是联合国，这样可能会增

加联合国的部分功能）会计与财税等机构是进出水管上的水

龙头。通过国家这个机器调节各个水域的储水量，以及进出

水管的流水量，审计等部门是检修部门，而执法部门是保障

水池、水管，水龙头等不被人为破坏的部门……在这过程中，

缺少的就是一些修水工，去查看与管理水池、水管及龙头的

漏洞。

3.4 灵敏地嗅觉市场失灵

在完全成本管理中，要求企业处理好供产销的关系，采

购成本的变动是市场反应的“风向标”企业对市场的价格的

DOI: https://doi.org/10.26549/cjygl.v4i3.3598
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异动，一般反应在采购与销售的环节，资金回笼一般通过销

售等行为获得。要求企业家对市场的反应保持着足够灵敏的

嗅觉，对市场失灵有足够的反映能力与应对能力。就算是以

旧换新回购的商品，也要通过销售部门等回馈到企业，再反

馈到供应商或废旧公司。这样，公司有一整套的价格管理体

系，也就对市场失灵有一整套的灵敏的反应体系。也就可以

灵敏地嗅觉到市场失灵，并以此做出相应的反应。在这样的

价格管理体系下，制造业要回避金融风险，也不是没有可能

了。如果所有的制造业都能实行完全成本管理，也许就没有

了金融危机，在上次金融风暴中，欧洲制造业与日企制造业，

能够回避金融风暴，大概是因为此。

3.5 公司治理模式下的公司治理

上面谈到在完全成本管理模式下，H 集团公司或企业的

治理要求一个对公司或企业完全负责任的决策机构或治理机

构，或者是对董事会或监事会完全负责的信息部门。这也就

是公司治理或掌舵。公司治理，要求企业的决策层具有高的

管理能力。比如上面的例子，那家生产企业，在用人方面考

虑到用人不可学东吴的失败一样的，用人唯亲，董事会与监

事会也就不可能处于失灵的状态，从而导致企业破产。当然，

企业破产的原因是多方面的，用人唯亲是一个主要的方面，

其次是会计上的稽核制度没有完全的执行。如果当时企业实

行的就完全成本管理，对企业的边角余料实行帐内核算，那

么账外铜粉换铜棒的交易也不可能发生。如果会计稽核制度

完整地落实好，那么，这个账外铜粉换铜棒的交易就不会是

铜墙铁壁式地对待董事会与监事会。公司治理，主要管理的

对象是人。是用曹操式的唯才是举，还是孔明式的德才兼备，

或是孙权式的唯亲是举。这在于企业家们的自己的决定，也

决定着自己公司的规模与发展。每位企业家，都可以在公司

的发展的不同阶段下，选择自己的用人方式与管理方式。一

个好的公司管理模式下，从报价到生产管理，到销售管理，

到以旧换新的产品回收管理，到技术的创新等等方面，都有

一套行之有效的管理办法。在有效的公司治理模式下，可以

打造百年企业的良性循环。比如，以旧换新的方式回收产品，

一可以交给供应商，促进供应商的技术创新，加强供应商与

自己的联盟。二可以交给自己的废旧回收公司，促进废旧回

收公司的技术创新，加强自己的技术研发力度，提高企业的

研发力度与强度。同时，以旧换新回收产品也可以加强销售

同盟的建立，有力于锁定客户。供产销同盟的关系一定确立，

对于企业构建百年企业是有利的。使企业不只注重生产产品

这一单一的结果，而是注重于 ISO9000 系统下的整个生产过

程，以及到供产销的整个过程的控制。

3.6 对国家治理的好处

在完全成本管理下，国家资本就如一个大水池，水池内

的进水管，就如国家的收入，出水管是国家的支出，水池就

是国家的储备。如果池子完好，以及进出水管都完好的情况

下，国家的资本就会在一个完好的体系下运行，形成一个完

好的内循环。国家资本就会形成一个固有的增长模式，所有

的生产、消费、投资等都是为了这一循环而进行。国家内部

及国际事业等部门，皆会在这些进出水管产生分支。国家各

部门及是这个水池上各水域的管理者，以及社会管理者。整

个水的共同管理者是国家（在国际上是联合国），会计与财

税等机构是进出水管上面的笼头。通过国家的这个机器调节

各个水域的诸水量，以及进出水管的流水量，审计等部门是

检修部门，而执法部门是保障水池，水管，水龙头等不被人

为破坏的部门。

4 完全成本的运用

安然事件表面上是往来事项出现漏洞，实际上是政府对

企业的监督管理出现问题，安然事件会悄然发生，是因为他

们的管理问题与网终问题同时出现，才让美国第一大（当年）

会计师事务所出现利润大转移（逃跑）往来事项管理者与现

金事项管理者同一思想，共同作案。这样才造成安然事件。

所以往来款项的偿还够成了现金账户或银行存款账户的减少，

同时，也是一个重复做账偿还。而造成了利润的锐减，重复

做账因而造成利润的锐减。会计上的一目了然的假账——重

复做账，“借：银行存款，贷：应付账款。”就造就了安然

事件的发生。因而造成了轰动会计界的假账事件。其背后就

是网络管理出现了问题。

这种问题，也是中国中小企业容易忽略的一个问题。政

府如何做到有效管理，培植企业，如何让企业界的小權木长

成小树或者是参天大树。这才是节约型社会服务型社会应当

走的康庄大道，把偷盗中小企业的小偷小盗融化成中小企业

的一份子或者是枝叶，一起做大公司的大企业的中间力量或

者是骨干力量，为中小企业添砖加瓦，这需要政府这个监督
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管理者强有力的引导作用与干预作用，或者是融资组合力量

以及观念。改变观念，实事求是。大跨步前进的力量，在激

流涌进的世界中充当导航者……比如，网络盗贼可以变为企

业的监控者，监督管理企业在有序的程序下运行。安然会计

师事务所的失败的原因：①往来款项管理不当；②会计漏洞；

③网络管理漏洞在这网络管理方面，政府有稀缺的人脉。政

府人员，只顾眼前所得而不考虑更多的因素，企业生存的挑战，

而至腐败等，因而导致希拉里式失败的原因差不多：①伪基站；

②被更改的程序；③多余的内置设备。④通信部门的小平台；

⑤交换机；⑥导致阴阳命令（阴阳命令也就是说决策方面的

命令，有一个通行的假命令，而真的命令被人为地搁浅，从

而导致企业内外信息失灵。）对此，政府的监督管理作用显

得很重要，政府应当充当企业保驾护航的角色，保证企业在

正确的方向上的可持续发展。
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