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1 引言

随着经济的发展及管理型人才的不断增加，近年来，

技术型、应用型人才成为市场的紧缺人才，供不应求。这为

民办职业教育提供了良好的发展机遇。但生源的下降使民办

高职院校面临着严重的生存危机，要想在与本科院校的竞争

中取胜，就必须在提高办学质量及办学特色上下功夫。必须

建立起高素质的教师队伍，做好教师队伍的培训工作。目

前，河北省民办高职院校教师队伍培训现状不容乐观。

2 民办高职院校教师队伍培训的主要模块

民办高职院校教师队伍培训主要分为岗前培训、校内培

训、校外培训、兄弟院校经验交流、在职学历提升等几个模块。

2.1 岗前培训和校内培训

岗前培训和校内培训一般一起进行，因为民办高职院

校新入职教师80%以上为应届毕业生和有企业工作经验的人

员，培训内容涉及板书书写、课件制作、课堂设计、授课

技巧及授课方法等。新入职教师会有一个学期的听课及锻

炼的过程，逐渐适应后才开始代课。校内培训还有老教师

授课方法的传授、授课经验的传授等，也会邀请学生反映

授课效果较好的年轻教师进行经验交流。同时，定期组织

教学研讨会，对授课中出现的问题进行反馈与交流，同步

提升自身教学水平。但是，内部培训毕竟会有一定的局限

性，不利于教师吸收新鲜的知识。

民办高职院校会聘请本校的客座教授或其他院校有名

望的教授来进行讲座，通过讲座，教师们能学到很多关于

授课方面的技巧及方法，对课堂教学水平的提高有很大的

帮助，但是讲座的举办次数有限，不能最大的满足教师们

对教学的需求。

2.2 校外培训

校外培训主要有一年一度的“国培计划”、短期研讨

班、学术会议、出国考察等。“国培计划”名额有限，可

以参加的人数很少。短期研讨班、学术会议等会有一定的

费用，且主要为异地培训，参加的频率较低。出国考察，

只有院长级别的才有资格参加，普通教师一般没有机会进

行出国考察。

2.3 兄弟院校经验交流

兄弟院校经验交流是比较好的培训方式，老师们有共

同的语言，且在授课方式及方法上会有自己的独到见解可

供借鉴。但是鉴于各院校的教师课程任务繁重，此项培训

组织不多。

2.4 在职学历提升

在职学历提升在民办高职院校涉及的不多。本科生会

提升学历，但民办高职院校本科生占比较低。硕士研究生

一般提升的较少，硕士研究生在提升为博士研究生后，一般

不会选择继续留在原来的学校，除非学校给出了足够好的条
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件，否则，一般教师在考取博士研究生后会选择离职。

3 民办高职院校教师队伍培训存在的问题

尽管高职院校都在积极组织各项培训，但是在培训方

面还是存在各种各样的问题。

3.1 民办高职院校不重视教师队伍的培训

民办高职院校不同于国办院校，民办高职院校需要自

筹经费，自谋发展，因此不得不考虑利润及成本。民办高

职院校教师的工作量非常饱和，平均教授3-4门课，一般

情况下最低为一周16课时，多的会达到一周20课时甚至周

26课时，教师们有繁重的授课任务，假期时间基本用于备

课，没有精力参加培训。加上学院没有政策支持及鼓励政

策，教师参加培训的积极性不高。即使“国培”这么好的

项目，在分配名额时，都很难，因为假期的时间被占用就

意味着要加班加点利用周末或晚上的时间备课。这对于教

师来说是很大的负担[1]。

3.2 培训内容无法满足教学需求

目前，中国河北省大多数民办高职院校的培训以校内

经验交流、听报告、课堂教学观摩、客座教授讲座、校企

合作单位负责人实践讲座等。理论知识讲解较多，而且会

有重复听课的可能。而民办高职院校的教师需要进行实践

能力的锻炼，需要到企业进行动手能力的培训，只有这样

才能满足理实一体化的教学需求，并且能充分根据企业的

需要来培养学生的实践技能。虽然有的民办高职院校会让

教师利用假期的时间到企业进行实践锻炼，来提升自身的

实践经验，但是企业也会有自己的正常运转，给老师们实

际动手的机会不多，大多是以观摩为主。且假期实践锻炼

缺乏有效监督，实际进行实践的老师不多。

3.3 培训方法单一，无法满足需求

河北省民办高职院校的教师培训还停留在传统意义

的培训，以理论授课、经验交流、研讨为主，课堂教学观

摩、企业生产实践观摩为辅，重点还是以授课和交流为

主，但是这些方法对教师实践授课技能的提升帮助不大。

对课堂教学水平的提升帮助较小。

3.4 培训评估较少，培训效果不佳

民办高职院校的教师培训大多以完成培训任务为主，

对教师来讲，每年都会有培训，学期初、学期中、学期

末，固化的培训内容及方式，导致教师参加培训的积极性

很低。尤其是缺乏培训评估，很多培训以考试来代替评

估，实际考试只是对培训内容的检测，起不到评估的作

用，无法反应教师对培训的真正需求是什么，导致培训年

复一年的进行，年复一年的没有收效，甚至成了教师的负

担，有很多教师甚至抱怨有培训的时间还不如多备备课多

查查资料效果好些。培训结束后，教师在教育方式及教学水

平的提升方面没有太大进展。培训，失去了原有的意义。

4 民办高职院校教师队伍培训的建议

针对河北省民办高职院校在培训中存在的问题，特提

出以下建议，以提升培训效果。

4.1 建立灵活多样的培训模式

校内培训如教学研讨会、推门听课、互助听课等，重

点考虑“导师制”。每位新入职的教师必须配备一名有经

验的且口碑良好的教师担任导师，进行一对一辅导。辅导

时间为半年，辅导内容不仅仅限于板书设计、课程设计、

课堂设计、授课方式、授课方法等，更多倾向于教师的授

课能力的提高，可以一对一地进行试讲——指出缺点——

重点改进——试讲，一遍一遍地重复，直至能够独立担任

授课任务。同时，利用假期的时间导师和新入职教师一起

到企业进行实践锻炼，相互监督，相互学习[2]。

增加网络培训，充分利用学校的网络资源，购买网络

培训课程，提高教师参与率。

与兄弟院校建立长期合作关系，每年安排2-3名教师到

兄弟院校进行学习，经验交流，师资共享等。

4.2 增加培训经费，增加外出培训的机会

从学校内部要重视教师的培训，每年可适当增加培训

经费，将表现优秀的教师以参加有分量的学术交流为奖励

进行培训。这样不仅可以提高教师的工作积极性，还能更

好的留住优秀员工，同时又增加了教师培训的机会。

4.3 建立良好的激励制度

将教师的培训与自身的发展及职位的晋升进行良好的

结合，采取利益激励法、荣誉激励法，将培训与教师利益

和发展挂钩，教师一旦在培训方面取得了良好的成绩并且

体现在了教学上，就要合理的运用激励手段，对教师进行

一定的物质奖励、晋升奖励等，调动高职教师参加培训的

积极性和主动性[3]。

4.4 充分利用校企合作资源

河北省民办高职院校大多有自己的校企合作单位，可

以充分利用这些资源，对教师的实践能力进行锻炼，每学

期利用假期或学期内的时间，安排教师到单位进行实践锻

炼，期间作为单位的员工，在不扰乱正常工作的前提下，

由单位进行岗位安排，教师服从，并按照单位员工进行上

班和考勤记录。

4.5 做好培训评估

每次培训完毕必须出具培训报告，根据教师的实际需求

对培训内容不断进行完善。逐渐形成理论和实践相结合的培

训模式，不断完善学院的培训，提升教师的综合教学水平。

5 结语

总之，河北省民办高职院校发展到今天不容易，民办

高职教育要想在激烈的竞争中赢得一席之地，实现进一步

的发展必然离不开优秀的高素质的教师队伍，而教师培训

是提高教师教学水平的有效途径。因此，加强对民办高职

教师的培训研究不仅是高职教育发展的需要，更是经济发

展的需要。
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