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In�the�new�historical�period,�market�competition�has�become�increasingly��erce.�For�the�current�construction�enterprises,� in�order�to�
be�able�to�grow�and�develop�in�an�increasingly��erce�environment,�it�is�necessary�to�further�do�marketing�work.�In�the�process�of�mar�
NHWLQJ�ZRUN��PDMRU�FRQVWUXFWLRQ�HQWHUSULVHV�DUH�UHTXLUHG�WR�DFKLHYH�VWUDWHJLF�LQQRYDWLRQ��2QO��LQ�WKLV�ZD��FDQ�FRQVWUXFWLRQ�HQWHUSULVHV�
occupy�a�favorable�position�in�the�market�environment�and�improve�the�economic�ef�ciency�and�market�competitiveness�of�construc�
WLRQ�HQWHUSULVHV���PRQJ�WKHP��VWUHQJWKHQLQJ�PDUNHWLQJ�ZRUN�LV�DQ�XUJHQW�WDVN�WKDW�HQWHUSULVHV�FDQQRW�LJQRUH�DW�SUHVHQW��DQG�QHHGV�WR�EH�
KLJKO��YDOXHG��7KH�SDSHU�LV�PDLQO��DERXW�WKH�UHVHDUFK�RQ�PDUNHWLQJ�VWUDWHJ��LQQRYDWLRQ�RI�FRQVWUXFWLRQ�HQWHUSULVHV�LQ�WKH�QHZ�SHULRG��
IRU�WKH�UHIHUHQFH�DQG�UHIHUHQFH�RI�UHOHYDQW�SURIHVVLRQDOV��
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刍议新时期建筑企业市场营销战略创新�
魏浩��

中建八局上海分公司，中国·上海��������

摘�要

在新的历史时期，市场竞争逐渐激烈起来，对于当前建筑企业来讲，为了能够在日益激烈的环境当中获得壮大和发展，需要
进一步做好市场营销工作。开展市场营销工作过程当中要求各大建筑企业能够实现战略创新，只有这样才能够让建筑企业在
市场环境当中占据有利位置，提高建筑企业经济效益和市场竞争能力。其中，强化市场营销工作是当前企业不可忽视的一项
紧迫任务，需要引起高度重视。论文主要是关于新时期建筑企业市场营销战略创新的研究，以供相关专业人士进行参考和借鉴。�
�
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1�引言

当前，中国国民经济和科学技术得到了快速发展，建筑

行业也得到了迅猛发展，但是依然存在着诸多因素对于建筑

行业发展和完善造成了负面影响，主要因素包括建筑行业机

制缺乏完备性、行业体制不够健全、建筑市场秩序比较混乱

等。与此同时，在市场环境之下无法实现完全公开以及公正，

建筑企业思想观念较为陈旧落后，营销工作过程当中所采取

相关营销策略缺乏竞争力和创新意识等，不利于企业健康、

稳定及可持续发展。同时，难以保障企业经济效益和市场竞

争能力的提升。对于建筑企业而言，为了能够在激烈市场环

境当中占据有利位置，需要当前各大建筑企业进一步拓展市

场，促使资源得到良好配置，要结合市场规律来开展各项工作，

保障其与时俱进，切实地加强营销管理工作。

2�建筑企业市场营销战略创新意义

为了促使建筑企业实现良好的发展，同时也为了从根本

上摆脱发展困境，需要注重技术创新以及市场营销工作。目

前，中国建筑企业在管理形式上还是采取粗放式管理模式，

相关工艺以及技术装备都比较落后，市场渠道不够畅通，环

境相对较为恶劣。另外，企业管理人士缺乏对创新的高度认知，

直接阻碍了企业进一步的发展和完善。在当前激烈的市场环

境当中，面临着淘汰率高、竞争性强的局面，建筑企业为了

能够在日益竞争市场环境当中得到良好发展，需要促使资源

得到优化配置，提高生产效率以及实现成本节约，这样才能

够增强企业经济效益和市场竞争能力。另外，还需要当前的
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建筑企业能够根据市场发展规律开展工作，通过合理科学方

式以市场为导向加大营销管理，实现企业发展和壮大。另外，

市场营销创新和技术创新改革两者是互为基础以及相辅相成

关系，要求各大企业管理人士能够充分的意识到这一点，要

促使市场营销和技术创新相互融合起来，实现企业健康、稳

定及可持续的发展 [�]。

3�建筑企业发展现状以及困境

建筑企业在实际发展的过程中，面临的主要问题包括了

市场制度不规范、企业经营模式粗放以及利润日益降低等。

3.1�市场制度不规范

对于目前中国国内大多数建筑企业来讲，在实际发展过

程当中还依然存在着诸多问题，其中主要的问题包括市场制度

缺乏规范性和完善性，市场秩序相对较为混乱，难以切实保障

全面公开公平等，在市场环境之下需要国家政府对于市场行为

进行调节和控制。最近几年，中国建筑行业虽然得到了迅猛的

发展，但是建筑行业实际发展的过程当中还沿袭了一些不良陋

习，相关管理制度缺乏规范性和完善性，主要体现在市场不公

平竞争、内幕交易、暗箱操作、行贿索贿以及行政干预等 [�]。

3.2�企业经营模式粗放

虽然当前中国建筑行业得到了快速发展，但是长期以来

中国国内建筑市场受到了传统计划经济思想负面影响，所以

经营管理过程当中大部分企业采取的方式还是相对较为落后，

经营管理模式比较粗放单一，员工整体素质比较低下，这样

的情况就造成了建筑企业自身经济效益和市场竞争能力难以

得到提高。在市场经济条件下，中国建筑企业呈现出劳动密

集型特征，其中增加收入关键性渠道是通过利用投资来拉动

就业人口提升。计划经济体制下大部分员工既缺乏工作主动

性和积极性，页缺乏良好的自主创新能力和创新意识。自从

改革开放之后，由传统计划经济体制逐渐转变到了市场经济

体制，有效地激活了企业员工的活力，促使员工在工作过程

当中更加具有主动性和积极性。但是，如今市场经济体制之下，

还存在一部分建筑企业依然采取相对落后经营管理模式。例

如，过度的重视生产，严重缺失创新意识，市场营销以及技

术创新这两大方面没有落实到位，直接影响到了企业的进一

步发展和完善，难以保障企业在市场当中具备较强竞争能力。

因此，秉持传统模式的企业在激烈的市场竞争当中逐渐没落

或者淘汰，这应引起建筑行业深刻反思。

3.3�利润日益降低

随着当前社会经济和科学技术日益发展，在建筑行业当

中市场竞争也逐渐的激烈起来，对于目前大多数建筑企业来

讲，其整体利润空间受到很大程度的压缩。在企业经营管理

的过程当中过度以产量追求效益来获得企业发展，这样无法

保障企业实现健康、稳定及可持续发展。同时，模式相对落后，

粗放式管理模式会造成建筑企业成本居高不下，难以保障企

业具备较大利润支撑造成企业最终破产和倒闭。

4�建筑企业市场营销战略创新主要策略

4.1�建立营销网络

对于当前现代化企业来讲，在实际经营管理的过程当中

需要进一步加强市场营销工作，要求企业结合自身实际情况

构建具有独特性以及个性化的营销管理网络。当前企业参与

市场竞争的根本目的是为了能够占领更大市场份额，目前市

场营销战略当中关键性内容就是需要考虑如何才能有效获取

消费者。对于当前的建筑企业来讲，为了能够在激烈市场环

境当中谋求进一步发展，需要不断提高自身竞争能力，促使

自身能够在市场当中占据有利地位。为了能够实现市场营销

管理创新，需要管理人士根据企业实际发展状况建立起具有

独特性的营销网络，促使本企业在众多企业当中脱颖而出。

4.2�提升营销团队素质

为了促使当前市场营销工作能够达到理想的效果，需要

促使营销团队综合能力和综合素养得到全面提升，企业竞争关

键是人才竞争。根据大量的研究资料显示，目前建筑行业各大

企业整体素质参差不齐。建筑企业自身为了能够在激烈市场环

境当中获得竞争优势需要建立优秀市场营销团队，要求企业始

终采取“走出去”及“引进来”的措施，提高员工综合能力和

综合素养。与此同时，还应当招聘高素质市场营销人才。通过

提升人才队伍素质促使营销知识结构得到全面整合，让营销功

能充分的发挥其作用，保障企业具备优良营销环境，建立完善

的营销团队，实现企业健康、稳定及可持续的发展 [�]。

4.3�实现品牌营销

在当前企业经营管理的过程当中需要高度的重视品牌营

销工作，要建立品牌营销战略以及树立良好的产品形象，促

使企业的经济效益和市场竞争能力得到提升。在新的历史时
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期建筑企业为了实现市场营销战略创新工作就需要加强现代

化技术引进。另外，要加强品牌建设工作走品牌营销的道路，

但是目前中国大部分建筑企业在实际经营管理的过程当中存

在着显著误区，营销过程当中往往过于求成，依赖于资源、

资金高投入来进行品牌树立，完全忽略了对于市场环境改善

和优化，直接地影响到了市场营销效果和效率提升 [�]。另外，

还有一部分企业盲目地追求品牌宣传效益，严重忽略了自身

产品的质量，这都是目前在品牌战略实施过程当中很多企业

容易犯下的错误，若是不对错误及时进行修正将势必会直接

影响到企业的健康、稳定、持续发展，同时会造成企业外部

形象受到损害导致品牌战略失败。所以，就需要当前企业管

理层能够转变传统思想观念，特别是需要加强技术创新工作，

要在资金上加大资金投入力度，同时要求当前的相关部门学

习新的技术成果，结合企业实际状况进行合理科学创新，保

障品牌营销工作可以达到理想的效果 [�]。

5�结语

综上所述，在当前建筑行业还依然存在着诸多的缺陷和

问题，如市场行为不够规范、体制缺乏健全性以及市场秩序

比较混乱等，为了能够在激烈市场竞争当中获得优势地位，

需要企业加强营销战略创新工作，要求建筑企业能够与时俱

进，适应市场发展需求，不断提高自身经济效益和市场竞争

能力，只有这样才能够在市场当中屹立不倒，促使企业能够

实现健康、稳定及可持续的发展。
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