
November 2017

FinanceandManagement财经与管理

2017年 11月

1 引言

油田企业属于中国能源重要的生产企业，在开采和加工

阶段的生产质量与效率，直接影响着社会对能源的利用率，尤

其是在绿色经济发展的重要时期，降低对能源的浪费，提升物

质资源与人力资源的配置，对中国经济稳定经营和长远发展

具有重要的意义。而信息技术的合理运用能在很大程度上提

升生产的效率，因此，论文此次选择研究的课题对中国经济创

新发展具有理论性的意义，对油田企业的经营具有一定的现

实意义。

2 一体化管理模式简介

2.1 一体化管理模式主旨内容

经济的发展为企业提供了良好的发展环境，经济学理论

在市场不断壮大下呈现出新的发展气象。一体化管理是在近

代经济学内容不断丰富下形成的一种管理理念和模式，对于

当今企业而言属于先进和科学化的一种管理模式，该种模式

通常是由几种管理机制相互协调而实现的科学化管理[1]。一体

化管理模式能激发现代企业管理者的能力，进而使得领导层

的执行力得到提高，即在领导层制定发展战略之后，能及时被

下属工作人员了解，并在最短的时间内落实工作内容。将一体

化管理方式应用在生产型的企业当中能提升其生产和管理的

能力，进而促进其经营的稳定性。在经济全球化的今天，很多

商家的生产、经营和售后大部分都是在异地，为了保障生产和

经营的稳定性，采用一体化管理能在不同程度上提升整个系

统运作的效率。因此，该种管理模式出现后，受到商业领域的

热切关注，这对企业而言具有重要的意义。

2.2 一体化管理应用在油田生产的重要作用

将一体化管理应用在油田企业生产经营当中，能在很大

程度上提升生产经营的效益和管理的效率。作为市场经济中
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重要的能源开采与经营企业，运营环节的工作极为重要，在信

息化时代，工作效率是增强企业竞争力的重要支柱，失去了效

率，必将被时代所淘汰。油田生产经营采用一体化模式较为符

合其企业的经营特点，能促进生产与生产经营在信息互通方

面更为便捷，进而实现工作指示的统一化，增强部门之间的团

结协作。另外，一体化管理方式应用在油田生产与经营当中，

能在一定程度上降低无效工作出现的概率[2]。在以往的工作中，

由于基层生产人员未能得到明确的指示，使得工作的方向不

正确，在未能得到指示时很多员工出现消极怠工的现象，而一

体化管理模式出现之后，使基层员工的工作有督促的机制，同

时上下级之间的工作成果相互透明，这样的管理模式在很大

程度上激发了员工的工作积极性。

3 一体化管理模式在油田生产经营中应

用的具体措施

3.1 构建油田生产经营一体化管理系统

一体化管理方式和方法在实际应用中能实现高效的工

作，在油田经营中应用该种管理的办法首要的工作内容便是

构建一体化的系统。其中一个系统是针对生产中涉及业务流

程为主体的系统，另一个是以标准成本法为主体的系统，只有

这两个系统协同工作，才能辅助生产与经营在高效的环境下

完成。首先，在生产过程控制为主的系统中，采用业务管理流

程化的形式进行管理，实质上是对生产过程进行有效的控制，

对产品的质量与生产工期进行合理的工作分配，同时在事先

预计的范围之内，阶段性的对工作内容进行划分。其中流程化

管理是将工作流程作为核心内容进行管理，流程化管理主要

目的是对业务进行合理的构建和管理[3]。而对于油田生产流程

的控制是从每个基础操作方面着手，实现对每个环节的监督

和管理，这样才能在规定的时间内完成对原油的开采，进而实

现原油生产的任务，提升原油的产量。

而将标准成本法作为主体的系统，主要是与作业成本进

行融合，进而实现生产实际状况与成本形成正比。作业成本

法与标准成本法相比，前者属于新的管理和控制方式，能为

油田企业作业标准成本带来方便，同时也能增加效益，更为

直观地看到作业产生的经济效益，使成本管理起到了强化的

作用。而对于当今油田企业发展与经营状况而言，将标准成

本法作为生产经营的成本管理衡量标杆，并和作业成本管理

标准进行有效的结合，实施办法有三种方式：一是按照油田

企业自身的地理优势和技术优势，对原油开采过程中的固定

成本和不固定成本实行吨油定额成本管理，将吨油成本管理

落实到生产管理的各个细节当中。二是在固有的技术状况

下，对实际作业的标准进行重新评价，在这一过程中需要注

意的是这里所说的作业标准主要是以效率为大背景，要在增

加自身经济效益下开展施工活动。三是对吨油成本各个细节

进行逐一的筛选，这样能清晰地分辨出盈利环节，对固定产

生的成本费用进行核定，对不固定成本进行预估，同时要对

吨油成本操作费与标准成本进行比较，进而衡量评定[4]。按照

上文论述的内容对一体化管理模式系统进行构建后，要从采

油厂到作业区域以及到单井生产，能在很大程度上提升生产

和经营的效益。

3.2 建立健全一体化管理模式的配套措施

在完成对一体化管理模式系统构建之后，应着手对相配

套的制度进行完善，论文认为应构建采油厂生产经营管理的

业绩考核系统，各个基层的单位与相关的部门要认真对待考

核内容，对奖惩现象进行记录和汇总，并在实际工作中以激励

员工为主，惩罚为辅，这样才能形成良性的管理循环。只有这

样的管理制度和管理办法才能实现对基层员工的规范化管

理，同时还能按照要求完成各项生产与经营的工作任务，进而

提高油田企业的经济效益。在实际构建业绩考核制度和评定

标准阶段，要注重以下几个方面的内容：一是注重制度的完整

性和规范性，使其在实际应用的过程中起到导向性的作用，同

时考核要具有规范性，并且增加一些特殊状况处理的方式，秉

承考核的公正性与公开性，这样才能达到业绩考核的最终目

的[5]。二是要定期对当中的内容进行完善，对于不完善的部分

要及时修订和更正，这样才能提升一体化管理的最大价值。三

是要按照制定绩效当中的内容，兑现奖惩机制，对于表现优良

的人员予以物质上的奖励或精神上的表扬，对于工作劣迹斑

斑的人员要施以惩戒，让其明确制度存在的意义。四是要针对

频繁出现的管理问题进行上报，这样才能更好地辅助一体化

管理模式的推广使用。

3.3 油田生产经营采用一体化管理方式的发展趋势

上文阐述了在油田企业生产中应用一体化模式的优势，

能为生产经营提供较为准确的生产信息，这与以往的管理模

式相比提升了生产的效率和质量，为节省生产成本提供了重

要的保障。从受益方———油田企业的角度而言，这样的管理模

式降低了无用功出现的概率，提升了生产的效益，增加了企业

的经济收益。从科学技术角度而言，信息化时代的到来，为当

今社会生产力的提升和资源的优化提供了重要的帮助，而且

在先进科学技术不断发展下，越来越多的人喜爱信息技术带

来的便捷服务[6]。在这样的市场需求下，一体化管理模式将会

越来越受到社会与企业领导的青睐。因此，毋庸置疑，油田生
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1 引言

对于中国金融市场而言，商业银行不良贷款资产的大量积累，

是阻碍其发展的主要因素，而不良资产证券化作为一种新型

金融变革形式，为中国金融行业的发展开辟了一条新的道路。

基于此，对农村商业银行不良资产证券化进行研究，具有重要

的现实意义。
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的运行特点，致使不良贷款产生惯性反弹，压降任务十分艰巨，农村商业银行不良资产证券化，

成了农村商业银行解困增效、行稳致远应重点关注的问题。基于此，论文通过对农村商业银行
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障碍，提出了相应的完善措施，以期进一步促进中国农村商业银行不良资产证券化的发展。
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havereboundedinertia, and thepressuredrop taskis veryarduous.The securitizationofnon-performing

assets ofrural commercial bankshasbecomeakeyproblem for rural commercialbanks to solvedifficul-

ties andincrease efficiency and ensure smooth developing. In viewof this, this paper analyzes the status

quoofnon-performingassetssecuritizationof rural commercial banks.Themainobstaclesto thesecuri-

tization of non-performing assets of rural commercial banks are thoroughly studied, and some corre-

sponding improvement measures are put forward, so as to further promote the securitizationdevelop-

mentofthenon-performingassets ofrural commercial banksinChina.
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产经营应用一体化管理模式符合社会发展的潮流，同时在科

学技术不断升级下，油田生产经营也将有较大的发展空间。

4 结语

当今一体化管理模式在实际工作中展现出来的优势较为

明显，这使得生产的质量和效率得到了很大的提升，为降低成

本，提高经济收益做出了巨大的贡献。

因此，论文提出了在实际应用中的具体办法：一是构建油

田生产经营一体化管理系统；二是建立健全一体化管理模式

的配套措施。只有这样才能提升一体化管理模式的应用价值。

望此次研究的内容和结果能被油田企业管理人员关注和采

纳，进而提升其管理的效率，以此来促进中国油田企业的繁荣

发展。
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