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1 坚持理论武装，着力提高党员干部的思

想政治素质

1.1 抓好形势任务教育

坚持围绕中心，服务大局，认真开展形势任务教育及思想

观念引导活动，使广大干部职工明确自身的任务和责任，增强

责任感、事业心和使命感，为改革转型发展提供了有力的思想

保证和舆论支持。一是围绕改革创新、转型发展、从严管理、提

质增效等内容，编发形势任务教育材料 10 期，同时还充分利

用微博、微信等新兴媒体及时将主流声音、油田和热电联供中

心的决策部署传递到基层，统一思想，凝聚队伍。二是大力宣

传中心在生产经营建设、党建思想文化工作中的新举措新成

效，在中心网页开设主题活动、检修竞赛、青春献热力、我的家

风故事、与先进同行等系列报道，发挥了内聚士气、外树形象、

鼓劲加油、助推发展的作用。三是开展“激扬青春弘扬正气”观

念引导主题辩论赛。围绕“企业转型发展，思想观念更新与体

制机制革新哪个更重要”、“作风建设重在自律还是重在他

律”、“反腐倡廉重在惩治还是重在预防”、“打造国内一流企

业，继承传统与开拓创新哪个更重要”这些紧密贴近干部职工

的思想动态和工作实际的辩题，在广大干部职工中引起强烈

反响和热烈讨论，新颖的形式使观念引导和形势任务教育效

果显著。四是举办“立足岗位比作为”基层巡回宣讲报告会。为

迎接建党 94周年，扎实推进“转型发展创效益，立足岗位比作

为”主题活动的开展，进一步强化责任意识、担当意识，激发广

大干部职工立足岗位，干事创业的热情，努力营造学先进、赶

先进、争当先进的浓厚氛围，进一步推动中心在低油价、新常

态形势下的持续稳定健康发展，中心在机关、胜中、河口、孤岛

举办了 4场“立足岗位比作为”基层巡回宣讲报告会。宣讲团

的 7名成员，来自各基层单位的不同岗位，分别是扎根一线，

爱岗敬业型代表赵玉玲；勤学技术，苦钻业务型代表郭伟妮；

技改革新，岗位创效型代表武国峰；亲情为民，优质服务型代

表赵磊；热心党务，善思力行型代表王端；优化机制，管理创新

型代表王红卫以及奉献余热，老有所为型代表退休老师傅王

书营。他们用亲身经历和朴实生动的语言，从不同侧面为大家

阐述了热力人爱岗敬业、开拓创新、求真务实、乐于奉献的先
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进事迹。让广大干部职工接受了一场精神的洗礼,激励大家投

身热力、建设热力，为推进“国内一流热力企业”建设做出新贡

献。

1.2 抓好法治宣传教育

围绕建设法治热力，开展“法治热力”建设主题年教育活

动，不断强化党员干部的法治意识，增强党员干部法治观念，

切实提高党员干部运用法治思维和法治方式推进各项工作的

能力和水平，使党员干部真正做到“自觉守法、遇事找法、解决

问题靠法”。

2 坚持长效机制，推动思想政治工作制度

化和常态化

2.1 建立思想动态调研分析机制

认真落实员工群众思想动态分析制度，切实做好员工群

众思想状况调研分析。要求基层单位每月进行一次分析，中心

每季度进行一次。2017年结合油田面临低油价的实际情况，在

主页开辟专栏，积极组织员工群众深入学习，将油田的形势和

会议精神及时传递下去，热力干群对“六个必须”、“五个最”进

行深刻研判，以及对“以质量效益为中心，以深化改革、转型发

展、从严管理为主线”总体部署有了清醒的认识，普遍认同油

田为应对新常态、低油价所采取的措施，认为在当前严峻形势

下，油田以质量效益为指挥棒，科学决策、从严管理，必将有力

推进油田深化改革、转型发展的步伐。一是在面临的历次变革

中，油田都会及时出台有效措施，在思想、行动等方面做出正

确的引导和帮助，使广大员工认识到只要团结一心，劲往一块

使，油田完全有能力也有实力带领大家渡过难关。体现在调查

问卷中，98.99%的员工对油田应对“低油价”，度过“寒冬期”，

实现效益发展目标充满信心。二是充分发挥现代传媒工具、信

息网络技术的作用，拓展职工群众思想反映、心灵沟通、利益

诉求的空间，扩大思想政治工作的渗透力和影响面。三是建立

党员干部思想动态定期收集研判反映制度，适时召开机关思

想政治工作例会和社会舆情分析会，及时发现苗头性、倾向性

问题，为确保中心的各项决策部署顺利进行提供强有力的服

务保障。

2.2 建立心理疏导机制

针对党员干部在工作生活和改革进程中的思想情绪，加

强人文关怀和心理疏导，防止党员干部受各种错误价值观念

的影响而心态失衡、道德失范、理想信念滑坡。随时随地弄清

职工在想什么、有什么思想疙瘩、有什么困难需要解决，这是

做好职工思想政治工作的前提。表现在具体层面，就是要用心

熟悉职工的基本情况，通过查阅职工档案、个别交谈、询问其

他人员等多种方法和渠道，深入调查了解，对职工的基本情况

了如指掌，要熟知家庭情况、熟知个人爱好特长、熟知职工的

个人简历和性格气质，熟知身体状况、生活习惯等。作为一名

基层干部，不仅要倾听职工的心声，还要把自己的足迹印在职

工群众最需要的地方。

仙河热力二队为及时掌握员工的工作、生活情况，建立了

《员工晴雨录》，其中日常工作热情包括:(饱满)———热情高涨，

积极主动；（一般）———能够完成交办的工作；（低落）———工作

时心不在焉，无精打采，应付了事。综合评价包括：（晴）家庭生

活状态良好；（阴）职工家中有一定事情发生，但不影响正常的

工作；（雨）职工或家中成员有大事情，直接影响职工本人的正

常生活。通过在党员干部中实施以“常进班组拉家常、常开班

会找不足、常去家庭问冷暖、常为帮扶对象解困难”为主要内

容的“四常”工作法，让员工真正感受到被爱护、被关切、被认

可的温暖，进一步增强员工对团队的归属感。

2.3 建立谈心谈话制度

形成“日常沟通、告诫提醒、关心关爱和效果跟踪”为主要

内容的“3+1”工作机制。工作机制的“3”，主要解决谈心谈话的

覆盖面和渗透度，而“1”则是为了解决谈心谈话的“最后一公

里”问题———对效果的跟踪。日常沟通谈心谈话，培养干部“功

夫下在平时”。

2.4 建立督导检查机制

政工部门同志不断延伸和践行企业管理层做出的科学决

策，经常性地下去检查制度规章运行的情况，使制度执行到员

工每天的日常工作，并通过提交综合报告和建议，为领导决策

提供必要的参考。例如：对上级重要工作部署及时督促检查，

对中心的重要决策、组织的重大活动和工作任务进行经常性

地查办与督办，及时做好落实情况跟进；定期检查基层单位会

议笔记本和中层干部的学习笔记本，定期指导和督促部门团

队学习的落实，改掉思想政治学习随意性大的观念；从准时上

下班、佩戴安全帽、穿着工作服、不在办公场所抽烟等一些细

小的行为抓起，扭转员工的不良行为习惯，形成一切按制度和

规定办事的良好风气。

2.5 建立重点课题研究攻关机制

坚持“研究内容以当前为主、研究目的以应用为主”的原

则，紧密结合当前应对低油价、适应新常态的形势，围绕油田

转型发展中心任务和思想政治工作的重点难点问题，通过上

下结合、联合攻关，努力开展有深度、有推广应用价值的研究

成果和创新成果，增强思想政治工作研究和创新的针对性、实

效性，发挥创新成果对思想政治工作实践的指导推动作用。
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3 坚持自身建设，确保思想政治工作各项

任务落到实处
建立和完善思想政治工作领导体制和责任机制。各单位

切实担负起抓思想政治工作的主体责任，各级党委（党组）书

记自觉承担首要之责和“第一责任人”的责任，时刻把思想政

治工作放在心上、抓在手上。各单位认真执行“一岗双责”制

度，对因思想政治工作不力而引起越级上访等事件造成不良

影响的情况，追究相关责任。建立和完善思想政治工作考评制

度，把思想政治工作列入绩效考核内容，奖优罚劣。

加强政工干部队伍建设。按照提高素质、优化结构、相对

稳定的要求，建设一支政治强、业务精、作风正的思想政治工

作队伍。加大对政工干部的培养教育力度，增强履职尽责本

领。各单位领导注重从思想上、政治上、工作上、生活上关心政

工干部，有计划地对其进行培训，提高大家的思想政治素质和

业务水平。

筹备成立思想政治工作研究会。主动与上级思想政治工

作研究会对接，积极协调，围绕加强深化改革中的思想政治工

作，有针对性地开展调查研究工作，适时开展对“为官不为”、

“为官乱为”等问题的调查分析，开展思想政治工作理论研讨

和实践成果评选活动。
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1 引言

进行科技创新和知识生产的一项基本条件就是科研经

费，同时其也能促进科学研究的顺利进行。随着科技事业规模

的日益扩大以及快速发展，使得农业科研事业单位的科研经

费不断增加，科研经费是科研事业单位重要的资金来源，在国

家加强推进优化服务、放管结合和简政放权的形式下，创新与

改革农业科研项目已经成了迫切需要解决的问题。当前，农业

科研项目经费管理中存在哪些问题，如何对其进行有效规范，

是需要重点思考的方向。
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揖摘 要铱作为农业科研单位的主要经费来源，科研项目经费占据着极为重要的地位，将这些经费管好

用好，是每个农业科研单位所面临的挑战。近些年，国家不断加大了对农业科研的投入力度，这对科研项

目资金管理提出了更加严格的要求。论文分析了农业科研项目经费管理中存在的问题，并提出了相应的

改进措施，以供参考。

揖Abstract铱As the main sourceof funds for agricultural scientific research units, the funds for scientific research
projects occupy avery important position. It is a challenge for every agricultural scientific researchunit tomanage

these fundswell. In recent years, the state has increased its investment in agricultural scientific research,whichhas

put forward more stringent requirements on the funds management of scientific research projects. The paper ana-

lyzes the existing problems in the funds management of agricultural scientific researchprojects, andputs forward

somecorrespondingimprovementmeasures for reference.
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