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Abstract
In the work of human resources in colleges and universities, the influence of incentive mechanism cannot be ignored. A scientific and 
reasonable incentive mechanism can effectively stimulate the enthusiasm of many faculty and administrative staff in colleges and 
universities, so that they can devote themselves to specific teaching activities and administrative work, and promote the development and 
progress of colleges and universities. This paper first analyzes the impact of incentive mechanism on human resource work in Colleges 
and universities, and then, combined with the current situation of the application of incentive mechanism in human resource work in 
colleges and universities, puts forward the strategy of applying incentive mechanism in human resource work in colleges and universities, 
aiming to provide reference and reference for improving the level of human resource work in colleges and universities.
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激励机制对高校人力资源工作的影响及开展策略
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摘　要

在高校人力资源工作当中，激励机制的影响不可忽视。一套科学合理的激励机制，可以有效激发高校内部众多教职工人员以
及行政人员的工作积极性，使其全身心的投入具体的教学活动与行政工作当中，促进高校的发展与进步。论文先分析了激励
机制对高校人力资源工作的影响，之后结合当前高校人力资源工作中激励机制的应用现状，提出了在高校人力资源工作中应
用激励机制的策略，旨在为提高高校人力资源工作水平提供借鉴和参考。
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1 引言

做好人力资源工作，对高校的健康运行和发展有着积极

的作用。而在人力资源工作的开展当中，激励机制最为关键。

在实际的高校人力资源工作当中，只有对激励机制的应用予

以高度重视，完善当前的激励机制，才能将高校内部所有工

作人员的工作热情激发出来，使其积极主动地实现自身的职

业发展目标，保证高校内部各项活动的顺利实施。另外，激

励机制的应用，还可以对高校内部的所有人力资源进行合理

的配置，将最合适的人放到最合适的岗位上，将人力资源的

优势与价值发挥到极致。因此，为了将激励机制对高校人力

资源工作的积极影响充分发挥出来，必须采取针对性的应用

策略。

2 激励机制对高校人力资源工作的积极影响
2.1 可以从整体上提升高校的师资力量

在高校人力资源工作当中，激励机制的应用基础，是考

核的合理量化。德才兼备是激励机制的应用原则，即教师在

考核教师的工作绩效时，如果只对能力强的教师进行奖励，

而不注重其道德素养的提升，那么必然会对其他教师产生不

良影响。

在高校人力资源工作当中，之所以应用激励机制，主要

是对教师身上所具有的某种有利于学校发展的行为进行重复

加强和不断提升，使教师的行为和发展目标与高校的办学宗

旨相协调。让教师通过努力，做出这种行为就可以获得奖励，

就会让教师产生持续做这种行为、持续努力上进的动力。只

有教师不断努力上进，其综合素质与能力才能得到持续性的
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提升。由此可见，激励机制在高校人力资源工作中的应用，

可以促进高校办学宗旨的早日达成，并不断提升教师的综合

素养。

2.2 可以提升教师的量化考评管理质量

在高校教育教学过程中，教师发挥着领导性作用。教师

的个人素质与教学能力，直接影响着学生的身心发展。但是，

在具体的教育教学过程中，或多或少的存在着教师无故缺课、

学生自习、不按照教学大纲进行教学的问题。而这些问题，

学校往往很难发现。鉴于此，在高校人力资源工作当中，需

要通过有效的激励机制来提升教师的工作积极性，对高校内

部教学管理工作存在的漏洞进行封堵。而要想通过有效的激

励机制来提升教师的工作积极性，就必须量化相应的考评标

准，然后根据最终的考评标准，对教师进行奖励或者批评，

进而从整体上提高教师的工作积极性。

另外，对教师进行定期的量化考评，对表现优秀的教师

进行奖励，还具有以下三大好处。首先，定期量化考评，是

对优秀教师工作认真负责的一种肯定，可以引导教师形成科

学的人生观念和价值观念，进而在完成教学工作的同时，实

现自身专业素养的提升。其次，对教师进行定期的量化考评，

可以通过榜样的力量来鞭策其他教师进行自我反思和努力上

进。进而营造一个良好的校园教学环境。最后，对教师进行

定期的量化考评，可以让教师意识到自己上一个阶段工作上

的不足，并在下一个阶段进行改正。

2.3 可以激发教师的工作积极性

通过各种激励手段，从物质和精神上对高校教师进行激

励，使其通过付出某种积极行为来实现学校的期望，提升高

校教学质量，就是在高校人力资源工作中应用激励机制的目

的。高校会制定一系列的奖励措施，并通过人力资源部门与

广大教师进行逐一交流，了解每一位教师的个人职业发展目

标和规划，并将学校对他们的期待传达给他们，之后将这些

资料进行科学的整理，并对原有的奖惩措施进行调整。这样

一来，学校既可以完成既定的办学目标，又可以满足教师的

职业发展规划，激发教师的工作积极性与主动性。只有教师

带着满腔激情与热情投入教学工作中，教学质量才能显著提

升。另外，在各种激励政策的实施下，教师还会积极主动地

根据自身的业余时间来进行自主学习、自我提升，实现与学

校的共同发展与进步 [1]。

3 激励机制在高校人力资源工作中应用的常见

问题
3.1 缺乏现代化的激励机制

教师薪酬机制不完善，是现阶段激励机制在高校人力资

源工作中应用主要存在的问题。首先，目前，中国各大高校

的教师薪酬与职称和职务之间存在的极为紧密的联系，教师

的薪酬由教师的具体职称与职务决定，不受其日常授课情况

的影响。如果教师有着较强的授课能力和管理能力，却没有

较高级别的职称，那么其最终获得的薪资待遇必然与实际付

出不相符。其次，高级别职称的评定，需要进行相关科研项

目的研究。在这种情况下，教师为了成功评定高级别职称，

必然会将大部分精力集中到科研项目的研究方面，而忽视自

身授课能力和管理能力的加强。最后，中国实施的职称评定

是终身制的，一旦教师成功评定高级别职称，个人需求得到

满足，就会缺乏持续性的上进意识和责任意识 [2]。

3.2 缺乏多样化的激励手段

任何一所高校的教师，在年龄、工龄、职称以及资质方

面都有着明显的差异。而不同年龄段的教师，在心理需求方

面也有着明显的差异。高校人力资源工作需要制定针对性的

激励措施，才能激发出所有年龄段教师的工作积极性。但是，

激励手段单一也是当前高校人力资源工作中普遍存在的问题。

无论是青年教师，还是资质较深的教师，都获得相同的奖励

措施。根据长期的实践结果，发现这种激励手段不仅不能有

效激发出教师的工作积极性，还会使部分教师产生消极怠工

等消极情绪。

4 激励机制在高校人力资源工作中的应用策略
4.1 转变高校管理层的工作理念

在高校人力资源工作当中，要想加强激励机制的有效应

用，需要对高校管理层的工作理念进行转变，使其充分意识

到应用激励机制的重要性。首先，高校管理人员要客观的意

识到实施激励机制，并不一定会获得预期的管理效果，只有

对教育行业的发展趋势进行高度的关注，并结合本校的实际

情况制定针对性的激励机制，才能获得预期的激励效果。其

次，高校需要调整当前的教师薪酬机制，为教师各项教学工

作的开展提供一个公平、公正的环境，从而满足不同层次教

师的发展需求。最后，高效管理人员要进行固有思维的转变，

积极与其他高校人力资源部门进行有效的沟通，借鉴其他高
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校激励机制应用的成功经验 [3]。

4.2 优化高校教师的配置

在高校人力资源工作中，对教师的配置进行优化，既可

以提升人力资源工作质量，又可以对高校财政管理产生积极

的影响。如果高校一味地引进具有较高资质、较高学历以及

较强科研能力的教师，那么财政部门将会面临巨大的压力。

如果一味地招聘低学历、资质低的教师，那么财政部门将会

产生很多盈余，人才资源与资金之间的配置就会出现失调问

题。因此，高校在优化教师配置的时候，需要对现阶段各个

岗位的实际情况进行详细的分析，并以此为基础进行人力资

源的配置。只有这样，才能在建立起科学人才队伍的同时，

保证财政管理质量，为激励机制的应用提供保证 [4]。

4.3 提升奖惩机制的科学合理性

在激励机制的应用过程中，奖惩机制的作用最为关键，

与教师工作积极性的提升有着直接的影响。科学合理的奖惩

机制，既会奖励表现优秀的教师，也会批评表现欠佳的教师，

可以充分调动教师与教师之间的竞争意识，使其自觉、主动

的投入本职工作当中。因此，高校需要先对本校的实际情况

进行详细的分析，然后再制定针对性的奖惩机制。首先，制

定出普适性的、公平性的奖惩规则。其次，针对表现优秀的

教师，除了相应的奖励之外，还要在职称评定方面进行倾斜。

最后，针对表现优异、工作态度懒散或者出现重大失误的教师，

要进行严厉的批评，确保可以达到警示效果。

4.4 对现有的绩效考核机制进行完善

在高校人力资源工作当中，绩效考核是必不可少的一部

分。激励机制的应用，需要以绩效考核的结果为依据。目前，

中国各大高校的绩效考核的形成与教师提交年度工作总结有

关。这种考核方式的监督力度非常薄弱，考核结果的客观性

与科学性也得不到保证。因此，要想充分发挥激励机制对高

校人力资源工作的积极影响，就必须结合不同的衡量指标，

对现有的绩效考核机制进行完善。与此同时，还要对绩效考

核进行有效的监督与管理，定期公布考核结果，提升考核结

果的公平性与公正性 [5]。

4.5 使用多样化的激励形式

目前，中国各大高校的教师队伍呈现层次化分布特点。

单纯使用一种激励形式，已经无法获得预期的激励效果。中

青年教师的生活需求与家庭需求较大，所以应当增加一些物

质奖励；而老教师的生活需求与家庭需求已经有了充足的保

障，所以应当增加一些精神奖励。将物质奖励与精神奖励进

行结合，提升激励形式的多样性，提升激励机制的针对性，

可以有效激发出不同层次教师的工作积极性，进而营造一个

良好的教育氛围。

6 结语

综上所述，对于高校人力资源工作来说，激励机制的

应用可以从整体上提升高校的师资力量、提升教师的量化考

评管理质量、激发教师的工作积极性。由于现阶段激励机制

在高校人力资源工作中的应用现状不甚理想，因此要想充分

发挥激励机制的效果，就必须转变高校管理层的工作理念、

优化高校教师的配置、提升奖惩机制的科学合理性、对现有

的绩效考核机制进行完善、使用多样化的激励形式。只有这

样，才能显著提升高校人力资源工作质量，促进高校的发展

与进步。
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