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Abstract
Affected by the epidemic, the Tokyo Olympic Games can not be held in the expected time, which makes it necessary to solve the various 
problems during the preparation period. Japan is also affected by the epidemic, which makes its own economy a certain challenge. 
Through the relevant research to understand the impact of the Tokyo Olympic Games delay on Japan’s economic development, and 
according to the actual situation to explain the specific content, so as to better reduce the impact on the Japanese economy.
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东京奥运会推迟对日本经济发展的若干影响
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摘　要

受疫情影响，东京奥运会不能在预期时间举行，这样就需要解决在准备期间的各类问题。日本也因为受疫情影响，使自身的
经济迎来一定挑战。通过对相关研究来了解东京奥运会推迟对于日本经济发展的影响，并根据实际情况来说明具体内容，以
此来更好地减少对日本经济的影响。 
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1 引言

因为考虑到运动员和相关人员的健康避免疫情过于扩

散，维护运动员的权益，东京奥运会经过研究决定，最迟于

2021 年夏季举行，这样也使东京奥运会成为历史上首次推迟

的奥运会。针对奥运会举办而言，出现推迟对各国都会有所

影响，身为奥运会的举办国家，日本的影响更大，不仅会造

成一定的经济损失，还需要解决各类问题。例如，远东的竞

赛场馆和相关计划都会直接受到推迟的影响，在这其中还有

着很多的临时搭建场地。而针对志愿者而言，东京奥运会的

志愿者有 8 万名，针对这些志愿者而言，因为受到推迟的影响，

可能会导致一些志愿者无法满足要求。例如，针对一些大学

生志愿者，在正式举办过程中，就可能因为参加工作，而无

法参与东京奥运会中，这些都是需要面临的问题。

2 东京奥运会推迟对该城市的影响

东京奥运会推迟对日本企业和城市也有着很大的影响，

日本在确定举办奥运会后，如图 1 所示，发布过相关政策，

主要内容就是为了让各国家运动员能和当地的人们进行沟通，

利用沟通来更深层次的了解对方的文化，也能让日本的人们

能更深层次地了解奥运会的相关知识。在交流沟通过程中，

不仅仅能促进当地经济的发展，而且也能加快与其它国家城

市的友好交流，这样就使奥运会的价值有所增加 [1]。但是，

东京奥运会出现推迟，就会给日本相关城市造成一定的影响，

如当地酒店的预定、相关活动的举办等，都会因为推迟而取消。

据相关数据估计，东京奥运会延迟，将会导致 2020 年全年东

京市所有酒店预定量下降 39.1%，同时有超过 5200 例以上与

奥运会有关的活动被取消，因此产生大量经济损失。
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图 1 东京奥运会现场

3 东京奥运会推迟对该国企业的影响

此外，东京奥运会推迟还会对日本企业造成一定的影响，

通过调查能了解到，有 70% 以上的企业表示没有受到影响，

剩下的企业表示会受到一定影响，受到影响的这些企业大多

都是服务、中介等相关企业，受到影响的原因就是因为东京

奥运会推迟，进而导致来日本的游客数量有所减少，对相关

企业造成一定的影响 [2]。

4 东京奥运推迟对该国就业的影响

众所周知，任何国家奥运会的筹备和举办，都是一个需

要全民支持的盛事。而奥运会筹备及举办过程，会产生大量

的岗位，对促进社会就业，有非常重要的价值。数据显示，

按照正常的筹备进程，东京奥运会将会给日本增加 121 万个

就业岗位，包括奥运场馆建设、奥运周边产品生产、体育运

动产品制造、奥运宣发岗位等，因此而产生的经济效益以及

社会效益是十分惊人的。但是，据预测，东京奥运会延期一

年的经济损失将达到 6400 多亿日元（约合 413 亿人民币），

这意味着一些更奥运会有关的行业、产业的投资无法及时收

回，进而导致经济压力过大，不得不进行裁员。据相关数据

表明，当东京奥运会宣布延期之后的 1 个月内，日本全国境

内相关行业企业裁员量普遍超过 10%，其中，日本奥委会高

管集体降薪，同时裁员岗位超过 65 个，涉及人数达 100 人以上。

同时，一些本来为奥运会举办而设置的临时性岗位，在奥运

会推迟的情况下，也无法兑现约定，导致相关岗位人员无法

参与相关工作。具体来讲，从基本的服务性质行业，导致关

于奥运会跨国交流、体育专业管理、技术支持等行业，都面

临着较大的失业潮。值得一提的是，奥运会的推迟，将会导

致相关企业关于未来奥运会相关产业收益的心理预期降低。

这意味着即使 2021 年东京奥运会能举行，相关企业和单位在

岗位设置、人员招聘方面也会持保守状态，进而导致就业岗

位变得紧缺。当然，从远期来看，东京奥运会推迟对该国各

个产业的影响，将在未来很长一段时间内，导致企业的发展

规划更为谨慎，这对日本就业问题的长期有效解决是不利的。

5 东京奥运推迟对该国进出口行业的影响

从进出口行业本身的角度来讲，奥运会的举办，本身是

一个全世界范围内文化、经济交流的过程，而作为主办方可

以有更好的机会对本国文化进行输出，进而实现相关产品的

出口增长。短期来看，奥运会筹备和举办期间，涉及的各类

文化产品出口将全面增长。长期来看，因文化输出而产生的

后续效益，将会促使主办国出口商品的种类不断扩展。例如，

2008 年奥运会筹备和举办期间，中国以义乌为代表的小商品

市场在吉祥物福娃、奥运火炬、金镶玉奖牌工艺品及周边产

品的出口量大幅度提升。同时，由于 2008 年北京奥运会产生

的巨大文化输出效益，加上其他渠道的文化传播，直至今日，

代表中国传统文化的各类小商品、工艺品的出口量一直保持

在较高水平。就东京奥运会而言，在筹备期间，日本方面通

过一系列的文化输出、营销活动，将其文化中比较有代表性

的动漫文化进一步拓展到了全世界各个国家，这预示着该国

相关产品的出口量将会大幅度增长。然而，如今东京奥运会

推迟，这首先会导致该国储备大量出口货物面临停摆的情况，

影响的出口货物经济总值超 135 亿人民币。其中，这会导致

该国之前作出的一系列文化输出工作、进出口贸易交流工作

产生的效果都大打折扣。从长期来看，奥运会的举办，对一

个国家的文化交流、经济交流是影响巨大的。在奥运会推迟

之后，意味着主办国的文化输出、经济交流活动都会受到影响，

而这个影响的首要作用点就在进出口贸易方面。

6 东京奥运会推迟对房地产行业的影响

一个国家在筹办奥运会时，首先需要解决的是奥运场馆、

场地的问题，几乎所有国家举办奥运会都需要新建运动场。

运动场的建设是一个耗资巨大的工程，对国家的融资能力、

统筹管理能力有极高的要求。同时，奥运会筹办过程中，还

需要考虑到各个国家大量运动员、工作人员的住宿，而奥运

村的建筑工程建设、基础设施建设也需要投入大量的资金。
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东京奥运村项目名称叫“晴海 Flag”（HARUMI FLAG)，位

于东京都中央区晴海，位置处于东京湾边，三面环海，奥运

村项目距离东京高端商业区银座很近，处于东京都的黄金地

段。为了建设奥运村，在东京奥组委的授权下，三井不动产

等 11 家日本最大的不动产巨头联合向奥运村投入的建设总额

达 1000 亿日元，这在日本的不动产历史上是绝无仅有的。套

用日本媒体的说法，几乎是把日本所有房地产巨头打包投入

了同一场赌局当中。另外，为了满足奥运会期间以及之后很

长一段时间的跨国旅游需求，主办国的房地产行业都会呈现

全面增长的趋势。但是，东京奥运会的延迟举办，意味着几

乎所有相关的房地产行业都面临着极高的资金压力。

首先，奥运场馆、运动场无法及时得到使用，同时需要

花费大量的资金用于奥运场馆、建筑的维护管理中。

其次，中小房地产企业在奥运相关房地产中的投资无法

及时收回，导致资金链断裂，引发中小房地产企业倒闭潮。

最后，奥运会的推迟，对日本近年来兴起的旅游房地产

行业也是致命的打击。据相关统计数据表明，东京奥运会筹

办以来，东京以及大阪、名古屋等著名旅游城市旅游房地产

行业快速发展，投资额超过 3000 亿人民币。但是，奥运会推

迟就意味着这类投资回收期被延长。对房地产这类资金投资

回报周期本身就很长的产业来说，推迟一年将会直接对该国

房地产行业乃至整个经济造成不可估量的损失。

7 结语

总而言之，通过针对东京奥运会推迟对日本经济影响的

研究，能看出东京奥运会推迟针对日本城市、运动员等都会

有着一定的影响，日本在这其中也在积极的颁布相应的政策，

不管是训练还是场地，都在最短时间内给予调整，以此来稳

定远动员和日本人们的情绪。但是，针对奥运会的备战工作，

日本当前还没有给出相应的政策，而且封闭训练馆、取消合

宿等还对运动员的心理产生一定的影响，所以运动员需要能

调整自身的心态，针对当前的实际情况正确面对。
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