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Abstract
Publishing enterprises should always put social benefits in the first place, but also provide readers with high quality spiritual food, publish 
as many books and good books as possible, to achieve a win-win situation for both social and economic benefits. In recent years, the 
restructuring of many publishing companies in China and the increasing development of new technologies and new media have ushered 
in new opportunities for publishing companies, and at the same time brought new challenges to the transformation and development 
of publishing companies. However, due to the greater pressure of competition in the publishing industry, and diversified development 
has also increased the risks in business operations, financial management, as an important part of business operations, should be paid 
more attention to by publishing companies. The paper starts from the meaning of financial management and the problems of publishing 
enterprise financial management, analyzes the reasons and puts forward some suggestions to enhance the financial management ability of 
publishing enterprises and enhance the competitiveness of publishing enterprises.
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浅谈出版企业财务管理的问题与对策
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摘　要

出版企业始终要将社会效益放在首位，同时也要为读者提供优质的精神食粮，尽可能多出书、出好书，实现社会效益和经济
效益的双赢。近年来，中国众多出版企业的转企改制和新技术、新媒体的日益发展，为出版企业迎来了新机遇，同时也给出
版企业的转型和发展带来了新挑战。但由于出版行业竞争压力较大，而且多元化的发展也加大了企业经营中的风险，财务管
理作为企业经营中的重要一环，更应得到出版企业的重视。论文从财务管理的意义、出版企业财务管理上的问题出发，分析
原因并提出一些建议，以增强出版企业的财务管理能力，提升出版企业的竞争力。
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1 出版企业加强财务管理的重要意义

财务管理是企业管理的一个重要组成部分，企业根据财

经法律法规政策，按照财务管理的原则，组织企业财务活动，

处理财务关系的一项经济管理工作 [1]。

随着中国文化产业的蓬勃发展，出版行业的整体发展呈

现上升趋势，但随着出版企业数量的增加以及网络和移动设

备的普及，对出版企业造成的冲击也在所难免，在当前出版

新形势下，无论是业务发展的需要，还是竞争的需要，出版

企业更应重视并加强企业财务管理。在当前形势和政策变动

的情形下，出版企业更应重视和加强现代化的企业管理模式，

运用预算管理、成本优化、内部控制等财务手段来提升财务

管理水平，进而提高出版企业的行业竞争力。出版企业在新

的经营管理模式下运作，构建一个更能适应目前出版企业的

科学完善的财务会计制度，提升财务会计管理水平，是出版

企业的必然选择。

2 出版企业财务管理中出现的问题
2.1 出版企业财务管理观念比较固化

虽然在外部市场以及政策变动的影响下，出版企业已经
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加强了对财务管理的重视，但是出版企业多数人员对现代企

业管理下的财务管理模式和理念并没有全面的认知，管理者

没有抓住出版新形势下出版企业财务管理体系建设的重点，

也没有设立明确且合理的财务管理目标，同时企业复合型人

才培养缓慢，缺乏管理型、决策型财务人员，无法从财务角

度为管理者提供支持。很多出版企业由事业单位改制为企业

单位后，并没有很快转变角色，还是用固有的思想来管理出

版企业，出版企业并没有完全依托市场来生存和发展，出版

企业财务目标的设置不明确导致了财务管理界限的模糊，影

响出版企业财务工作的正常发展 [2]。

2.2 出版企业缺乏风险预警机制

财务风险预警机制，是指企业在财务风险管理中所形成

的各种相互依赖，相互制约的预警职能体系，是降低财务风

险的关键。财务风险管理主要针对财务工作中出现的风险进

行设置，在当前的出版企业财务工作中，随着时代的发展，

现在出版企业所面对的财务风险更加复杂，却依旧没有建立

足够完善的财务预警机制，或者很多预警都是针对以前遇到

的风险，没有结合市场去做相关的预警，导致财务风险预警

机制无法适应新时代的发展，无法对经营风险和财务风险及

时控制，结果就会造成出版企业一定的损失。同时出版企业

的风险预警机制比较单一，导致很多出版企业在预估财务风

险的时候不够全面，预警缺乏针对性，对出版企业的财务风

险管理推进极其不利 [3]。

2.3 出版企业缺乏内部控制制衡机制

当前一些出版企业开展的内部控制工作缺乏科学和规范

的制衡机制。例如，在业务审批流程和销售对账等环节，存

在一人多岗、制单人和审批人未区分等现象，造成工作错误

几率增加；在职务权限的设立工作上，没有分离不相容职位，

例如业务办理和授权的分离、会计记账和审计监督的分离、

财产保管和业务办理的分离；没有注意授权责任的明确，在

经营活动发生问题时，无法快速有效展开责任的落实和追究

工作。

2.4 出版企业财务人员普遍专业水平不足

随着信息技术的发展和社会主义市场经济的不断深入，

企业财务人员要不断更新财务知识，不断完善自身的财务知

识体系。但由于早期传统出版企业财务人员存在整体专业水

平参差不齐的情况，财务人员面对财务问题的时候，往往由

于财务知识的落后，对企业财务管理方面的难题都难以达到

要求，使出版企业的财务管理工作陷入困难。并且现代出版

企业需要的是既懂得财务知识又懂得相关法律知识和计算机

知识的复合型人才，目前很多出版企业都存在复合型财务人

才缺乏的状况 [4]。

3 出版企业财务管理问题的对策和建议

在出版新形势下，出版企业面临的经营风险加剧 [5]。出

版企业需要在构建现代企业管理制度的基础上，构建现代出

版企业财务会计管理制度，加强人员思想建设，完善财务管

理体系，建立完善的财务风险预警机制，培养和提高财务人

员专业素质，增强风险防范意识，构建以财务管理为核心的

企业管理模式。

3.1 出版企业应优化人员思想建设，完善财务管理

体系

企业创新财务管理的基础条件是管理理念、模式以及流

程等的优化，所以出版企业要加大对各人员实施知识培训的

重视，明确财务管理发展方向，参照出版同行优秀企业的经

验来完善本企业财务管理建设目标、制度，同时不定期组织

出版企业各人员学习现代企业管理、财务管理相关知识，为

出版企业创造良好的企业管理氛围和优秀管理人才的培养。

3.2 出版企业应构建完善的风险预警机制和企业组织

结构

第一，在分析财务风险成因的过程中，应进行综合考虑，

在建立财务风险预警机制的过程中，要从多方面进行机制的

构建，这样才能提高出版企业抵御财务风险的能力 [6]。第二，

出版企业应尽可能清晰的界定和确认董事会、监事会和管理

层在内部控制方面的权利、义务和责任，保证决策权和经营

权的分离和权利制衡，同时应当科学界定内设机构权责，不

断建设和完善企业的内部结构，合理划分各部门的职责，并

建立相关监督制度，已达到风险控制的最优效果。

3.3 出版企业应培养和提高财务人员专业素质，增强

风险防范意识

财务管理人员的素质对财务风险管理的工作有着至关重

要的影响，因此出版企业应积极推进财务人员队伍建设，引

进业务水平高的财务人员，并通过定期培训、学习反馈、沟

通交流等方式加强出版企业财务人员的专业水平，增强相关

人员的风险防范意识，让出版企业财务人员能及时、准确、
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有效的识别各类财务风险，再进一步通过实际业务中存货与

往来账款监控、现金流量支出等具体的措施和方法进行财务

风险管控，维护出版企业的正常经营，真正发挥风险预警机

制和内部控制对于防范财务风险的作用。

4 结语

随着时代的发展，出版企业转企改制后，面对竞争越来

越激烈的出版市场，一旦企业财务出现问题，对企业的运行

势必带来不可估量的打击，因此出版企业要重视财务风险管

理。只有明确出版企业自身可能遇到的财务风险，做好财务

风险管理工作，不断增强风险意识，建立健全财务风险预警

机制，完善企业内部组织结构，提高出版企业的经营优势，

才能实现出版企业的可持续发展。
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