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1 引言

2022年奥运会在张家口举办会对张家口整个冰雪产业的

良好发展起到明显的促进作用，一方面有利于其冰雪产业实

现产业化发展，另外一方面也有利于促进其国际化发展进程，

未来将逐渐构建起以冰雪旅游为主导的冰体育服务业产业体系。

2 奥运经济效应

将奥运会举办前后一段时期内所产生的与奥运会有关的

经济价值或者经济效果统称为奥运经济，奥运会影响力及整

体效果的提升是奥运经济良好发展的基础。

结合以往相关城市的经验，发现奥运经济所具备的一个

明显特征就是注意力特点，举办奥运会的城市之所以能够在

短时间取得快速的、阶段性的发展，很大程度上是因为注意力

资源的集中，奥运经济既是品牌经济也是借势经济，其既能够

在短时间内促进举办城市的快速发展，也能够造就一批知名

企业与品牌，正因为如此，当前奥运经济已经发展成了一种独

具特色的经济现象。

3 张家口冰雪旅游现状

20 世纪 90 年代初期，张家口的冰雪旅游业开始发展。

1996年，塞北滑雪场作为张家口第一个滑雪场在崇礼县建立，

随着滑雪运动与休闲旅游的逐渐兴起，越来越多的人光顾崇

礼滑雪场。作为崇礼县经济跨越式发展的“金钥匙”，塞北滑雪

场已经成了北京周边最受欢迎的滑雪场地，每年雪季接待游

客在 150万人次以上。

张家口先后使用 200多平方千米的土地进行大型滑雪场

的建造，其中著名的有云顶滑雪场、多乐美地滑雪场以及长城

岭等，80 多条雪道共计 140 多公里，并且滑雪场的管理、服务

水平处于国际前列[1]。

从张家口市政府信息公开平台可以知道，张家口市冰雪

旅游接待人次在 2014年增长接近 40%，近三年冰雪旅游产业

收入增长达到 35%，并且始终保持着高速增长的趋势，发展前

景可观。

4 奥运会对张家口冰雪产业发展的影响

2022年给张家口冰雪产业带来的最大影响就是奥运会带

来的奥运经济现象，其影响大致可分为聚合效应、裂变效应与

辐射效应三大效应。

4.1 提升张家口冰雪旅游产业的聚合速度

从以往奥运会对举办城市的经济产业发展带来的影响来

看，奥运会会对奥运会举办城市的第三产业带来较为深远的

影响。从产业发展理论角度来看，由于产业间的相互性以及共

性，在一定的机遇和时段下，产业间的联系会变得更加紧密，

从而出现在地理上聚合，产业上相互支撑、相互扶持的产业群

现象。由于国家层面对京张冬奥会的高度重视，河北省出台了

许多有利政策。可以预见，在接下来七年中，张家口冰雪相关

产业将会充分整合。并且，冬季项目的产业化程度高，滑雪场、

冰刀、滑雪服以及娱乐场本来就存在一个庞大的产业链，在冰

雪产业进行整合时，这个庞大的产业链将会成为冰雪产业链

与相关产业群聚合的最佳平台，冰雪旅游产业将会逐渐呈现

聚合的趋势，示意图如图 1。
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聚和创新 （动
力）：奥运村、冰
雪旅游镇

聚和资源 （基
础）：天然冰雪
寒北风光

聚和网络（载体）：
体育、旅游、娱乐、
酒店等。

聚和政策（保
证）：东奥赛事、3亿冰雪人口

冰雪旅游产业聚合
（竞争优势）

图 1冰雪旅游产业聚合模型

如图 1 所示，张家口崇礼、赤城整个冬季都被白雪覆盖，

山上积雪深有数尺，是整个华北地区最大的天然滑雪场，也是

天然的滑雪胜地、旅游胜地，被誉为东方的达沃斯。自从京张

联合申请奥运会以来，来张家口滑雪的人数显著增加，以 2015
年春节为例，2015年春节迄今，张家口全市接待国内外游客人

次达到 164 万，增长幅度达到 20.59%，其中旅游业同比去年

增长了 25.13%，达到了 9.95 亿元人民币；崇礼县各大滑雪场

游客人次达到 42.3万，同比增长 23.4%，收入达到 3.46 亿元，

同比增长达到 24.5%。随着当地旅游配套设施的完善以及冬

奥会冰雪比赛场馆的升级、改造，滑雪需求仍尚未达到饱和状

态，来张家口进行冰雪旅游的人次将会保持持续且高速的增

长状态。为了迎合冬奥会赛事，张家口将政企联合对云顶、万

龙、太舞等滑雪场进行全面的升级与改造，同时将建设世界级

专业冰雪运动场地，建设奥运村、特色滑雪旅游镇以及北欧中

心越野、跳台滑雪场。

4.2 加速张家口冰雪旅游产业的裂变过程

从张家口的冰雪运动、冰雪旅游以及星级酒店相关产业

之间存在的相当普遍的竞争与合作关系可以看出，张家口冰

雪旅游产业已经出现了十分明显的聚合倾向，渐渐体现出产

业链横向拓展与纵向延伸的趋势。借助冬奥会的良好契机，张

家口形成了“资源服务效益，效益带来资源”的良性循环。冰雪

旅游相关产业的潜能由于受到奥运政策和产业机制创新的影

响而得到了释放，在提高产业配置效率的同时，对周边经济活

动和经济联系造成较大的冲击。

从以往奥运会对奥运会举办城市的影响来看，奥运会的

影响不只局限于体育，还会对文化、经济、科技等各个方面都

造成深远的影响。京张奥运会的举办除了对冰雪旅游产业造

成巨大的影响外，还会对经济文化等其他领域造成影响。在张

家口的建设规划设计中，计划在崇礼县周围建设涵盖周围县

区的冰雪游乐场，将冰雪文化公园建设在坝上，同时建设冰雪

酒店、冰雪餐厅等以创意主题为主的基地，开发具有燕赵文化

气息的旅游路线等，这些规划将加快冰雪旅游产业的升级裂

变进度，是张家口冰雪产业的核心竞争力。

4.3 增强张家口冰雪旅游产业辐射力

促使张家口冰雪旅游业成为具有强大辐射力的支柱性产

业是冬奥会对张家口带来的最深远的影响。当前，张家口的冰

雪旅游产业基础设施正渐渐完善，冰雪旅游产业正在进行快

速的聚合与裂变。可以预计在成功举办 2022 年冬奥会后，张

家口的冰雪旅游产业将会达到高峰，这时张家口冰雪产业会

逐渐覆盖整个华北地区，极大增强在东北亚的冰雪旅游市场

的竞争力，同时加速京津冀协同发展的进度。

5 张家口冰雪产业的发展策略

5.1 加强冰雪产业人才培训

必须强调张家口的冰雪产业仍是新兴产业，冬奥会给张

家口带来极大的专业人力资源需求。就当前形式来看，冰球教

练、滑雪、滑雪场运营维护，景区管理人才等各个冰雪产业都

极其缺乏专业人才，培养引进冰雪体育、冰雪旅游等相关产业

专业人才刻不容缓。

5.2 细分冰雪市场

在张家口冰雪旅游市场逐步发展的同时，各种各样滑雪

群体也开始出现。

按照水平层次划分，将大众雪场和专业雪场的游客分为

体验游客、深度体验游客、冰雪发烧友和冰雪专业培训等不同

水平层次的市场。主要对大众雪场的游客进行兴趣培养，提升

他们的滑雪体验，提供附加服务；吸引体验型游客向冰雪发烧

友转型；专业雪场则主要进行专业设施水平提高、冰雪运动配

套器材制造、冰雪技能培训、冰雪运动配套娱乐服务等服务能力。

5.3 服务体系多元化、服务模式多元化

从国际成熟滑雪场的经营中吸取经验，以旅游地度假村

的开发为依托，提供包括滑雪、住宿、娱乐、商业等多样式的综

合性服务。对此，张家口可以在几个代表性的滑雪场地附近建

设附加设施，通过多层次的服务体系与多元化的运行模式来

打造全方位的商业地段。将咖啡厅、保龄球等休闲娱乐场所建

立在大型滑雪场附近；推广滑雪培训课程，进行滑雪设备的代

理；通过无人机、运动相机等产品对滑雪产品项目进行创新，

从而开拓航拍摄影市场；为了减少滑雪淡季带来的影响，可以

建设水上乐园以及高尔夫球场等项目。

6 结语

2022年冬奥会的申办成功与举办将给张家口冰雪产业带

来全方位的、巨大的发展，带动冰雪产业向社会化、市场化发

展。应紧抓冬奥会这一大好时机，通过大量培养专业人才，从

而促进张家口冰雪产业进一步发展。
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