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Abstract
Business incubators, an economic organization that has emerged in recent years, has received widespread attention from all walks 
of life. In the process of social and economic operations, it can not only promote scientific and technological personnel to carry out 
independent innovation work, establish scientific and technological start-ups, and promote scientific research results to products, the pace 
of transformation can also effectively promote the rapid development of China’s economy and make China’s level of commercialization 
move forward further. The establishment of Incubation Park in university campus can effectively solve the difficulties encountered by 
small and medium-sized enterprises in the development process of university students. Through the exploration of its operation mode, the 
paper puts forward the feasibility suggestions for realizing the long-term and stable development of incubator.
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高校大学生创业园区孵化器现状与对策研究
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摘　要

企业孵化器这一经济组织在近年来兴起，受到了社会各界的广泛关注。在社会经济的运行过程中，不仅能够推动科技工作人
员开展自主创新工作，建立科技型的初创企业，推动科研成果向产品的转化步伐，还能够有力推动中国经济的快速发展，使
得中国的商业化水平进一步向前迈进。在大学校园中建立孵化园能够有效解决大学生创业的中小型企业在发展过程中遇到的
困难，论文通过对其运营模式进行探究，进而提出了实现孵化器长期稳定发展的可行性建议。
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1 科技企业孵化器运营管理研究现状

作为中国创业人群中最为主要和关键的成员，大学生的

创业需要得到社会和学校的大力支持。近年来，“孵化器”

这一名词在中国市场经济的背景下被引入经济领域，成为表

示对初创的创新创业企业进行扶持的平台的代名词，在对初

创企业进行扶持的过程中，为企业提供必要的资金支持、一

定的创业培训和企业运营模式指导，是一种新型的经济组织，

力求达到有效帮助初创企业解决创业初期的多种限制因素的

目的。在大学校园中设置科技企业的孵化器能够有效推动大

学生的创业积极性的提升，落实大众创业的国家大政方针。

首先，具体来讲，科技型孵化器具有为企业提供良好、

可控、透明的经营环境和企业运营所必备的研发设施网络平

台的作用，能够减少企业在初期对于办公环境和办公设备的

投资，并且基于孵化器平台，大学生能够获得在初期培养和

招纳综合应用型人才的建议，对于初创企业发展模式的确定

和公司运营方法决策的制定也会得到孵化器的帮助和扶持，

能够有效帮助企业在建立初期面临的管理和运营问题，度过

最为艰难的企业创建初期阶段，走出创业的困境。

其次，大学生创业园区企业孵化器需要通过科学、合理

的运营模式，尽可能提升不同创业者创业成功的可能性。与此

同时，实现孵化器中各个企业效益的稳健提升和对于孵化器创

业资源的有效利用，推动企业生产的产品走向市场产生实际的

经济效益，为创业者提供适当的发展机会，创造良好的发展机
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会，进而促进不同的孵化器初创企业在孵化器组织的协助下，

企业规模不断扩大，经济效益不断发展，市场竞争力逐步提升

且在市场中的产品市场份额取得进一步的飞跃 [1]。

最后，大学生创业园区孵化器能够保持初创公司在创业

过程中的良好的创业氛围，有力推动企业的研发成果向产品

迈进，并且其形成的经济效应更能够实现不同公司之间的交

流和沟通，创业者之间思想的碰撞有助于企业发展模式的创

新和技术的互相支持，进而实现不同公司之间的合作和共同

发展。

为了能够使大学生创业园区孵化器实现理想的功能，大

学生创业园区孵化器的建设需要大学生创业所需的基础设备，

便于为大学生创业提供有力的环境支持，除了办公场所提供

之外，还需要具备大学生创业所需的软件和硬件平台，以便

于为大学生的顺利运营奠定基础。此外，大学生创业园区孵

化园公共设施的建设也是非常重要的一部分内容，在公共设

备的建设方面应该充分考虑不同科研院所和不同类型的大学

生创业园区孵化器中企业对于设备的不同需求，力求能够推

动科研成果向市场的转化进程，促进科研成果的工业化和自

动化生产进程。

大学生创业园区孵化器还需要实现基于不同的大学生创

业培训手段，对大学生创业初期克服初期的创业风险和创业

困难提供充分的指导。通过一系列孵化促进企业快速发展，

并且实现科技企业家创业风险的有效降低。

大学生创业园区孵化器有义务对没有创业经验或者是创

业内容涉及高新技术的中小型企业提供及时、全面的创业培

训课程，对其大学生在企业的经营、管理和研发模式进行分

析和指导，给出具有推动性的建议。

在大学生创业的发展过程中，及时地了解行业动向对大

学生成功创业的进一步发展具有重要意义。大学生创业园区

孵化器通过为不同的新建企业提供发展的孵化环境和发展资

源整合，聚集了大量的创业信息，成为在科研机构、大学生

初创企业和社会之间功能完备的服务系统，能够在实际的孵

化过程中为新公司提供有效的充足的信息支持，采用了直接、

快速地获取信息的模式实现了信息传递实时性和准确性的有

力保障。与此同时，也完成了不同创业者信息的整合和分析，

极大地简化了必要的信息资源和复杂的信息收集、整理过程，

节省了在这个过程中大量的人员和时间消耗，孵化器所完成

的信息网络构建工作极大方便中了小型的初创企业获取有效

信息，最大化地发挥信息的价值。

在大学生创业园区孵化器运营过程中，还能够实现大学

生初创企业资金融资的完成和获取，从不同来源对初创企业

提供支持的资金进行管理和规划，在初创企业自身融资的实

现过程中，其资金的主要来源是包含政府提供的创业公司支

持基金和企业孵化器筹得资金两大部分的内部资金，也称为

“种子基金”[2]。但是从现在的实际状况来看，绝大部分大

学生创业园区孵化器存在着获取资金的渠道十分单一的问题，

对于资金的筹集能力不足，在资金的获取方面主要依靠的是

国家财政对于初创企业的资金支持实现初步的融资，企业运

营的资本不足，现阶段的大学生初创企业融资主要通过将“种

子资金”直接转化为对注资的股份支持，通过对初创企业的

大力投资换取这些公司的股份，进而在未来实现经济效益。

这样的融资方法有利于投资收益在未来回收的稳定性，并且

在发展目标的制定上更容易与小企业的情况达成一致。

2 科技企业孵化器的问题探究

在大学生创业园区孵化器运营的过程中需要设立不同的

部门以便于实现上面提到的孵化器职能。

首先，需要专门的项目招商部门，主要完成大学生创业

园区孵化器的融资过程，并且对进驻孵化器企业的资料进行

审批，及时、准确地获取市场中不同行业的初创企业创业信息，

帮助不同的初创企业建立良好、融洽的合作关系。对于大学

生创建的企业发展来讲，资金问题是企业进一步发展面临的

主要问题，而招商部门的存在就是将孵化器中企业的项目推

荐给投资人，推动初创企业初期融资的实现，提升大学生创

业园区孵化器的项目投资收益。

其次，需要服务部门对企业在创立初期需要办理的各种

手续程序进行服务，协助企业尽快完成生产、研发和注册等手

续的办理，工作内容涵盖范围十分广泛，包括企业从生产到科

研，再到财务管理和产权管理等方方面面，从而推动和促进不

同企业新项目的开发，为初创企业创新发展解决后顾之忧，提

供充分考虑市场状况之后的可行发展规划和发展建议。此外，

如果企业的项目开展需要进一步的投资资金时，服务部门也可

以采取专门的市场宣传手段协助企业获得融资 [3]。

最后，需要设置专门的信息部门为大学生创业园区孵化

器的正常运营提供保障，在企业的建设过程中，需要获取大

量的实时市场信息，这些信息的采集和管理需要专门的工作
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人员完成，以实现企业投资信息、技术信息和产品市场信息

的条理化和精确化，为企业提供能够有效参考的信息资料。

除此之外，这样的信息化系统在大学生创业园区孵化器中的

应用能够使得信息部同时完成孵化器内部各种水、电、卫生

和物流服务的管理。

3 促进科技企业孵化器发展的有效措施
3.1 引进先进的企业化运营管理手段

在大学生创业园区孵化器的实际运营过程中，应该避免

传统的仅仅依赖于政府提供资金的运营模式，在运营过程中

充分发挥大学生创业园区孵化器自身的融资能力，并且在孵

化器的培训模式中加强选拔和培训力度，力求培养出更多的

人才，以实现孵化器社会价值的进一步提升。此外，在当今

互联网技术飞速发展的时代背景之下，由于大学生的企业管

理能力不足，所以在创业过程中优化企业内部管理网络也是

提升孵化器运营水平的可行措施之一。

3.2 提升其孵化效率

大学生创业的发展的确需要较长的周期，但是初创企业

孵化效率的低下往往不利于孵化器流动资金回笼，这就需要

在选择被孵化的企业和项目时充分考虑企业发展的潜力、发

展能够产生的经济效益和科技成果实际的转化效率，严格进

行审查过程，提升在孵化企业的整体科技成果转化能力和转

化效率，切实提高企业孵化的结业速度，以便增加孵化器的

受益企业数量 [4]。

3.3 把握时代要求”不断探索更加合适的盈利模式

大学生的初创企业自身就有极强的时代意义和极高的创

新性，为了保证大学生校园孵化器能够长久存在，且能够帮

助大学生从创业项目中获益。孵化器在运营过程中要对时代

的需求进行敏锐和精确的把控，这一目标的实现依赖于前期

对市场的信息进行实时快速的深入分析，并且及时对内部的

企业发展模式进行调整来实现，不能仅仅停留在短期的经济

效益的提升上面，基于长远目光对企业盈利的模式进行创新，

为企业提供更符合时代需求的创业指导和运营模式改革建议，

将有助于孵化器投资资金的回收和增值，实现初创企业和孵

化器之间的合作共赢。

3.4 完善政府扶持政策

中国为了推动大学生创业初创公司的发展，对大学生创

业园区孵化器的建设专门制定了相关的扶持政策。但是，在

实际落实度的过程中，对于孵化器的具体开展现状和所需的

扶持方式没有进行准确地了解，导致拟定的大学生创业园区

孵化器扶持方针并不能有效提升孵化器的运营效率和减轻孵

化器的建设难度，孵化器的运营过程中仍旧面临着成本高和

效率低的问题，所以在政府政策的所指定方面应该进一步实

现科学化和合理化，以满足孵化器开展对政府政策的需求。

4 结语

综上所述，在中国经济高速发展的时代背景之下，迎来

了大学生创新创业的浪潮，孵化器的建设在这个浪潮中发挥

着重要的推动作用，合理、科学地实现孵化器运营能够推动

中国科技初创企业的可持续发展，为中国的市场经济发展注

入新生力量。在大学校园中建设创新孵化园则为大学生的创

业提供了更多的指导，大大提升了大学生创业成功的概率，

极大调动了大学生创业的积极性，使得创业活动在大学校园

中蓬勃兴起，呈现勃勃生机。
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