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Discussion on Financial Sharing of Group in Big Data Era

Wei Fan
Tianjin Ganghong Shengda Real Estate Development Co., Ltd., Tianjin, 300222, China

Abstract
In the current era background, financial sharing belongs to an emerging and very advanced management mode. The management model 
is mainly based on the actual needs of the financial management of enterprise groups under the background of the big data era. Therefore, 
the paper discusses the related issues of the financial sharing work of enterprise groups under the background of the current big data era, 
and puts forward reasonable suggestions to improve the level of financial management of enterprise groups under the background of the 
big data era.  

Keywords
big data era; financial sharing; financial management

大数据时代集团财务共享问题探讨
樊维

天津港宏盛达房地产开发有限公司，中国·天津 300222

摘　要

在当前时代背景下，财务共享属于一种新兴的并且非常先进的管理模式。该管理模式主要是基于大数据时代背景下，企业集
团财务管理工作实际需要所提出的。因此，论文针对当前大数据时代背景下的企业集团财务共享工作的相关问题进行探讨，
并提出合理化建议，提升大数据时代背景下的企业集团财务管理工作水平。
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1 引言

基于当前的财务管理工作情况来看，财务共享属于一种

非常新颖的管理模式，对企业集团开展财务管理工作提供了

更多的思路以及更多的可能性。财务共享处于不断发展状态，

存在的问题对企业财务管理工作造成的影响也是比较明显的，

需要对各项问题进行研究并提出合理化建议，提高财务共享

的实际应用效果。

2 财务共享管理模式对企业意义
2.1 提升会计职能监督工作水平

对于集团企业而言，会计的监督主要是为了保证整个财

务工作的规范以及完整。在财务共享体系建立的基础上，企

业的财务会计工作程序会更加的规范，可以提高财务管理工

作的效率以及合理的规避各种会计风险。在财务共享体系应

用的过程中，对于传统的会计工作进行了有效的创新财务管

理。工作人员的会计工作也更加的精准，对财务信息的审核

更加的完善，同时可以对风险因素进行有效的预测，从而为

会计监督工作的实施提供有效的保障。

在构建会计监督工作体系的时候，财务工作人员还需要

将财务共享凭证进行对应的审核，保证财务共享体系能够实

现对审核工作的细化以及创新，从而保证整个审核的质量。

2.2 提高财务工作的效率

在财务共享体系建立以及创新的过程中，财务工作的相

关档案资源也需要进行优化的处理，特别是对于财务管理工

作中存在的风险因素要进行及时的掌控，这样才能够保证企

业财务工作的不断提高。

在财务共享体系实施的过程中其初始化工作的效果非常

重要，可以通过相关的技术进行不断的改善，实现技术资源

的优化。所以，需要财务共享体系凭借相关的信息资源进行
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对整个体系的创新以及优化。在创新的过程中，还可以提高

财务工作的基础性水平，保证整个共享中心在软件资源的帮

助下，实现对相关数据的查询分析以及处理，为财务工作效

率的提升起到一定的推动作用。

2.3 提升财务档案管理工作的规范性

企业的财务档案管理规范化，可以提高对财务工作创新。

针对财务共享体系的构建，需要借助互联网技术以及信息化

技术的推广，提高财务档案管理的工作水平。财务档案管理

工作在整个财务共享体系的基础知识下实现不断的优化。而

财务共享体系应用的过程中，其财务管理工作也可以更加的

安全、高效。对于原始的档案可以通过电子扫描的方式进行

储存，其财务共享单位在进行信息资源获取的时候也可以更

加成熟、完整。提高整个财务共享体系的全面建设，为财务

档案管理工作职能的发挥起到积极的推动作用。

3 大数据时代背景下财务共享面临的问题
3.1 财务共享系统的不完善

对于财务共享服务中心来讲，在建设的过程中需要投入

的资源，就会存在相应的财务风险。在前期建设阶段所投入

的人力以及财力和其他相关资源较多，即使到了建设，后期

也需要面临着财务共享系统设备维护以及信息系统更新等相

关附加费用，所以整个建设过程中的投入较大。但是，带来

的预期效益却并不一定能够满足企业的实际发展需要，很可

能会导致企业陷入债务危机。

此外，主要是在财务共享模式应用之后，财务工作人员

的业务由过去的前端业务变成现如今的后端业务，财务工作

人员的工作敏感性以及紧迫性会大大降低，容易在自身工作

当中产生官僚作风。除此之外，就是在财务共享中心实现运

营之后，针对财务信息处理的高度集成化，使得财务数据的

责任认定以及追究工作难度大大增加，如果出现了相应问题，

需要通过烦琐的工作以及大量的确认，才能够最终锁定责

任人。

3.2 财务管理人员风险

首先，应用财务共享模式之后，工作人员的工作离开一

线前端并且和子公司以及集团内部其他部门的业务脱离联系，

无法对企业当前的实际经营状况进行全面掌握，只能够通过

数字去进行辨别，自身的工作能力渐渐退缩。

其次，在财务共享中心实施过程中，采用了标准化的管

理模式以及管理途径，整个业务流程犹如生产车间的流水线，

财务工作人员每天会面临各种索然无味的财务数据以及财务

报表等工作的机械化程度大大增加而且也比较枯燥，工作热

情和耐心会渐渐丧失，并对工作内容产生抵抗以及厌烦心理 [1]。

最后，财务共享中心的人员流动率是比较高的，这就导

致财务工作部门开展各项业务时会出现业务中断或者是非常

长的磨合期，如果新的工作人员不能够及时熟悉各项业务，

对于集团财务管理工作的稳定性会造成严重影响。

3.3 法律政策及信息安全风险

3.3.1 对于企业集团来讲

在发展到一定规模之后，子公司以及分公司会广泛分布

于其他各个地区，而各地本身的财会政策，虽然总体上是保

持一致的，但是在操作以及实际执行的过程当中却具有一定

程度的区别，这些就是地区性的政策差异。而对于财务共享

中心的工作人员来讲，脱离一线工作岗位，对财务活动过程

中所涉及的政策变化认知程度不足，在后期的财务管理工作

当中，存在信息流通和处理工的难度。

3.3.2 信息处理工作量大

在大数据时代背景下，企业本身所处理的数据信息量非

常大，导致信息通路的拥堵现象频频出现。在信息数据量快

速增加的过程中，数据的过滤以及筛选和分析功能变得非常

重要，但是当前针对信息数据进行过滤以及筛选和分析仍然

处于半智能化的发展水平，不能满足更加复杂的信息处理工

作要求。此外，在大量信息流通以及处理的过程中，还可能

会出现一些信息泄露以及病毒入侵事件。

4 加强大数据时代背景下集团财务共享中心建

设的建议
4.1 构建完善的评估及管理制度

对于企业来讲，需要就风险评估以及绩效评价等相关制

度进行完善，财务共享服务中心的投入运营以及使用的是一

项非常庞大的工程，需要企业上下齐心协力配合，才能够保

证财务共享中心各项功能得以发挥 [2]。同时，需要就各项管

理制度进行全面完善，使财务共享中心的运营得到根本性的

保障。

4.2 强化人员管理

一方面，企业需要管理工作人员开展定期培训与教育，

包括财务共享中心发挥作用过程中各项业务介绍以及技能讲
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解，使财务管理工作人员在提高自身规范操作意识的时候，

加强对各项业务的掌握程度。

另一方面，需要加强企业文化建设，使调课的工作人员

拥有使命感以及责任感。

4.3 加强标准流程管理

在现有的会计制度及政策基础上，企业集团需要建设统

一的会计标准，并且就会计数据接口进行标准化建设。对于

财务共享中心来讲，是对企业各项财务工作进行标准化运作

的部门，需要标准化的流程作为依据，使各项工作的开展更

加顺利。同时，需要加强法律法规的解读与应用，使问题时

能够就政策差异进行完美解决。

4.4 提高抗风险能力

首先，应当加强财务共享中心平台的建设水平以及应用

可靠性。

其次，需要对大数据时代背景下的数据挖掘方式，进行

全面的创新，建设更加智能化的财务共享中心，使财务共享

中心的作用能够基于大数据时代背景下的技术先进性得以

体现。

最后，需要开展全方位的信息风险管理，加强风险防范

体系建设，使大数据时代背景下各项信息的安全性得到全面

提升，保障企业财务管理工作的顺利开展。

5 结语

综上所述，大数据时代背景下的财务共享是企业集团实

现可持续性长远发展的迫切需要，但是财务共享的实施并不

是一蹴而就的，需要不断进行完善与改进，对财务共享存在

的问题进行解决，全面提升企业集团财务共享中心工作水平。
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