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1 引言

铁矿石企业在国家现代化建设、增加外贸话语权、保障国

防等方面发挥着举足轻重的作用，是不可缺失的支柱产业。但

是在新的历史发展阶段也面临资源、体制、成本、市场等多方

面的问题，为了应对市场变化和实现企业长远发展，矿山企业

必须提升自身管理。论文将结合中国矿山企业的实际经营现

状，总结存在的问题，分析问题的根本原因，探析符合矿山企

业实际情况、兼顾企业利益和职工利益、统筹短期和中长期规

划的发展变革之路。

2 矿山企业经营现状分析

2.1 中国铁矿石行业发展现状

2.1.1 铁矿石资源分布情况

全球铁矿石主要分布在澳大利亚、巴西、俄罗斯、中国、印

度、美国、加拿大、乌克兰等国家 [1]；截至 2014 年 12 月 31 日，

世界铁矿石资源分布情况如表 1。

表 1世界铁矿石资源分布情况

排序 国家
粗矿储量
（百万吨）

占比（%） 平均品位
（%）

1
2
3
4
5
6
7
8
-
-

澳大利亚
巴西
俄罗斯
中国
印度
美国
乌克兰
加拿大
其他国家
世界

53000
31000
25000
23000
8100
6900
6500
6300
30200
190000

27.89%
16.32%
13.16%
12.11%
4.26%
3.63%
3.42%
3.32%
15.89%
100.00%

43.40%
51.61%
56.00%
31.30%
64.20%
30.43%
35.38%
36.51%
49.34%
45.79%

铁矿石产量方面，四大矿山巴西淡水河谷、澳洲力拓、必

和必拓和 FMG的铁矿石产量超过全球的一半，呈现出以四大

矿山为主的寡头垄断格局。截至 2016年末，四大矿山的储量

合计占全球总储量的 17.94%[2]。

中国的铁矿石储量虽然排名第四，但是铁矿石人均拥有

量很少，此外中国的铁矿石平均品位较低，总体上属于铁矿石

资源匮乏的国家。
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2.1.2 铁矿石消费情况

2015 年全球铁矿石消费量 20.86亿吨，中国铁矿石消费

量占全世界的 60.94%，欧洲占 7.36%，日本占 6.14%，印度占

5.37%。中国铁矿石消费量连续多年超过世界的一半，是铁矿

石消费第一大国。2015年中国进口铁矿石占铁矿石消费总量

的 92.53%，高度依赖进口铁矿石。

2.1.3 中国矿山企业基本情况

中国铁矿石生产区域较为集中，主要分部在河北、辽宁、四

川等地，铁矿石生产商多为小型矿山企业，生产集中度较低，且

大多数是国有企业，现代企业制度有待完善，管理水平相对落

后，加之资源禀赋差，生产成本相比国外矿业巨头较高。

2.2 矿山企业发展历史遗留问题

中国矿山企业多数是由计划经济时期的国有矿山改制成

立，在改制转型过程中，不仅要应对市场经济的外部环境变

化，还要承担相应的社会责任，企业人员相对富余；多数资源

枯竭关闭的矿山已经形成居民区，矿山企业还要维持“三供一

业”，增加了企业运行成本。

2.3 市场变化带来的冲击

随着全球贸易的深入发展，中国铁矿石市场加速融入世

界，国际矿业巨头低成本矿石超量涌入，中国矿山企业面临激

烈的市场竞争和市场波动，尤其是 2008年全球金融危机以来，

铁矿石市场供需关系发生根本性变化，价格出现大起大落，并

将长期处于供大于求的新常态，普氏 62%铁矿石指数由 2011
年的最高点 193下降到 2015年的 38，铁矿石价格低于中国大

多数矿山企业的成本线，矿山企业面临严峻的生存困境。

3 矿山企业提升管理应对市场变化的措施

3.1 重组组织架构，变革公司运营模式

中国多数矿山企业面临建立现代企业制度的压力，矿山

企业要变革组织架构和管控模式，推进组织结构扁平化，调整

部门职责和优化岗位编制，实现高效集约发展。要走新型矿业

道路，以资源整合为手段，建立“矿山+专业支撑+服务共享”的

大矿区管理模式，聚焦生产和安全，共享中心集中提供采购、

技术和管理等服务支持。要加强产业链一体化运营，统一销售

主体，做好产销协同，最大限度地实现资源和产品价值，努力

打造冶金矿山国家队。

矿山企业要创新经营模式，探索“输出技术、输出服务”的

矿业轻资产运营方式，充分利用已具备的专业技术、管理和人

才优势，成立专业化运营公司，对内对外提供产业综合服务，

大力开拓矿山建设和服务运营市场，推动企业转型升级。

3.2提升成本管控能力，降低生产成本

矿山企业要通过组织结构调整和管控模式的变革，提升

企业的成本管控能力和水平，严控人工成本，压缩外委费用和

管理费用，全力以赴降本增效。

矿山企业要优化人力资源结构布局，提高人力资源配置

效率，提升人力资本创造价值，做好组织机构设置和人员压

缩，建立有利于提高组织效率和劳动效率的管理模式；完善竞

争择优机制，建立退出机制，以考核评价为手段，强化劳动用

工管理，强化绩效考核，完善薪酬分配体系，调动全员积极性，

提高薪酬资源配置效率；清退外包工程队伍，压缩外包费用，

并逐步实现科技减员，提高自动化水平，减少人力成本；加强

资金预算管理，刚性压缩管理费用；提高生产物资集中采购

率，发挥集中采购的优势，降低物资采购成本。

3.3加强资金管控，盘活企业资产

矿山企业要加强控制现金流，盘活资产增加现金收入，开

源节流，保证现金流不出现断裂风险。

矿山企业要稳妥处置低效无效资产，以资产重组、产权转

让、关闭破产、淘汰落后产能等多种方式，解决长期亏损、扭亏

无望的存量资产，清退低效亏损资产，坚持聚焦主业、优化存

量、控制增量的原则，退出关闭矿山，处置低效资产，改善经营

效果。要加快剥离企业办社会职能和解决历史遗留问题，采取

分离移交、重组改制、关闭撤销等方式，剥离企业职工家属区

“三供一业”和所办医院、学校、社区等公共服务机构。

矿山企业要盘活优质固定资产，压缩办公面积，对外出租

闲置办公大楼，为节约现金流可以采用引进投资或者产权入

股的方式盘活固定资产，使闲置资产尽快产生效益；鼓励专业

化公司对外经营、提供服务，增加公司收入和改善现金流。

3.4 扩大矿产资源，规划中长期发展

矿山企业是靠山吃山的行业，因此要不断扩大优质资源

储量，做好企业中长期发展规划。可以通过“输出技术、输出服

务”的轻资产模式获得矿产资源经营权，减少矿产资源资金投

入，降低投资成本和风险；通过积极勘探、寻找获取优质矿产

资源，增加低成本资源储量；通过与上下游产业链上的企业进

行战略合作，降低市场交易成本，获取产业链整合带来的合作

收益，为企业未来发展创造更广阔的空间。

矿山企业要明确和加强规划发展部门的职责，重视企业

矿产资源开发、人才培养、技术创新、多元化经营等方面的中

长期发展规划。

合理规划矿产资源的开发周期，使新矿山开发、投产与现

有矿山生产、退出相衔接，保证企业产品生产量和经营收入稳
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定发展，平抑资源开发对资金和人员的投入强度要求。制定中

长期人才储备计划，选拔培养未来企业管理、技术、财务等方

面专业化人才，为企业未来发展提供人才资源保障。建立促进

技术创新的激励机制，启动智慧矿山建设，加大科技资金投

入，创新和应用新技术、新材料、新设备和新工艺，不断提高矿

山企业的自动化和信息化水平。

4 结语

论文分析了中国矿山企业目前的经营现状、存在的问题

及根本原因，提出了矿山企业应对问题的几点措施：变革组织

结构，创新运营模式，提升管控能力，盘活资产和降本增效，着

眼中长期规划发展，借助自动化和信息化不断创新发展，走新

时代社会主义矿业发展之路。希望此次研究内容能为中国矿

山企业的脱困和发展提供参考。
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式。淤横线----分组串联，合理分工。按照课程开发的不同环

节，结合内培师特长和自身优势分组完成，主要是课程内容制

定、PPT制作美化、内培师授课、录制微课或小视频四个环节。

于纵线----分组并联，多课件开发同时进行。结合实际工作情

况，按内培师专业知识划分小组，多课件同时进行开发，主要

应用在某一大项内容中的各个分项。分项课件制作完成后，内

培师集体备课，确保培训内容不走样，亦可同时对多个班组进

行培训，提高培训效率，确保及时性。

3 内部培训师构建所取得的成效

3.1 内培师已成为公司品牌的宣传大使

通过构建内培师管理体系，不断培养内培师，并帮助内培

师在内容选题、课件制作、授课技巧等方面迅速成长。例如，我

公司在组织的“好课程 好讲师”等活动中，均取得优异成绩。

这些奖项的取得对公司的品牌塑造和宣传起了关键作用，内

培师也成了公司品牌的宣传大使。

3.2 内培师管理体系构建为降低人工成本做出

了贡献

实践证明，在企业大部分内部培训中，充分利用内部资源

比培训外包或外请培训的效果更好，内培师借助公司组织的

外请培训及网络课程，结合实际工作情况编写课件，内容更接

地气，培训费用也大大降低。

3.3 内培师管理体系构建有助于员工职业生涯

规划

经过专业培训的内培师在语言表达、文字撰写、人际沟

通、现场控制等方面的能力均有所提高，可以不断扩大有限的

职业生涯发展空间，能够获得实现自身价值的成就感。以公司

某项目为例，仅 2016年，16 名内培师获得晋升（其中分公司 9
人，外包 7 人），在人力资源与离职人员谈话中，离职人员表示

最受教于分公司的内部培训，在二次择业的过程中也具备较

强的竞争优势。

3.4 内培师已尝试走向市场创效益

目前，我公司内培师体系构建已初见成效，培养了涵盖管

理、工程、物业、安全管理等方面的多名内培师。他们都是多年

从事物业运营或管理工作，积累了丰富的经验和案例，并且经

过专业培训，具备了转授或传授知识的能力。近几年多次为系

统内多家单位、公司、项目授课和咨询，反馈良好，实现了内强

素质和外创收入的双赢。
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