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1 W所成本核算和管控的现状

1.1 W所成本核算的现状

W所采用军工科研会计制度，但是该制度并没有对产成

品的核算方法做明确的规定，根据军工科研事业单位的特定

情况，成本计算方法一般由军工科研单位自定，W所多年来一

直延续倒轧法核算成本。

W 所总账的生产成本科目下有 4 个二级科目，“职工薪

酬”“材料费”“外协加工”“研制费用”。其中“职工薪酬”核算的

是成产车间员工的工资福利费；“材料费”核算成产领用的原

材料费用；“外协加工”核算外协加工的费用；“研制费用”核算

生产部门分摊的间接费用，如水电暖、折旧等。

W所成本核算方法如下。

平时不进行产品核算，到年底由财务部门统一对各个研

究室进行存货盘点，通过盘点得到产成品和半成品余额。

本年完工的产成品=本年期初的在产品+全年生产成本-
年末剩余的在产品。

本年的销售成本=本年期初的产成品+本年完工的产成
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品-本年年末盘点剩余的产成品。

军品/民品/出口的销售成本=全年的销售成本 * 军品/民
品/出口收入占全年收入的比例。

使用该方法会存在如下问题：淤非正常的损耗隐藏在耗

用成本中，无法及时发现问题。于不能及时计算企业损益，利

润具有人为操作性，未实现收入成本的配比关系。盂成本核算

过于粗放，账面成本对实际生产不具有指导意义。榆军品产品

的成本没有从领料开始独立核算，不满足增值税军品免税的

核算要求。

1.2 W所成本管控的现状

1.2.1 科研生产融为一体

在军工科研事业单位一般具有科研与生产的双重职能，

其中国家投入科研经费的项目仍按照国拨科研经费的预、决

算管理制度，而生产经营活动则按照市场化运作形式，追求效

益，讲求价值最大化。W所大部分研究室都存在科研和生产活

动并行与交叉的状态，同时也存在军品民品生产业并行的状

态。所有混合性质的成本费用比重较大，给细化的成本核算带

来不小的难度。

1.2.2 成本管控差异性较大

W 所各个研究室的侧重点不同，规模差别较

大，对成本的管控精细化程度和管理侧重点不同。

例如某研究室业务重点在生产且规模较大，产值是

其他研究室的 10耀20 倍，成本管控已经深入到各个

业务流程，并有详细的过程控制；2008年开始就有

独立的信息化物流备查账套。但是由于其他各个研

究室侧重科研，规模较小，对成本管控的意识不强，

还是停留在科研项目管理的思维，导致其成本管控

薄弱。

总的来说W所的成本管控停留在业务层面，未

与财务成本核算相结合，且管控的广度和深度差异

性较大。

2 基于作业的成本核算与控制方法

2.1 作业成本计算方法

作业成本法(Activity Based Costing,ABC)是一种通过对成

本对象所涉及的所有作业活动进行动态追踪和反映，以计量

作业和成本对象的成本，评价作业业绩和资源利用效率的成

本计算和管理方法。作业成本法的逻辑依据是生产导致作业

发生，产品耗用作业，作业耗用资源，资源消耗产生成本[1]。

作业成本法的指导思想是：成本对象消耗作业，作业消耗

资源。作业成本法把直接成本和间接成本(包括期间费用)作为

产品(服务)消耗作业的成本同等地对待，拓宽了成本的计算范

围，使计算出来的产品(服务)成本更准确真实[2]。

作业是成本计算的核心和基本对象，将“作业”视为成本

核算的最小单位，便于精细产品成本或服务成本，可以精确定

位成本异常，便于成本压控和岗位绩效评价。

2.2 作业成本管理的成本控制方法

作业成本管理（Activity-Based Management,ABM），也称为

基础成本管理或作业管理，是指将管理重心深入到作业层次，

以作业为管理起点和核心的成本控制方式。

作业成本管理是由两个相互关联的过程组成，一方面是

作业成本的计算（分配）过程，即所谓的成本观或成本分配观；

另一方面是作业的控制过程，即所谓的过程观，包括作业产生

的原因分析、作业的确认和作业的评价[3]。

3 W所成本管理优化实施方案

3.1 实施方案设计

根据所部的实际情况，采用作业成本法作为成本核算的

基本方法，作业成本管理作为成本控制的方法。整体思路如下

图：左边方框为作业成本法，右边方框为作业成本管理。

3.2 实施步骤

根据上面的设计思路，总体分两个阶段，成本核算体系建

立、健全为第一阶段，成本过程管控为第二阶段。并将两个阶

段分成三个实施阶段，实施前期、实施中期、实施后期。

某年 1 月方案开始实施，先后完成供应链系统操作的培

训、编码规则的确立、供应链系统的数据初始化、业务流程系

统操作的实地讲解。到 6月顺利完成前期工作，初步实现材料

归集到单个合同号/课题号，为下一步成本核算奠定基础。8月
份，运用以前年度的数据研究新核算方法的可行性。中后期的

工作需在以后月份中逐步进行。
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3.3 成本核算程序

依据目前所占有的资源，成本核算按照如下程序进行。

淤确定成本计算对象。如以产品的作业作为成本计算对

象。该作业包括作业类型（例如科研、生产、实验等），产品类别

（例如铜制品、钛合金制品等）、项目号/订单 (例如

MM150101）；作业代码例如：KY.T.MM150801 或是 CP.C.
MM150201等。

于确定直接生产成本类别。如军品、民品、出口等。在生产

成本———材料费的二级科目下和产成品科目下设核算项目，

该核算项目包括军品、民品、出口。

盂确认作业类别，建立作业中心。

榆将资源分配到各作业中心，计算各作业成本。

虞按照成本对象分配对应的作业成本。根据作业动因，计

算间接成本动因率，用成本动因率乘以成本对象（产品或批

次）耗用的成本动因量，可得到该成本对象（产品或批次）所分

配的间接成本。

愚核算各成本对象的成本。将各成本对象发生的直接生

产成本和对应的各成本库中作业成本汇总合计，可得到该成

本对象的总成本。所以成本对象的层次决定了核算的层次和

精细程度。成本对象可以是产品也可以是订单也可以是业务

单元。

采用的多项目的成本计算表，其中公共的分摊费用在总

账中取得，科研与生产的比例为科员人员和生产人员的工资

比例。

3.4 作业成本控制管理

作业成本控制管理，以标准作业成本或是作业预算为目

标，将实际作业成本与标准作业成本之间的差异进行对比，精

确定位差异作业，快速发现异常，及时对偏离差异进行调整，

同时采取管理措施纠偏。通过对作业环节的控制，最终使成本

按照产品设计的预算成本水平进行，防止与克服生产过程中

无谓损失和浪费，从而使企业的人、财、物等资源得到合理配

置，达到节约生产消耗、降低成本、提升产品竞争优势的目的。

4 优化方案实施效果反馈

目前实施进度进展到成本核算方式确立，已经能够逐月

实现收入成本的配比关系，同时非正常的损耗通过比对能够

及时发现，而且细化单个合同成本对生产具有一定参考价值，

并且能够满足增值税军品免税的核算要求，最后还能实现简

单数据对比发现成本异常。

5 结语

论文通过对 W 所成本管控现状的表述，问题现状的分

析，改进措施和实施方案的提出，并预计实施效果，以期通过

这些手段和措施的落实，最终实现对科研生产两个不同业务

链的各环节成本费用控制，推动基于业务链的分项目的成本

费用管控和分析系统的建立，包括项目预研、研发过程监控、

结题汇报、项目验收等科研业务链条；以及销售合同投标和签

订、材料采购、仓储物流、外包、生产制造、产品检测、生产保

障、发货运输、售后服务、存货损失等各环节的成本构成分析，

并建立基于 ERP的数据的作业成本分析体系。
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