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技工院校学生往往是当地经济社会发展的重要生力军，

基于本地生源、实用技术学习等各方面原因，常常受到当地

企业的欢迎，就业情况也较为乐观。近年来，大国工匠的培育、

技能人才的培养等面临新时代的转型升级 [1]，学生毕业前的

实习工作作为人才培育的重要一环也显得越发重要，学校在

实习管理工作中的制度、方法、举措等亟待进一步优化完善。

技工院校通常定期组织顶岗实习前培训，让学生在实习

前可以较充分掌握实习的任务、要求和需要注意的内容等，

由熟悉到实践，确保顶岗实习工作圆满完成。学校和实习用

人单位分别指定指导老师和企业师傅进行带队和指挥，通常

选择工龄较长、能力过硬、业务等各方面水平较高的相关人

员，一般对指导老师的职称、企业师傅的技能水平都有一定

的要求 [1]。

企业有正规的资质才能保证学生顺利有效地进行顶岗实

习。建立技工院校顶岗实习领导小组，按照职责分工，根据

实习学生的实际人数、专业，确定相关对口专业、合作企业。

通常选择按规定生产经营、制度完善、配备齐全、符合相关

法律法规规定、愿意接收学生并关注其发展，能为学生补充

相应的学习、生活、工作条件，同时按要求提供一定的实习

工资的单位作为组织顶岗实习的基地。选定好以后，学校与

实习单位签订合作协议，协议中明晰校企双方的责任、义务

和权利，特别是明确学生实习期间的安全管理职责。

学生在企业实习期间需要做到校企信息互通，通过建立
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Abstract
Post internship is a key link in the training of students in technical colleges. Technical colleges attach great importance to the practice
management, and emphasize the “four early” (early launch, early deployment, early training and early implementation) in the practice
of students every year. This paper focuses on the analysis of the general methods, existing defects and measures to be taken in the
management of technical college students’ practice, and expounds the management of technical college students’ practice.
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钉钉群、微信群、电话等方式对学生实习工作进行全程监管，

也可以通过实地检查的形式，如日常的学习打卡，老师对企

业或者实习学生的实习情况进行巡查等。如发现问题，必须

进行及时处理、反馈、沟通、解决，确保在生活、工作、情

感等多方面，帮助、支持学生更好地适应不同的角色转变。

实习单位存在违反《劳动法》等相关法律法规现象，有

的未及时给实习学生缴纳社会保险，导致学生自掏腰包购买

或者索性不买，容易产生后续纠纷；有的不注重安全生产工作，

不进行实习安全教育，认为学生只是临时用一下，能干活就行，

没必要花太多的精力进行岗前培训；有的借口疫情影响资金

回流拖欠实习补贴，甚至最终也没有结清；有的为了盈利，

因为实习生工资廉价，让实习生经常加班加点或上夜班；以

及其他的违约责任、知识产权灌输问题。当然这仅仅存在于

个别企业，大多数企业由于技工学校的牌子在，不会为难学生，

但是局部的问题造成的影响和后果却不容小觑 [2]。

很多地方不需要实习生甚至本身也在裁员。此外，受中

美贸易摩擦、应届大学毕业生就业、新冠肺炎疫情等各方面

因素综合影响，学生实习安排依然存在较多困难，形势比较

严峻。虽然大部分学生可以如期顺利进行实习，但学生的实

习对口率较低，特别物流管理、市场营销、动画制作等专业

实习对口率往往偏低，一定程度上有应付学校培养大纲任务

的现象，对学校、学生和企业三方不利。

按照技工院校班主任队伍建设要求，大部分实习班班主

任在学生安排实习后仍需要继续担任新生班班主任，而且企

业地理位置分散，时间、精力和工作任务的冲突，导致难以

做到两头兼顾，学校也没有出台专门的配套绩效考核办法，

把所有的管理工作全部推给企业，而教师却对学生疏于管理。

因此，学生校企合作管理存在一定的困难，实习监管难免存

在漏洞。

部分学生虽然在企业实习，但是仍然认为自己是在校学

生，不会特别放心思在实习上，经常会松懈，角色转换没有

调整过来。另外，部分企业反映，学生自身也存在对实习企

业的管理制度不服从的情况，觉得自己以后不会在这里就业，

就推诿应付，交代的任务没有好好完成，结果自己没有学到

本领，同时给实习单位造成了不好的印象，也给学校和企业

的后续合作带来困难。

一要完善工作机制，要求各技工院校认真总结以往顶岗

实习管理工作的经验，完善实习跟踪管理考核评价、优秀实

习生月报制度和实习班主任管理考核等相关制度。二要认真

做好顶岗实习安排工作，要求各技工院校加强市场调研，筛

选优质实习单位，按照“优企优先、优生优推”的原则，扎

实做好学生顶岗实习安排工作。三要拓宽实习渠道，要充分

利用“政、校、企”合作平台，发挥产教融合、校企合作的

载体作用，以开展企业新型学徒制工作为契机，依托行业协会，

不断拓宽实习渠道，筛选优质实习单位，努力提高实习质量。

一要加强对实习单位的督查，督促实习单位认真落实中

国教育部、人社部等五部委发布的《职业学校学生实习管理

规定》，坚决纠正不合规的行为。二要加强对技工院校的督查，

强调减轻实习班班主任工作负担，以利于其深入实习管理一

线，帮助实习生解决实习中遇到的各种实际问题。同时强调

深入实习一线开展“大走访、大督查”，切实了解实习管理情

况，推动实习管理常态化、规范化发展。三要发挥实习指导教

师的作用，以专业教师进企业锻炼为契机，安排专业教师进入

有实习生的企业开展专业锻炼，可以兼顾实习生管理并指导实

习生的实习操作，让实习管理较大程度做到全覆盖、无死角。

顶岗实习管理队伍的建设，重点在于革新管理理念，提

高专业素养，提升知识水平，打造一支专业化、职业化的实

习管理队伍。整个过程本着人才引进和人才培养相结合的原

则，从外界引入高素质人才搞活管理队伍这缸水，加强已有

人员培训激活管理人员。改变传统家长式管理理念，多请教

育战线管理方面的行家里手开设讲座、座谈，充分利用参与

管理、目标管理等方法，经常组织各项管理培训活动，促进

人员素质提升。

要加强学生实习观念的指导，不要做应付工作。同时，

不能只从学校、老师的立场处理问题，要因材施教，想他人

所想，急他人所急，从学生、企业、学校等多角度出发，将

管理工作服务化，将服务工作人性化。服务为先，以人为本，

使冰冷的管理变得更具人情味、更具温度。遵循该项原则，

管理会变得更加容易，学生也易于接受管理，从而激发其主

观能动性。

技校生的创业比例要远高于大学生 [3]，因此要积极做好

（下转第 28页）
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资本公积金转增股东所得等，同时还可以保留在地税区投资

的利润部分，达到延缓纳税或抵税目的。

论文是对纳税筹划在企业财务管理中应用的研究，随着

社会经济不断发展，企业面临的内外部环境也发生巨大改变，

并且企业与企业之间市场竞争越来越激烈，企业想要冲突重

围，实现稳定持续发展，就要对企业财务管理工作引起高度

重视，尤其是针对纳税筹划，在积极学习税收知识和全面了

解税率差异以后，将纳税筹划渗透到企业财务管理投资、融资、

运营等环节当中，可以使企业更好适应低税率和了解更多税

额抵免优惠政策，涉及的税务负担也会明显减轻，并为企业

创造更多经济效益，同时通过企业纳税筹划也能指导和监督

企业财务管理工作持续优化，并在推进企业良好运营管理中，

使企业朝着更好方向迈进。
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创业帮扶工作，充分发挥创业带动就业的作用。可以开辟

场地建立了水果创业园、汽车生活馆等各种形式学生创业

园，举办学生创业培训，从多方面增强学生的创业意识，

提升学生的创业技能，为学生今后走上社会自主创业打下

良好的基础。技工院校可通过专门开设职业生涯规划、面

试技巧、法律常识等相关课程，提升实习、就业质量，强

化学生掌握与就业相关的基本法律常识，强化学生的安全

意识、质量意识、服务意识，让学生能较好完成实习工作，

并顺利就业，在就业中能妥善处理就业纠纷，保障自身的

合法权益等。

技工院校可通过专门开设职业生涯规划、面试技巧、法

律常识等相关课程，提升实习、就业质量，强化学生掌握与

就业相关的基本法律常识，强化学生的安全意识、质量意识、

服务意识，让学生能较好完成实习工作，并顺利就业，在就

业中能妥善处理就业纠纷，保障自身的合法权益等。

技工院校要以校企合作、产教融合为抓手，以现代学徒

制为载体，通过职业体验、企业参观、教学见习、顶岗实习

等多种方式，逐步筛选适合学生就业的用人单位，推动实习、

就业质量进一步提高。要坚持立德树人根本任务，深化教育

教学改革，努力提升教育教学质量，为地方产业企业发展培

养适合的技术技能人才。要加大学生创业教育的培养力度，

开展各种丰富多彩的创业活动，培养学生创新创业精神，开

展各种毕业生创业帮扶行动，帮助毕业生成功创业，更大地

发挥创业带动就业的作用。
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