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银行的盈利以及风险管理对于中国国民经济的稳定运

行具有重要意义，中国的上市银行本身的发展具有一定的历

史特殊性，再加上上市银行管理模式相较于国际先进银行仍

有较大的差距。近些年来，市场多家上市银行的资本充足率

水平再创历史新低，甚至一度接近于中国规定的监管底线。

2008年的金融危机，让中国相关的监管机构对银行风险管理

高度重视，由危机暴露出资本的管理缺失，让银保监会对银

行资本充足率的监督和管理提出了更加严格的要求，而在疫

情的新时期，银行的资本充足率管理面临着新的挑战。

针对这种现状，为了有效地提高中国上市银行的资本充

足率，有必要从多个角度出发，对影响资本充足率的主要因

素做出深入探讨，有针对性地提出相应的可行性措施，提高

中国上市银行的资本充足率。

中国上市银行的总体盈利能力受利率政策影响较大，

2010—2020年期间，中国上市银行资产利润率和资本利润率

呈现不断下降趋势，盈利能力下降，相比于国际平均水平来

说，还具有较大的一段差距。2003年以来，伴随着利率市场

化程度的不断加深，银行对资产负债业务定价的自主能力提

升，但受制于当地利率自律机制的监管和全国普惠政策的影

响，加之上市银行信息披露的透明化加剧了市场竞争，利差、

息差空间不断缩小，盈利空间不断压缩（见表 1）。

疫情时期全球经济发展正呈现出下行周期，业务扩张速

度减慢，客户资金需求降低，银行议价能力也相对减弱，利

润来源很难保证质效统一，营业收入的维持多通过做大资产

基数来实现，资本充足率分母的无效增加速度加快，削弱了

Abstract

Keywords

中国上市银行资本充足率困境因素分析
李娜

华夏银行成都分行，中国·四川成都

摘 要

随着中国经济的快速发展，商业银行在资本市场发展的过程中多次出现了资本充足率不足的情况。资本市场不停地注资以及
融资过程中出现了控股股东频繁变更，不仅为资本市场的发展带来了巨大的冲击和挑战，同时也深刻地影响了商业银行未来
经营和变革的战略。论文主要是分析了中国上市银行资本充足率困境的主要因素，并且有针对性地提出了提高上市银行资本
充足率的应对措施，以供参考。

关键词

上市银行；资本充足率困境；主要因素；相关对策

【作者简介】李娜（1987-），女，中国广东兴宁人，硕

士，中级经济师，从事金融、财务等研究。



63

财经与管理·第 05卷·第 9期·2021 年 09 月

资本对风险的补偿能力。2014—2020年期间银行资产的增长

速度为 86%，风险加权资产增长速度 98%，资产的扩张速度

满足不了风险加权资产的增长速度，为维持监管要求的资本

充足率，商业银行利润端承受了较大的压力。

项目
2010

年

2011

年
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年
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年

2014

年

2015

年

2016

年

2017

年

2018

年

2019

年

2020

年

资本

利润

率%

19.2 20.4 19.85 19.17 17.59 14.98 13.38 12.56 11.73 10.96 9.48

资产

利润

率%

1.2 1.3 1.28 1.27 1.23 1.1 0.98 0.92 0.9 0.87 0.77

越高额风险往往带来越丰厚的投资收益，上市公司的利

益相关者对其董事会和高管层下达的盈利目标，导致管理层

在资源配置时会倾向于尝试开展风险系数更高的业务来获取

更多的利润。2008年以来的金融危机导致整体市场的不景气，

借款人生产经营的获利能力降低，导致还款能力和意向降低，

资金链断裂、参与民间借贷等问题不断显现，信用风险突显，

随之而来的贷款质量不断下降。

在实际的经营管理过程中发现，上市银行为在短期内达

到利润考核的目标，可能会通过增加贷款的规模获取收益来

缓解不良贷款的问题，或者还可能会利用增加拨备计提金额

冲销不良贷款 [1]。2018年年初由银保监会等七部门联合印发

的《关于市场化银行债权转股权实施中有关具体政策问题的

通知》（发改财金〔2018〕152号），针对市场化债转股的导向，

但在实际对不良资产处置的过程中，困顿企业的经营能力恢

复和重获利时间较长，而转股债务的处置期限的差异导致的

风险加权资产计提比例陡崖式的上升也导致了资本的大量消

耗。2019年1月1日上市银行实行新金融工具准则 IFRS9以来，

资产减估值的测算方式发生巨大变化，对应拨备支出大幅增

加，大量消耗上市银行多年以来的累计收益，资本在未得到

外部补充的情况下被消耗。同时不良资产的核销、转让等处

置也消耗了大量的利润。上市银行因信息披露要求而公布的

大量经营数据让自身短板平摊于公众视野，投资人的决策受

到较大的影响，总体的资本增长受限或者减慢，资产的增长

规模也会面临着被强力压制的困境。

上市银行在经营管理过程中投入的成本费用体现了银行

的经营效率。近年来上市银行在经营管理中投入的费用占据

银行盈利收入的比重呈现出上升趋势。同时为适应大数据时

代，加大了对网络金融的建设和投入，银行业务集中管理和

上收，费用集中控制，加大了系统建设的资金投入和人力配置，

但是上市银行在为精细化支付高额的经营管理费用的同时却

并没有带来良好的盈利收入，上市银行的经营管理能力较差

也是影响资本充足率的重要因素之一 [2]。

在上市银行经营管理的过程中，如果银行的利润收入中

低风险的资产收入占比较大也会影响到银行的盈利速度，资

产负债资源配置的欠缺，将有限的规模资源向高风险资产占

用、高资本消耗的业务倾斜时，风险资产增长加剧，银行适

当科学合理的应用期货、期权等衍生金融工具对银行资产保

值，将风险范围合理控制，确保银行内部资产结构合理，维

持较低的资本金也是可行的。合理配置衍生工具的合理配置，

能够缓解银行对资本金充足率的部分需求。

为了确保中国市场经济发展的速度，满足经济结构在转

型过程中对上市银行信贷的高需求，中国上市银行在发展的

过程中，必须要拓宽资本渠道，建立行之有效的资本补充机制，

同时，积极的控制风险资本的增长，通过科学合理的手段调

整银行业务结构。

3.1 扩宽资本外部的来源渠道

上市银行在开展金融业务的过程中，必须要加大融资力

度，可以通过发行债券、可转股、境外上市、引入战略投资

者等多种方式，拓宽上市银行的融资渠道，尤其是要加大力

度发展可转债等金融业务。发行可转债金融业务，不仅能够

降低上市银行经营管理过程中的成本投入，并且如果在业务

开展的过程中，投资者将可转债转化为普通股，还能够直接

为上市银行带来盈利收入。

例如，中国某上市银行在 2010年时发行了 250亿的 A

股可转债，次年的 3月份进入了转股期，次年 6月底转股的

部分占据了转股发行量的 99%以上，如果转股的比例持续增

加，那么该银行的资本充足率也会得到进一步的提升。2021

年上半年快速发展进程中，银行补血速度及形式也呈现出阶

段性特点。据财联社记者不完全统计，截至 2021年二季度末，

上市银行可转债筹集规模达 600亿元，发行银行数量与筹集

资金规模均超过去年全年水平。同时，永续债发行规模突破

2500亿元，较往年同期有大幅提升。数据显示 2019、2020

年全年永续债发行规模分别达 4900亿元、5575亿元。截至

2021年二季度末，已有十家上市银行先后发行永续债，累计

发行规模 2675亿元，较 2019、2020年同期分别增加 55亿元、

1475亿元 [3]。通过发行普通股、优先股、可转债、永续债等

方式，选择最佳的外部融资渠道，在各经济周期中进行细致

的分析后进行最优工具的选择。

在金融市场中，资产证券化可以推动上市银行科学的调

整，自身的金融资产结构同时有效地降低风险，资产的累积



64

财经与管理·第 05卷·第 9期·2021 年 09 月

量达到稳定的资产增长目标，这样就可以调整风险资产结构，

有的放矢地配置好高资本消耗业务，为轻资本业务腾挪空间，

快捷地提高上市银行的资本充足率。现阶段部分上市银行放

开和扩大了信贷资产证券化的试点范围，监管机构和其他金

融机构也在大力试水信贷资产证券化的业务，这样就能够提

升上市银行对企业的信贷支持力度，同时还能够为信贷需求

迫切的企业提供资金融通渠道，为资本合理规划和配置提供

空间 [4]。

3.3 优化资产负债的配置结构

为了让上市银行信贷资产更高质量的发展，应结合自身

发展的实际状况，明确自身在发展过程中肩负的社会责任，

积极对市场中的中小企业进行支持，不断优化自身的资产负

债结构，提升轻资产、轻资本业务占比，优化风险资产配置

结构，减少风险加权资产的无效占用。通过高效、合理的资

源配置，减少流动性风险、市场风险、利率风险等因素对资

本的不利影响，降低付息负债的付息率，增加利息净收入。

上市银行在发展的过程中，资本的内部驱动还是关键，利润

的增加，累计收益沉淀为银行补充资本。内部融资这种方式

相对来说，投入成本较低，并且转化为银行资本的过程中，

不会稀释银行的股权，相对来说限制较小，这种方式也是上

市银行提高自身资本充足率的有效方式 [5]。

为了有效地提高上市银行的资本充足率，在发展的过程

中，上市银行应该从过去粗放型的经济增长模式转变为精细

化的业务发展，通过不断拓宽金融业务，使金融业务的发展

更加多元化，满足市场中不同人群的金融需求，通过发展轻

资产、轻资本的表外和零售类业务，有效地提高利润收益率，

积极拓宽金融渠道，同时还可以加大与其他金融机构的合作

力度，打造“商行 +投行”经营模式。

一是上市银行必须要推动自身业务不断朝多元化的方向

发展。在发展的过程中，可以加大与基金、证券等同行业金

融机构的合作力度，在合作的过程中考虑到自身的发展优势，

结合不同金融机构各自的业务优势不断推出更加多样化的金

融产品，提升金融服务质量，通过进行多角度的合作，开拓

更加广阔的市场空间。

二是通过市场调查开发出更多满足市场客户多样化需求

的金融产品，提高上市银行的金融服务能力，有效地提高客

户与上市银行的黏度，拓宽银行金融服务的覆盖范围。从根

源上提升上市银行的竞争实力，有效地提高服务收入在总收

入中的占比。

综上所述，上市银行的稳定发展会对中国经济市场的高

质量发展产生巨大的影响，应加强对上市银行资本充足率的

影响因素的深入探讨，采取更有针对性的策略提升上市银行

的资产质量，拓宽上市银行的融资渠道，通过改善上市公司

的经营管理能力等多种方法，推动中国上市银行走出资本充

足率的困境。
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