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中国四川省安岳县被誉为“中国柠檬之都”，柠檬产

量占全国的 80%以上。其柠檬的出口成为当地财政收入的

重要来源之一，并对推进当地各项事业的发展起着积极作

用。因此，在激烈的国际市场竞争中，必须针对安岳柠檬

出口贸易中存在的问题，探寻相应对策，以促进安岳柠檬

出口贸易健康发展。

2009年至 2020年，安岳柠檬的出口量和出口额均呈

增长之势。就出口量而言，从 2万吨增长至 45万吨，年均

增幅 35.1%。其中，2011年同比增幅最大，达 67%，2019

年同比增长量最大，为 12万吨。2017年受美国影响，多

国对中国实行贸易壁垒导致同比下降，2018年回升且超过

历史前高，此后年年新高，即使疫情暴发的 2020年也超过

了 2019年。就出口额而言，由 571.4万美元增长至 15135.9

万美元，年均增幅 44.69%。其中，因栽种面积迅速扩大

和栽培技术明显提升，2016年出口额大增，同比增幅高达

194.4%。除了 2017年的下滑，2019年在首届世界柠檬产业

发展大会——国际柠檬采购商大会的推动下，出口额同比

增幅达 67.1%，超过下滑前的 2016年，创历史新高，

年虽然受疫情影响增幅下降，但仍成正增长，再创新高 [1]。

由于安岳柠檬生产线高科技化程度较低，大多为人工

采摘、分拣、包装配送等，其出口产业仍属于劳动密集型产

业，技术含量较低 [1]。出口产品多为初级产品，鲜果的占比高，

高附加值、高技术含量的柠檬加工产品处于柠檬国际贸易的

末端，缺乏竞争力，限制了安岳柠檬的出口贸易发展。

世界柠檬品种超过 120个，主要栽培品种有 28个，安

岳柠檬有尤力克、阿伦、费米耐劳、斐诺等 8种。其中，

尤力克与斐诺优于其他 6种，斐诺品质更好，但尤力克产

量高，不易坏，易贮藏，酸量高，香气浓，皮光滑，是加

工和鲜销的首选品种。[2]近五年来，尤力克柠檬栽种逐年

增加，栽种面积均占安岳的 64%以上，2020年已超 73%，

在安岳柠檬总产量中始终占据 80%以上，且产量增速快，

2018年甚至超过 90%，因而尤力克成为安岳柠檬主要出口
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品种 [2]。

安岳柠檬出口方式主要以数量扩张、低价竞争为手段

的粗放式一般贸易，主要采用包销，且多为转口贸易，而以

加工贸易等形式出口的占比较少。这种方式短期来看有助于

快速打开国际市场，长期来看则会制约出口。

有着近百年柠檬种植历史的安岳被誉为“中国柠檬之

都”，其种植规模、产量、市场份额，均占全国 80%以上，

品牌价值超 180亿元，具有柠檬出口的巨大规模优势 [3]。

安岳柠檬绝大多数理化指标超过世界柠檬主产国，完

全符合食品质量安全要求，多次获得国优、省优水果、国际

博览会金奖与名牌产品、中华名果等称号。近年来，安岳建

成“全国绿色食品原料基地”“出口质量安全国家级示范区”

和“中国特色农产品优势区”，赢得了“中国柠檬看四川，

四川柠檬看安岳”的美誉。2020年 9月签署的《中欧地理

标志协定》中，安岳柠檬成为中国首批入选的 100个地理标

志产品之一，更是彰显安岳柠檬品质得到国际认可。

安岳县属亚热带湿润季风气候，四季分明，冬暖春早，

雨热同季，雨水充足，有冬干、春旱、夏旱连伏旱、秋雨多

的特点，光照较足，无霜期长，风速小，极其适合安岳柠檬

主要栽培品种尤力克的生长，能够提高其开花率与结果率，

并且增加其总酸含量。

当地政府先后出台一系列优惠措施，大力发展柠檬产

业。2009年成立的县柠檬产业局，专门负责柠檬生产、加

工、销售的政策指导。2018年成立的县柠檬实验站，积极

推进县柠檬标准示范园的建设。2020年疫情防控期间全力

兑现企业复工复产优惠政策和补贴，切实减轻柠檬加工企业

负担，支持鼓励企业扩大产能。

在“西部大开发”政策引导下， 年安岳成功完成

柠檬国际交易中心建设项目，其中包括柠檬产品展示交易

区、综合农副产品展示交易区、加工仓储区等多个产业区域，

为安岳柠檬进一步出口打下坚实基础。

在“一带一路”倡议下，不仅安岳许多柠檬生产及加

工企业与沿线国家签订贸易协议，而且与新疆霍尔果斯金亿

集团签约一年保底三千吨柠檬鲜果出口的合同，安岳柠檬经

霍尔果斯转运至“一带一路”合作国家哈萨克斯坦、吉尔吉

斯斯坦等中亚五国，积极扩大安岳柠檬的国际市场。

安岳柠檬出口发展的一个主要障碍便是流通环节过多，

从采摘到销往国外，历经生产基地备案、初包装冷冻封存、

检疫消毒、加工包装等十余个流通环节，待销售公司处理完

所有步骤才向种植户发放资金，周期通常较长，加上安岳柠

檬年均价格极低，有时只有几毛钱一斤，极易挫伤种植户的

热情，导致其放弃种植而外出务工，造成安岳柠檬出口产业

在源头出现问题。

安岳没有从事柠檬精深加工产品研发的专门机构，加

工产品附加值不高，多停留在粗加工层面。大型加工企业只

有华通与安德利两家，其他的呈“小、散”特点，缺乏统一

管理规划，难以形成集聚优势。

近年来重庆、云南等地相继打造柠檬生产基地，成为

安岳柠檬出口潜在的国内竞争对手。在国际市场上墨西哥、

印度、阿根廷等柠檬主产国占重要地位，其生产科技化程度

远超安岳，冲击着安岳柠檬出口。例如，2020年阿根廷柠

檬鲜果总产量超过安岳产量的两倍，占据南半球柠檬市场

65%的份额，其柠檬加工产业发展完善，生产的柠檬精油，

占据了全球 40%的市场份额。

安岳地处西南，深居内陆，虽紧靠成都、重庆等新一

线城市，但没有铁路与航空线路。柠檬保鲜期短，落后的交

通增加了出口运输时间，降低了柠檬新鲜度，延长了交易周

期，不利于柠檬出口贸易的发展。

中美贸易战后，安岳柠檬出口遭遇美国为首的西方国

家贸易壁垒。2017年贸易战爆发初期，出口量与出口额同

期分别减少 17%与 46.4%，是自 2009年安岳柠檬出口贸易

发展以来首次出现负增长。而 2020年开始的全球疫情，使

美国等西方国家加大传播不实舆论，打压中国产品出口，严

重影响安岳柠檬出口，导致出口速度再次减缓。

参照国家有机标准，制定安岳地方标准，使安岳柠檬

产业发展有章可循。大力推进柠檬标准化生产基地建设，
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积极探索适宜安岳柠檬种植技术，提升质量，增强出口竞

争力。

联合三大产业，发展新型农业经营主体。培育家庭化

种植基地，建立专业合作社、股份合作制等多元化合作社。

创建生产新模式，引导社会资本投资柠檬生产服务等相关领

域，建立健康的产供销体系，创新经营模式。

安岳柠檬驰名中外，却缺乏知名品牌以增强影响力，

应加强区域品牌的打造与监管，强化品牌主体自律意识，建

设品牌质量安全保证体系和诚信体系，落实优惠政策，增强

品牌影响力。

应加强和完善安岳柠檬产业的科研机构建设，依托科

研院校，研究深化精加工技术，完善生产产业链，引进国外

技术，研发更多柠檬产品，提升产品内在价值，提高产业化

水平。

除了积极改善安岳城市交通条件，减少运输中不必要

的消耗时间，还应与其他城市联合规划轨道交通，争取早日

通铁路，缩短运输时间，增强客户满意度。

跨境电商是全球贸易的新趋势，应大力建设安岳柠檬

网络营销平台和网络品牌，发展网络销售，促进安岳柠檬出

口形成完整的线上外销机制体系。

安岳柠檬出口贸易是机会与挑战并存，安岳柠檬产业

经过数十年的根基建设，已形成独有的优势条件，面临出口

贸易路上的障碍，唯有认清现实，积极应对，才能更好地走

向国际市场。
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招投标各环节、各主体的不规范行为损害了招标方整

体利益，可能导致项目投资增加或低价中标引起的工程质

量问题，同时也损害了潜在投标人的正当权益，不能公平、

公正参与市场竞争，取得自身合法利益。论文从招投标工作

各个主体入手，系统分析了现阶段招标工作存在的不规范行

为，提出了招标管理规范化措施，具备较强的实操性，希望

能够对招投标管理工作的规范化开展起到积极作用。
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