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经营绩效指的是企业利用有限的资源在一定时间内从

事经营活动所获得的成果，它的主要特征是能为公司带来

经济效益。在现如今激烈的商业竞争中，提升经营绩效有

利于加强企业的竞争力以及促进企业的可持续发展。正因

如此，关于何种因素能够影响企业的经营绩效的研究引起

了学术界的广泛关注。

现有研究表明，公司规模、债资产结构、经营水平等

都对企业经营绩效有一定的影响。但是这些对于影响企业

经营绩效的研究，均未考虑到管理者是异质性群体。现有

研究表明，管理者的人口背景特征会通过影响管理者的经

营理念、社会资源和管理行为来进一步影响公司的战略决

策，进而影响公司的经营绩效 [1]。

中国关于人口背景特征对企业经营绩效影响的相关研

究相对来说起步较晚。但是，伴随着中国经济的飞速发展，

越来越多的中国学者也开始关注这方面的问题，并且进行

了一些实证研究，也得出了不少有价值的研究成果。

许晓明，李金早（2007）最先对其他国家影响企业经

营绩效的相关研究进行了梳理，也对相关模型进行了简要

的解释。李金早（2008）通过问卷调查的方式对高管任期

与企业经营绩效的关系进行了实证研究，研究发现二者存

在正 U型关系。李龙会，刘行（2011）则以五阶段模型为

基础，以上市企业为样本，研究得出董事长任期与企业经

营绩效之间存在着显著的倒 U型关系，且最佳任职年限为

5年。彭瑾瑾（2016）以 A股上市企业中具有海外业务的

企业为样本，通过实证研究得出，在 6年任期内，高管任

期对企业经营绩效存在负向影响，6年后产生正向影响 [2]。

通过对相关研究的梳理，发现对于高管任期与企业经

营绩效之间关系的相关研究的结果存在着明显的差异，所

以结合相关研究，本次研究提出两个假设。

H1：整体效应上，高管任期与企业经营绩效之间存在

着正向影响。

H2：高管年龄与性别对高管任期与企业经营绩效的关

系起着调节作用。
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元分析由英国心理学家 Glass于 1976年首次提出，是

一种基于分析的分析，是对大量实证研究结果的系统性评价

与定量分析，以达到整合现有研究和发现的目的。

元分析有三个特点，第一，元分析属于定量研究的范

畴，并从大量几乎无法理解的数据中组织和提取有用信息；

第二，元分析并不会根据研究质量预先评价研究结果；第

三，元分析的目的在于整合现有研究与寻求一般性结论 [3]，

Walker等指出元分析可以提供比个案研究更为精确的结论，

因为它可以通过解决个别研究层次上不可回答的问题来处

理原始结果中所含有的明显冲突，如研究设计、研究日期、

研究被试、研究位置等。

本研究中使用的文献包括中文文献和英文文献。中文

文献在 CNKI数据库、中国优秀硕士论文全文数据库以及中

国博士学位论文全文数据库以及 Google学术中，以高管任

期、企业绩效为关键词对关键词、摘 要和主题词的相关文

献进行搜索。英文文献在 中以 、

、 、

behavior、pro�tability为关键词进行搜索，为了减小发表偏

倚的影响设定年份为 1990年至今。之后筛选出涉及高管任

期与企业经营绩效的实证研究。

文献纳入的必需条件：

①必须是报告了明确数字的实证研究，排除纯理论的、

综述性的研究。

②研究必须考察了高管任期与企业经营绩效之间的关系。

③研究中必须报告了两个变量之间的相关关系，不包

括运用结构方程模型、回归分析获得的数据结果。

④文献中样本数据不能重复发表，若重复发表，则只

统计一次。最后，我们得到符合条件的文献共计 31篇，其

中中文 28篇，英文 3篇，学位论文 12篇，期刊文章 19篇，

被试样本总数 52996（未在参考文献中列出）。

编码规则：①效应值的产生以独立样本为单位，若是

文献中包含多个独立样本，就进行多次编码。②只对既有任

期的效应值进行编码。③对于使用对照组的文献，取多组

研究的平均值。本次编码要记录的信息包括文献的基本信息

（作者、年份）、样本量、效应值。并且在作者编码完成后

请另外两位同学进行再次编码，对三次编码结果进行比对，

对于出现差异的地方进行商讨达到一致。

本次研究采用 CMA2.0（ ）

专业软件进行数据分析。将相关系数 r作为效应量指标，将

原据数据 r值转换为相应的 Fisher’Z分数，分析得到综合

效应及可信区间后再转换回相关系数以呈现结果。并采用漏

斗图对发表偏倚进行评估。运用 CMA2.0软件进行统计可以

得到固定模型和随机模型两种分析结果。固定模型和随机模

型的主要区别在于计算权重时使用的成分不同：固定模型使

用研究内的变异计算权重，随机模型使用研究内和研究间变

异计算权重。

性检验

针对高管任期对企业经营绩效的影响进行异质性检验，

结果见表 1。从表 1的结果的来看，两个结果变量的 Q值均

显著（P＜0.001），表明元分析中各个研究的效应量是异质的。

另外，高管任期对企业经营绩效的元分析 I2=82.749，说明

此研究中有 82.749%的观察变异是由这一关系中真正的差

异所造成的，随机误差所占的比例较小，表示研究间存在高

异质性。故本次研究采用随机效应模型进行分析。

首先通过漏斗图主观判断本次研究所纳入的文章是否

存在发表偏倚，如图 1所示，大部分研究都集中在漏斗图的

顶端，围绕平均效应值呈对称状散开，只有少数研究偏离平

均效应值较远。为了进一步地精确检验发表偏倚，我们采用

Begg秩相关检验，得到 Z值为 0.986，P值为 0.324。使用

失安全系数法再次进行检验，这种检验方法是通过失安全系

数与临界值（5K+10，K为纳入的独立样本数），得到失安

全系数为 1239，远远大于临界值 145。综上各指标，本次元

分析得到的结论是有效可靠的。

Model
（2-Tail）

Helerogeneity Tau-squared

Model
Number

Studies

Point

estimate

Lower

limit

Upper

limit
Z-value P-value Q-value df（Q） P-value l-squared

Squared Error
Variance Tau

Fixed 31 0.063 0.055 0.072 14.516 0.000 173.900 30 0.000 82.749 0.003 0.002 0.000 0.056

Random 31 0.077 0.052 0.103 5.865 0.000
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本研究基于随机效应模型对高管任期与企业经营绩效

的关系进行了整体效应检验。结果表明，共有 31项独立的

高管任期与企业经营绩效的效应量，共包含 52996个被试样

本，二者的整体相关系数为 0.101，见表 2。依据效应大小的

判断标准，相关系数效应值≤ 0.1表明是小效应，0.10＜ r＜

0.40是中等效应，r≥ 0.40是大效应 [4]，可见本次研究中，

高管任期与企业经营绩效的整体相关关系为中等效应，也就

是说高管任期对企业经营绩效具有显著的正向影响，这也证

明了我们的假设 1。

研究

数 K

样本

数 N
效应值及 95％的置信区间 双尾检验

点估计 上限 下限 Ｚ值 P值

31 52996 0.101 0.136 5.76 ＜ 0.001

如表 3所示，高管年龄对于高管任期与企业经营绩效

关系产生了正向影响，但只达到了小效应的标准（r≤ 0.1）。

高管性别对于高管任期与企业经营绩效关系产生了负向影

响（r＝ -0.012），效应值可以忽略不计。也就是说高管性

别对于高管任期与企业经营绩效的关系并无影响。那么我们

的假设 2：“高管年龄与性别对高管任期与企业经营绩效的

关系起着调节作用”就不成立。

调节

变量
P K N r LL UL

年龄 0.000 16 18283 0.076 0.061 0.090

性别 0.000 5 5612 -0.012 -0.036 0.025

对 31个高管任期与企业经营绩效的独立研究进行量化

分析研究发现，高管任期与企业经营绩效的相关关系为中等

效应（0.101），也就是说高管任期对企业经营绩效具有显

著的正向影响。但是本次研究也存在一定的不足，首先是中

国对于高管人口统计特征对企业绩效影响的实证研究较少，

其次，中国现有研究大多集中在上市公司，样本不够全面。

同时，通过对研究样本出现负相关的文章的分析，发

现高管任期与企业经营绩效表现负相关的样本，主要来自创

业型公司、家族式企业。且高管任期与企业经营绩效的负向

关系表现的并不显著。说明高管任期对于企业经营绩效的正

向显著影响在一定程度上具有普适性 [5]。

这一研究也印证了持基础资源观学者的观点，高层管

理者的任期越长，越有利于积累关于特定企业的经营知识和

管理经验，也就越有利于提升企业的市场竞争力和市场绩

效。但是对于坚持高阶理论的学者来说，高层管理者的任期

越长，他们的管理思维也就越不开放，针对特定管理模式的

固守程度也就越强，造成管理模式与市场环境脱节的可能性

就越大，带来的只能是经营绩效的下降。

所以对于企业来说，可以适当延长高管的任期，有利

于提升企业的经营绩效。频繁的更换高管不利于企业的稳

定，同时也不利于高管个人能力的发挥。
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