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Abstract
Under the background of the new era, the reform of state-owned enterprises continues to deepen, and the compliance thinking has 
gradually become the core concept of enterprise management. Compliance is not only related to the legal operation of the enterprise, 
but also related to the long-term development and brand image of the enterprise. As the two key areas of state-owned enterprises, 
the coordinated development of human resource management and supply chain business is of great significance for improving the 
overall competitiveness of enterprises. With the rapid development of globalization and market economy, state-owned enterprises, as 
an important pillar of China’s national economy, are facing unprecedented challenges and opportunities. In this context, compliance 
thinking has become a key factor in the transformation and upgrading of state-owned enterprises. From the perspective of compliance 
thinking, this paper will discuss the coordinated development of human resource management and supply chain business of state-
owned enterprises, in order to provide useful reference and inspiration for the sustainable development of state-owned enterprises.
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合规思维下国有企业人力资源管理与供应链协同发展研究
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重庆长电联合供应链管理有限公司，中国·重庆 400060

摘　要

在新时代背景下，国有企业改革持续深化，合规思维逐渐成为企业管理的核心理念。合规不仅关乎企业的合法经营，更关
乎企业的长远发展和品牌形象。人力资源管理与供应链业务作为国有企业的两大关键领域，其协同发展对于提升企业整体
竞争力具有重要意义。随着全球化和市场经济的快速发展，国有企业作为中国国民经济的重要支柱，正面临着前所未有的
挑战和机遇。在这一背景下，合规思维成为国有企业转型升级的关键因素。论文将从合规思维的角度，探讨国有企业人力
资源管理与供应链业务的协同发展，以期为国有企业的可持续发展提供有益的借鉴和启示。
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1 引言

论文通过研究合规思维引领下的国有企业人力资源管

理与供应链业务协同发展，旨在揭示二者之间的内在联系，

为国有企业实现合规经营与业务创新提供理论支持，促进国

有企业管理水平的提升。将运用文献分析法、案例分析法和

实证研究法，围绕国有企业合规思维的构建、人力资源管理

与供应链业务的互动关系、协同发展模式及实施策略等方面

展开研究。通过对典型国有企业的实证分析，探讨合规思维

引领下的人力资源管理与供应链业务协同发展路径，为国有

企业提供有益的实践指导。

2 国有企业人力资源管理的现状与挑战

2.1 人力资源管理的概述
人力资源管理是国有企业管理的重要组成部分，涉及人

才招聘、培训、激励、考核等多个方面。合规思维下的国有

企业人力资源管理，强调以法律法规和企业规章制度为依据，

营造公平、公正、透明的管理环境，促进员工与企业共同发展。

2.2 国有企业人力资源管理的现状
当前，国有企业人力资源管理在人才引进、培养、使

用等方面取得了一定的成果。但仍存在一些问题，如人才结

构不合理、激励机制不完善、员工素质参差不齐等。此外，

随着国有企业改革的深入，如何适应市场变化，调整人力资



36

档案管理与企业发展研究·第 02卷·第 09期·2024 年 09 月

源策略，成为国有企业面临的重要课题。

2.3 面临的挑战与问题
面对新时代的挑战，国有企业人力资源管理需要解决

以下问题：

①如何吸引和留住人才，提升企业核心竞争力？②如

何优化人才培养机制，提高员工素质和技能水平？③如何完

善激励机制，激发员工活力，促进企业与员工的共赢？④如

何实现人力资源管理与企业战略的紧密衔接，助力企业可持

续发展？

接下来，论文结合合规思维，探讨国有企业人力资源

管理的改进策略，以应对上述挑战。

3 供应链业务的概述与发展趋势

3.1 供应链业务的定义与重要性
供应链业务是指从原材料采购、生产、销售到最终产

品交付的全过程管理。供应链管理的重要性在于，它能够帮

助企业降低成本、提高效率、增强客户满意度，并最终实现

企业竞争力的提升。在国有企业中，供应链管理对于优化资

源配置、提高运营效率具有重要意义。

3.2 供应链业务的发展趋势
随着全球化和信息技术的发展，供应链业务正呈现出

以下趋势：

①供应链的全球化，要求企业具备更高的国际化运营

能力。②供应链的协同化，强调企业与供应商、客户之间的

紧密合作。③供应链的绿色化，日益受到重视，企业需承担

社会责任，实现可持续发展。④供应链的智能化，随着人工

智能、大数据等技术的发展，供应链管理将更加智能化。

3.3 供应链业务在国有企业中的现状
目前，国有企业供应链业务在以下方面存在一定的问题：

①供应链管理体系不完善，影响了企业的运营效率。

②供应商关系管理薄弱，供应商评价和选择机制不健全。③

供应链信息化水平不高，数据共享和分析能力不足。④供应

链风险管理不到位，应对市场变化的能力有限。

针对这些问题，国有企业需要借鉴先进的供应链管理

理念和技术，改进供应链业务模式，提升供应链管理水平。

接下来，论文将探讨合规思维引领下的国有企业供应链业务

改进策略。

4 合规思维在国有企业人力资源管理中的应用

4.1 合规思维的定义与重要性
合规思维是指在企业管理决策过程中，始终遵循法律

法规、企业规章制度以及行业准则，确保企业行为合法、合

规、合理的思维方式。在国有企业中，合规思维对于防止违

规风险、提升企业形象、实现可持续发展具有重要意义。

4.2 合规思维在国有企业人力资源管理中的实践
合规思维在国有企业人力资源管理中的应用主要体现

在以下几个方面：

①招聘与选拔：确保招聘过程的公平、公正，选拔符合

企业文化和价值观的员工。②培训与发展：加强员工合规意

识培训，提升员工的法律法规和职业道德素养。③激励与约束：

建立合规绩效考核体系，激励员工合规行为，约束违规行为。

④员工关系：妥善处理员工关系，确保企业内部和谐稳定。

4.3 合规思维的挑战与解决方案
在实践中，合规思维在国有企业人力资源管理中面临

以下挑战：

①合规政策与实际操作的差距。②员工合规意识的薄

弱。③合规风险的识别与应对能力不足。

为应对这些挑战，国有企业应采取以下解决方案：

①加强合规文化建设，增强员工的合规意识。②完善

合规管理体系，确保合规政策的落实。③提升合规风险管理

能力，及时识别和应对合规风险。

通过以上措施，国有企业可以更好地应用合规思维，

提升人力资源管理水平。接下来，论文将探讨合规思维在国

有企业供应链业务中的应用。

5 合规思维在国有企业供应链业务中的应用

5.1 合规思维在供应链业务中的重要性
在供应链业务中，合规思维对于国有企业的重要性体

现在：

①降低合规风险，避免因违规操作导致的法律和经济

损失。②提升供应链透明度，增强企业内外部信任。③优化

供应链合作关系，提高供应链整体竞争力。

5.2 合规思维在国有企业供应链业务中的实践
合规思维在国有企业供应链业务中的实践包括：

①供应商选择与评估：严格遵循合规标准，选择合规

的供应商合作伙伴。②合同管理：确保合同条款合规，防范

合同风险。③质量控制：建立健全质量管理体系，确保产品

和服务质量合规。④合规监督与审计：定期对供应链业务进

行合规监督与审计，确保业务合规运行。

5.3 合规思维的挑战与解决方案
在实践中，合规思维在国有企业供应链业务中面临以

下挑战：

①供应链复杂性带来的合规管理难度。②跨国供应链中

的法律法规差异。③供应链合作伙伴的合规意识参差不齐。

为应对这些挑战，国有企业应采取以下解决方案：

①建立完善的供应链合规管理体系，提升合规管理效

率。②加强供应链合作伙伴的合规培训与交流，提高整体合

规水平。③利用信息技术手段，提升供应链合规监控与风险

应对能力。

通过以上措施，国有企业可以更好地应用合规思维，

提升供应链业务水平。接下来，论文探讨合规思维引领下的

国有企业人力资源管理与供应链业务的协同发展。



37

档案管理与企业发展研究·第 02卷·第 09期·2024 年 09 月

6 国有企业人力资源管理与供应链业务的协
同效应

6.1 协同效应的定义与重要性
协同效应是指两个或多个因素共同作用产生的效果大于

各自单独作用的总和。在国有企业中，人力资源管理与供应链

业务的协同效应意味着通过整合资源和优化流程，实现双方或

多方的共同提升，从而提高企业整体竞争力和市场反应速度。

6.2 国有企业人力资源管理与供应链业务的协同实践
国有企业在人力资源管理与供应链业务的协同实践 

包括：

①人才队伍的共建与共享：根据供应链业务需求，培

养和选拔合适的人才，实现人才的合理配置。②信息系统的

集成与共享：通过信息化手段，实现人力资源管理与供应链

业务的数据互通，提高管理效率。③激励机制的协同：将供

应链业务目标与员工激励机制相结合，激发员工积极性，促

进业务发展。

6.3 协同效应的评估与优化
为了确保协同效应的发挥，国有企业需要：

①建立协同效应评估体系：通过定量和定性的方法，

评估人力资源管理与供应链业务协同的效果，确保协同目标

的实现。②及时调整协同策略：根据评估结果，针对存在的

问题和挑战，及时调整协同策略，优化协同效果。③持续改

进与创新：鼓励员工参与协同创新，不断探索新的协同模式

和方法，提升协同效应。

通过以上措施，国有企业可以充分发挥人力资源管理

与供应链业务的协同效应，实现高质量发展。最后，论文将

对合规思维引领下的国有企业人力资源管理与供应链业务

协同发展的整体效果进行总结。

7 合规思维引领下的国有企业人力资源管理
与供应链业务协同发展的战略框架

7.1 战略框架的构建
构建合规思维引领下的国有企业人力资源管理与供应

链业务协同发展的战略框架，需要考虑以下几个关键要素：

①明确合规目标和业务目标：确保两者相互支持，形

成有机整体。②制定合规政策和业务策略：政策应指导业务

策略的制定，确保业务活动合规。③设计和实施合规程序和

业务流程：确保程序和流程符合法律法规和内部规定。④建

立合规监控和业务绩效评估体系：监控体系应能够及时发现

和纠正合规问题，绩效评估体系应能够有效衡量业务成效。

7.2 战略框架的实施步骤
实施战略框架的步骤包括：

①现状分析：评估人力资源管理和供应链业务的现状，

识别合规风险和协同潜力。②目标设定：根据分析结果，设

定具体的合规和业务协同目标。③策略规划：制定实现目标

的策略和行动计划。④实施与执行：将策略和计划付诸实践，

确保各项措施得到有效执行。⑤监控与调整：定期监控实施

效果，根据反馈及时调整策略和计划。

7.3 战略框架的评估与优化
为了确保战略框架的有效性，需要：

①建立评估机制：定期评估合规思维引领下的人力资

源管理与供应链业务协同发展的效果，确保战略框架的实施

能够带来预期的协同效应。②实施持续改进：根据评估结果，

针对存在的问题和挑战，进行持续改进和优化。③创新与适

应：随着外部环境的变化和企业内部需求的变化，不断探索

新的协同模式和方法，保持战略框架的适应性和创新性。

通过以上措施，国有企业可以在合规思维的引领下，

实现人力资源管理与供应链业务的协同发展，提升整体竞争

力。最后，论文将对合规思维引领下的国有企业人力资源管

理与供应链业务协同发展的整体效果进行总结。

8 结语

在本次对合规思维引领下的国有企业人力资源管理与

供应链业务协同发展的研究中，我们深入探讨了这一重要课

题的各个方面。通过大量的理论分析和实际案例研究，我们

清晰地认识到合规思维在国有企业运营中的关键地位，以及

其对人力资源管理和供应链业务协同发展的积极推动作用。

然而，我们必须清醒地认识到，这一领域的发展仍面临

诸多挑战。随着市场环境的不断变化和法律法规的日益完善，

国有企业需持续加强对合规思维的理解和应用，不断优化人

力资源管理和供应链业务的协同机制，以适应新的发展需求。

未来，希望更多的学者和企业管理者能够关注这一领

域，进一步深入研究和实践探索，为国有企业的可持续发展

提供更有力的理论支持和实践指导。相信在各方的共同努力

下，国有企业能够充分发挥其在国民经济中的主导作用，实

现人力资源管理与供应链业务的高效协同，为国家的经济繁

荣和社会发展做出更大的贡献。
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