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Abstract
the quasi can group always adhere to the culture, cultural development, further implement the new era of the party construction 
general requirements, further explore the party’s construction and “virtue and culture”  “the” 4 + N “management efficiency 
promotion practice, this paper through the questionnaire survey, statistical analysis, communication discussion, practice test, 
summary analysis can group party construction and culture” 4 + N “ practice and results, further explore the excellent culture and the 
party’s construction way of integration, methods and measures.
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浅谈国家能源集团准能集团党的建设与“德和文化”“4+N”
管理效率提升实践
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国能准能集团培训中心，中国·内蒙古 鄂尔多斯 017100 

摘　要

国能准能集团始终坚持用文化凝聚力量，以文化引领发展，深入落实新时代党的建设总要求，深入探索党的建设与“德
和文化”“4+N”管理效率提升实践，本文通过问卷调查、统计分析、交流研讨、实践检验等方式，总结分析国能准能集
团党的建设与德和文化“4+N”实践的主要做法和取得的成效，进一步探索弘扬优秀文化与党的建设融合的途径、方法和 
措施。
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1 引言

“德和文化”是中华民族优秀传统文化在当代社会的

传承，国能准能集团通过引领全体员工践行“德和文化”，

让员工不断体察自己的德行，推进人生境界的攀升，课题在

调研、分析、讨论等的基础上，研究提出了推动党建工作与

德和文化的有机融合的经验做法和实践成效，切实将德和文

化实践成效体现到党的建设和生产经营之中，由此，“德和

文化”让党的建设与生产经营融合以及中华优秀传统文化的

创造性传承与转化的生动实践 [1]。

2 党的建设与“德和文化”“4+N”管理效
率提升实践背景

2.1 贯彻落实党的二十大精神，实现以文化强企的
目标要求

党的二十大报告指出 :“全面建设社会主义现代化国家，

必须坚持中国特色社会主义文化发展道路。”推进文化自信

自强，这是着眼全面建设社会主义现代化国家，全面推进中

华民族伟大复兴提出的重大论断和重要任务。国能准能集团

深入学习贯彻新时代中国特色社会主义思想和党的二十大

精神，传承和弘扬中华优秀传统文化，坚持用中华优秀传统

文化的精髓涵养企业精神。德和文化是在“你能、我能、大

家能、准能”的企业文化基础之上进行的企业文化再塑和管

理实践探索，持续探索将文化转化为新质生产力。
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2.2 贯彻落实习近平文化思想，深刻践行“两个结合”
的生动实践

党的二十大报告指出：“坚持把马克思主义基本原理

同中国具体实际相结合、同中华优秀传统文化相结合。”国

能准能集团探索党的建设与德和文化管理实践，运用科学

化、标准化、精细化等现代管理方法，让党的建设沟通有技

艺、工作有思路、达成目标有方法、职业发展有成就，形成

全面提高工作效率的 N 种运用。公司全体员工实践了由拼

搏奋斗、精细管理到道德提升的进阶跃级，德和文化成为践

行“两个结合”的生动实践。

2.3 引领广大员工深入践行社会主义核心价值观的
有效载体

发展社会主义先进文化，弘扬革命文化，传承中华优

秀传统文化，这就是中华文化的内涵，既一脉相承，又创新

性发展。准能集团持续探索满足员工日益增长的精神文化需

求，创造性的发展“德和文化”，这是中华民族优秀传统文

化在当代社会的传承，是以遵从孝道、自尊自爱、团结互助、

和合共生为基本内容，也是培育和践行社会主义核心价值观

的创造性尝试，蕴涵互相尊重、系统思维、要事第一和诚意

正心等 4 种理念，引领全体员工，团结起来讲好准能故事，

传播准能智慧，不断提升企业文化软实力和影响力。

3 党的建设与“德和文化”“4+N”管理效
率提升实践典型经验做法

3.1 互相尊重：构建文化高效管理体系
坚持共建共享原则，建立“党建联建”共建机制。公

司所属基层单位或业务往来单位党组织之间联系共建，围绕

“品牌共建、工作共促、资源共享、队伍共育、协力共赢”

制定任务清单，策划开展党建品牌建设活动，切实拓展党建

联建共建品牌的价值内涵和最大效能。大力推动品牌传播，

传承集团 RISE 品牌战略，以“准能 BRIGHTS”为核心，

制订了《国能准能集团品牌引领行动方案（2023—2025年）》，

成功打造了“安全、高效、智能、清洁”露天矿山品牌，“国

内首创、世界领先”循环经济品牌 [2]。

3.2 系统思维 : 构建高效体制机制
国能准能集团以党员教育实践基地为主阵地，按照

“2+6+N”建设思路，建立“教育基地”领航机制，充分发

挥“爱国主义教育和国防教育基地”领航作用，广泛开展以

红色教育、党性锻炼、廉洁教育、文化交流、实践培训、浸

入式体验等“六大功能”为主要内容的载体活动，不断拓展

各功能区的内涵和外延。围绕重大任务、重点项目、重要课

题攻关，在思想引领、系统谋划、体制机制、载体建设、考

核评价等方面，实施“党建 +”，积极探索中心任务“挂牌

出题”、党组织“揭榜破题”、党员“亮牌解题”的创新形

式，不断推进党的建设与生产经营深度融合。基层党组织不

断增强政治功能、组织功能，融入企业生产经营抓党建，把

党的建设纳入安全生产、经营管理、创新创效等工作，通过

“两带两创”“双联双创”等党建载体不断提升党组织引导

力和凝聚力，充分发挥党组织战斗堡垒作用和党员先锋模范

作用，为企业高质量发展做出了积极贡献。

3.3 要事第一：构建高效决策管理原则
3.3.1 统筹部署，精心组织

提高政治站位，全力推进全面从严治党体系建设，成

立健全全面从严治党体系工作领导小组，领导小组由公司党

委书记、董事长担任组长，总经理、党委副书记，纪委书记

担任副组长。办公室设在党委办公室，负责对健全全面从严

治党体系各项工作的统筹协调，对各直属党组织开展督促指

导，党委会“第一议题”认真学习关于全面从严治党的最新

讲话精神，专题学习集团党组关于健全全面从严治党体系的

指导意见，并指定一名班子成员具体负责组织实施，抓好督

促指导和跟踪督办。

3.3.2 立足实际，对标对表
国能准能集团召开专题会议，研究制定实施方案。认

真梳理相关工作开展情况及存在的问题，制定《公司党委关

于健全全面从严治党体系实施方案》，明确 4 大类 18 项重

点工作，明确责任内容、细化任务分工、强化保障措施。聚

焦重点任务，优化完善任务清单。按照集团党组确定的 8 项

重点工作任务，分解为坚持以党的政治建设为统领等 26 项

工作要求，制定建立健全落实总书记重要指示批示精神长效

机制等 46 项具体工作措施，建立工作任务清单，定期开展

专项督办。

3.3.3 动态管理，精准发力
强化跟踪督办，工作任务清单严格执行销号管理，明

确责任领导、完成时限等事项，采用定期报告、日常监督等

开展专项督办，并定期向公司党委进行专项汇报。定期分析

总结，全面提升工作质效，建立职能部门与巡察机构协作配

合和情况反馈机制，加强对各直属单位党组织工作指导，定

期召开会议专项研究，全方位了解落实情况，总结有效的经

验做法。

3.4 诚意正心：构建企业与员工高效合作管理之本
3.4.1 着力探索红色研学品牌

根据“红色准能”建设需求，创建“党校强化政治理论、

圣地提高党性修养、基地开展融合实践”的红色培训品牌。

分别开展处级干部和科级干部三年和五年轮训项目，年经干

部加强班，优秀干部提升班等系统性和针对性较强的培训项

目，坚决落实公司党委对于干部人才的培养要求。

3.4.2 着力打造新时代“准能工匠”
注公司秉持安全与技能并驾齐驱，注重岗位安全操作

与技能水平同步提升，将技能实操基地与安全警示教育基地

互补融合，构建以公司级实操基地为核心，重点在二级单位

建立特有工种的实训室，同步建立安全警示教育基地，初步

形成特色鲜明的“1+N”实训布局。积极构建“四大工程”

技能人才培养体系，将技能人才培养建设成“启航工程”“育

英工程”“菁英工程”“卓越工程”四大工程培养阶段，开

展“技能大师开放日”等特色专题培训，秉持“传承技艺、

传播文化、传递能量”的宗旨，外部聘请“大国工匠”“技
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能大师”，内部开展“工匠精神”宣讲，实现面对面授课，

手把手教学和一对一辅导授课，持续推进高技能人才培养。 

3.4.3 创建新时代卓越团队
国能准能集团全面落实“政治修养、文化滋养、能力

培养”三大培训布局。深入学习贯彻新时代中国特色社会主

义思想和党的二十大精神，传承和弘扬中华优秀传统文化，

坚持用中华优秀传统文化的精髓涵养企业精神，努力实现以

文化引领促发展、以文化视野强内涵、以文化育人聚合力的

新准能。

3.5 “德和文化”的 N 种运用
2021 年，准能集团创作了震撼人心的大型音乐情景诗

画《高原春秋》，发布了提振士气的司歌《准能》，开展了

气势恢宏的千人红歌汇演、百对集体婚礼等“四千八百”系

列活动。2022 年，重点实施“三个一”文化提升工程。2023 年，

举办了 9 期名师讲堂、6 期实学文化讲堂，21 期“德和文化”

讲堂，弘扬时代新风，文化引领作用日益彰显。2024 年全

面推进“文化建设年”各项工作，深入实施文化铸魂、文化

提质、文化浸润、文化赋能、文化育才、文化治企、文化传

播“七大行动”，全面打造新时代文化建设“准能样板”。

4 实践成效：党的建设进一步加强  员工幸福
指数持续提升

4.1 党的建设全面加强
准能集团全面贯彻落实党的二十大和二十届二中、三

中全会精神，深入推进国企改革深化提升行动与大力发展新

质生产力结合起来。公司各级党组织狠抓贯彻落实，扎实开

展主题教育、党纪学习教育，通过中心组学习、读书班、专

题辅导轮训、主题党日等举措，营造全员学习宣传氛围；通

过现场督导、实地调研、课题研究等方式，促进学习成果深

化内化，真正用实干实绩推动全会精神落地见效。修订完善

了党建责任制管理办法等 10 余项党建制度，不断规范党组

织换届，指导直属单位完成“两委”换届、补选工作。落实

中央巡视反馈问题整改，开展党建工作排查整治，规范联合

党支部设置和党员组织关系接转。开展“奋进十四五”党员

先锋队、党员示范岗创建工作评估，形成创建案例 21 个。

深化标准化党支部建设，形成典型案例 24 个，其中《党支

部战斗力提升手册》案例被集团收录。利用焦裕禄干部学院、

兴安盟党校举办党支部书记轮训班 6 期 [3]。

4.2 文化育人工程扎实开展
为稳步推进国家能源集团文化创建工程，组织宣贯新

版《国家能源集团企业文化手册》核心价值理念，公司选聘

了 15 名企业文化大使，开展了 4 场次的宣贯活动，举办了

“榜样的力量”座谈分享会、主题演讲等活动，推动企业文

化、“德和文化”理念走出企业、走进基层，有效推动了中

华优秀传统文化与企业管理实践相结合。黑岱沟露天煤矿开

展“德和文化”进班组宣讲活动；哈尔乌素露天煤矿开展了

“德润矿山 和泽万里”打卡行动；选煤厂打造了以“德和”

为题材的主题党建公园、举办德和大讲堂；设备维修中心机

修车间举办了“德和文化进基层”主题宣讲；公用事业公司

拍摄制作了《德润水业 和促发展》形象宣传片；培训中心

组织开展了德和文化送基层宣讲等活动。

4.3 新准能的民生工程全面落地
准能双百教育基地建成并投入试运营，占地面积200亩，

建筑面积 1800 平方米，主要设置了党史馆、廉政馆、海外

中共珍惜文献馆、实学书院、复兴馆和党员活动中心等主题

场馆，是集红色教育、党性锻炼、廉洁教育、爱国主义教育、

文化交流、实践培训为一体的党员党性教育和职工爱国主义

教育的主阵地，基地先后被授予“全国煤炭行业红色教育示

范基地”“煤炭行业旗两级科普教育示范基地”和国防教育

基地，该基地在蒙西、晋北和陕北逐渐成为红色教育的主流

打卡点，为大家开展活动提供了宝贵的载体平台。举办了“绿

色低碳·点亮世界”品牌开放周活动，形成“山青、水绿、

景秀、物丰”绿色生态品牌。准能矿山生态旅游区获评国家

AAAA 级旅游景区，将昔日沟壑纵横的“鸡爪子”山打造

成风光旖旎的旅游景区，实现了从“黑”到“绿”的蜕变，

并收录于中央企业工业文化遗产（矿业行业）名录，成为用

好用活国资央企系统红色资源、传承红色基因、赓续红色血

脉的一项具体实践。

4.4 准能集团安全生产和智能矿山建设再创新佳绩
准能集团历史累计生产商品煤超 10 亿吨，克服极端天

气、土地征收等不利因素，坚持高标引领、跳起摸高，以提

升生产效率为导向，“一矿一策”优化生产运营方案，统筹

生产组织，科学配置设备，优化产品结构，强化精检细修，

确保能源安全稳定供应。公司大型露天矿机器人化自主运输

装卸系统关键技术与应用示范项目自2022年11月启动以来，

已完成 96 台卡车无人驾驶改造、230 套协同作业设备安装，

无人驾驶卡车累计运行 2.7 万小时，剥离物料 2635 万立方米，

超预期完成示范任务。

5 结语

要始终以习近平文化思想为指引 更好担负起新的文化

使命，准确把握习近平文化思想的丰富内涵，将习近平文化

思想理论与实际相结合，深刻理解习近平文化思想对马克思

主义文化理论作出的原创性贡献。要善于从中华优秀传统文

化中汲取治企理念，始终坚持用文化凝聚力量，以文化引领

发展，扎实推动思想文化建设在经营管理中贯彻始终，实现

以文化引领促发展、以文化视野强内涵、以文化育人聚合力

的目标。
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