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Abstract
With the rapid development of economic construction, China has also entered a new stage of development. In the new era, the 
competition between enterprises is increasingly fierce, and the industrial and commercial modell can be widely used in various 
enterprises, and its application advantages are gradually paid attention to by enterprises. The reasonable application of business 
management model has a great role in the stable development of long-term enterprises. The traditional business management 
model is no longer applicable to the healthy and sustainable construction of modelrn enterprises. In the new era, the business 
management model of enterprises is faced with many problems, which require in-depth analysis and exploration by relevant 
enterprises, and corresponding solutions are put forward, so as to ensure the smooth development of enterprises. With the proposal 
of sustainable development strategy, many enterprises are facing more development opportunities, but also make enterprises facing 
many challenges. Nowadays, in the increasingly fierce market environment, if enterprises want to achieve healthy and sustainable 
development, they need to strictly control the internal management work, constantly improve the organizational structure, so that 
enterprises can successfully complete all kinds of production and operation activities.
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摘  要

随着经济建设的飞速发展，中国也迎来了新的发展阶段。新时代下企业之间的竞争日益激烈，工商模式在各企业中得以广
泛应用，其应用优势逐渐被企业所重视。工商管理模式的合理应用对于企业的长远稳定发展有着巨大作用。传统工商管理
模式已经不再适用于现代化企业的健康、持续建设。新时代下企业工商管理模式面临着诸多问题，需要相关企业深入分析
并探究，同时提出相应的解决措施，才能确保企业实现顺利发展。随着可持续性发展战略的提出，许多企业面临着更多的
发展机遇，同时也使得企业面临着诸多挑战。如今，在日益激烈的市场环境中，企业要想实现健康、持续发展，就需要严
格管控内部管理工作，不断完善组织结构，使得各企业顺利完成各类生产经营活动。
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1 引言

在当前新时代发展背景下，要想确保创新理念的顺利

落实，首先需要创新企业内部的管理机制，而工商管理模式

是各项机制中的重要组成部分，企业要想实现长远健康发展

就应该先确保这一管理模式的优化创新。在现阶段的发展环

境中，各行业面临着日益复杂的社会环境，创新工商管理模

式能够有效改善这一情况，提高企业的整体管理效率与水

平，进而形成最大化的竞争优势。

2 新时代下工商管理模式在企业生产经营 
中的应用优势

2.1 有利于优化企业管理模式
管理模式对于一个企业的生产经营以及战略目标的设

定有着极为关键的作用。但在企业规划管理过程中经常会受

到一些复杂因素的影响和限制，导致监管工作无法顺利开

展。企业管理模式的创新需要建立在企业管理层以及专业培

训活动基础上，才能更好地适应新时代下贸易体制改革的需

要，同时为企业培训活动的开展提供有力保障。此外，在全

球经济发展速度不断加快的背景下，中国对企业的管理模式

优化工作提出了更高的要求。在此情形下，工商管理模式的

优化改进可以帮助企业进一步优化内部管理质量，使得企业
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在新时代的背景下能够更好地适应社会发展进程 [1]。

2.2 有利于加大企业的竞争优势
企业的市场竞争力不仅体现了企业的发展质量，还决

定了企业未来的发展方向。工商管理模式的合理应用以及优

化创新能够更好地帮助企业获取更多的市场资源，从而为企

业的健康持续建设提供有力支持。此外，在新时代背景下，

企业不能仅仅依赖于传统市场环境下所取得的市场份额进

行经营发展，而应该将创新理念融入各项工作环节中，以便

有效控制企业的竞争力。因此，从市场角度来看，新时代下

工商管理模式的优化创新能够为后续企业正确市场决策的

提出奠定基础，进而帮助该企业在市场环境中获取更多的市

场份额，这也间接为企业更好地适应市场竞争环境奠定了坚

实的基础。

3 新时代下企业工商管理模式创新过程中所
面临的诸多问题

社会经济发展水平的不断提升，让很多企业生产经营

规模不断扩大，逐渐向专业化、集团化方向靠拢，为中国社

会经济的发展提供了重要助力，促使中国经济进入了新的时

期。而为了适应当前时代，促使企业健康可持续发展，各领

域企业加强了对企业工商管理的研究，并充分结合企业发展

规划、自身发展状况以及市场、政策等方面的内容，不断创

新、完善企业的工商管理模式。但是，部分企业在推进工商

管理模式改革时，仍存在工商管理理念落后、企业经营模式

缺乏创新等问题，致使企业整体管理效率无法显著提升，不

利于企业的长远发展。为此，企业需要对自身工商管理模式

进行全面分析，明确自身问题，并制定对应的创新策略，以

不断提升企业经营管理水平，为企业创造更高的经济效益，

进而跟上时代发展的脚步。以下对新时代下企业工商管理模

式创新过程中所面临的问题进行分析。

3.1 现行经营模式缺乏创新理念
部分企业的经营模式并未跟随时代发展潮流进行优化

创新，仍然选择利用传统经营模式组织开展工作，这样的模

式与企业在新时代下的发展需求相背离。此时企业经营模式

缺乏创新理念主要表现为：企业并未充分意识到新时代背景

下市场的发展需求，因此并未深入分析并探究其具体发展特

征与规律；对企业当前所推行的经营模式的认知存在一定的

局限性，导致企业战略发展目标的设定面临较大苦难，无法

取得较为理想的发展效果。企业创新理念的缺失以及一成不

变的经营模式不仅会对企业的可持续性发展道路造成一定

的影响，还会给企业的经济效益造成打击。

3.2 企业管理制度与新时代发展相背离
管理制度是维护企业实现健康发展的重要载体和关键

渠道，但管理制度与工商管理模式创新的重要性却并未被各

企业充分意识到。其管理制度的落后主要表现在下列两方

面：一方面，部分企业并未意识到管理制度对于企业发展以

及工商管理模式创新的重要性，激励制度与考核制度并不完

善，所以导致内部员工的工作积极性难以被充分调动；另一

方面，部分企业在风险防控意识方面存在一定的不足之处，

同时并未采取相应的有效措施，导致企业并未形成足够的风

险抵抗能力，与新时代发展要求相背离。

3.3 企业管理人才自身能力不足
要想确保工商管理模式创新工作的顺利开展，具备较

强综合能力的管理人员是其中的重要基础 [2]。如果企业拥有

综合能力较强的管理人才，就能为企业的工商管理模式创新

工作提供有效助力；与之相反，就会对企业的生产经营形成

阻碍。但在具体工作中，不少企业在提升人才综合管理能力

方面存在意识不足的情况，致使此方面的有效规划工作无法

得到保障。同时企业管理人才自身能力不足，就会导致企业

的各项管理工作存在执行滥用，规范性不足等问题，严重影

响了企业的创新工作开展。

4 关于新时代下企业工商管理模式创新工作
的几点思考

4.1 将创新理念融入各项工作环节中
要想确保工商管理模式创新工作的顺利开展，首先，

企业应当确保全体管理人员顺利正确的创新意识。在企业各

项工作流程中，管理人员都起到了一定的推进作用，如果能

够增强其创新意识，确保其树立正确的管理理念，那么对于

工商管理模式的创新就能起到一定的推动作用。管理人员只

有强化自身的创新意识，才能更好地为管理行为提供指导，

并结合企业当前的生产经营情况和市场特点，推动企业实现

工商管理模式的创新优化。此外，工商管理模式的创新优化

有利于营造积极线上的工作环境，并且结合科学合理的创新

理念促进各项工作的优化改革，从而最大限度地激发管理人

员的创新意识和工作积极性。

4.2 在新时代下建立系统化、完善管理制度
要想确保企业实现规范性建设与发展，就需要建立与

之相对应的管理制度，并确保管理制度与新时代发展要求相

适应。但就目前实际发展情况来看，部分企业的内部管理制

度并不完善，其在执行过程中缺乏一定的监管和约束 [3]。对

此，企业应该切实提高对激励制度与考核制度完善的重视程

度，结合自身经营发展特点，通过科学合理的手段管理基层

工作人员，进而充分发挥管理制度在新时代下的应用优势。

合理的管理机制和相关管理体系能够确保员工感受到公平

公正的工作氛围，以更加积极乐观的态度提升自身的能力，

将所学知识融入日常工作中，从而发挥自身更大的价值。

4.3 确保企业管理人员具备充足的工作能力
工商管理模式的创新来源于企业源源不竭的动力，促

进企业实现健康、持续发展的关键在于管理人员是否具备充

足的管理能力。不同发展时期的企业对管理人员专业能力的

需求存在一定的差异。因此，要想更好地培养管理人员的综
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合能力和创新能力，就应该结合当前企业发展阶段的现状和

生产经营现状，帮助管理人员树立相应的创新意识，同时形

成更加广阔的发展空间。此外，企业应该着重关注管理人员

综合素质水平的提升，激发员工日常工作行为的积极性，为

后续工商管理模式在新时代背景下的创新发展提供源源不

竭的驱动力。具体措施如下所示。

4.3.1 增强全体管理人员的综合素质
新时代下，各领域企业要想在当前愈发复杂多变的市

场环境下稳定发展，就需要培养更多的人才。因此，企业需

要不断提高企业培养资金，依据企业的发展目标及工商管理

人员的实际情况等，制定科学的培养方案，以有效提升工商

管理人员的综合素质能力，进而提升企业的经营管理水平，

为企业创造更多的收益。一个企业的管理人员往往是确保企

业健康、持续发展的前提条件，负责监管整体工作。但若想

完成上文中的目标，就需要确保全体管理人员的综合素质得

到全面提升。例如，在新时代发展背景下应该及时更新管理

人才的专业技能和整体素质，避免人才技能与当前时代经济

建设相背离；在此情形下，工商管理模式必须与新时代背景

下的要求相适应，才能确保相关管理人员在经过系统化的培

训后实现综合能力的全面提升。

4.3.2 及时调整自身的战略发展方案
工商管理模式创新工作顺利开展的前提条件就是企业

自身的战略发展方案，而战略发展方案的调整是间接性提升

工商管理质量与水平的重要基础 [4]。其一，企业应该对自身

的战略发展目标进行全面分析，并调整自身与战略发展目标

之间的差异。其二，还需要进一步明确企业未来的发展方向，

并在此基础上调整战略发展方案。这样一来，企业在生产经

营过程中所应用的资金和资源能够避免出现不必要的消耗，

从而确保企业实际经济效益的最大化。

4.4 完善工商管理结构
为了确保工商管理模式创新工作的有序推进，企业可

以从战略发展目标入手，结合实际生产经营情况，确保工商

管理结构得到不断完善，同时明确工商管理部门的责任与义

务，确保各项工作内容的顺利实施，从而增加企业的市场占

额。在工商管理结构完善过程中，企业应该对工商管理结构

进行合理优化改进，将烦琐的管理流程简易化，以便为管理

人员创造良好的工作环境。

新时代下企业的生产经营需要对各部门进行全面考核，

确保各部门都能按时按量完成任务，确保企业实现安全稳定

运营。此外，还需要提高对企业文化的重视程度，营造健康

向上的工作环境，只有这样，才能确保企业实现健康、持续

发展 [5]。

4.5 分析未来市场发展方向，规避业务风险问题的

发生
由于市场未来的发展环境存在一定的未知性，如果企

业的长期发展过程中受制于较为落后的经营发展理念，就会

导致其难以分清发展过程中的利弊，给企业的经营发展埋下

一定的隐患。对此，企业在工商管理模式创新过程中，不仅

需要重点关注企业的战略发展方向，还要深入分析并探究业

务风险问题的发生原因，制定与新时代建设要求相适应的管

理体系和相关制度，以便提高企业在日常工作中的业务风险

规避能力。通过工商管理模式的优化创新，不仅有利于提高

企业的市场占额，还有利于为后续企业经营发展规模的进一

步扩大奠定基础。此外，在持续建设与发展过程中，企业应

当确保自身良好的社会形象，以便为后续经营发展提供有效

助力 [6]。

5 结语

综上所述，新时代下企业管理工作的创新发展，工商

管理模式创新是其中的关键。本文就当前工商管理模式创新

过程中面临的诸多问题进行全面分析，并在此基础上提出，

将创新理念融入各项工作环节中，在新时代下建立系统化、

完善管理制度，确保企业管理人员具备充足的工作能力，不

断完善各项管理制度，通过有效管理措施解决创新过程中的

诸多问题，从而确保创新工作的有序推进。
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