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Abstract
The rapid development of economy makes the operational risk and operational pressure faced by state-owned enterprises in the 
operation process climb day by day. In this context, it is very necessary to carry out the concept of industry and finance integration and 
realize integrated management. This will play a crucial impact on promoting the sustainable development of soes and controlling the 
operating costs of soes. This paper focuses on this, mainly discusses the necessity of integrated management of industry and financial 
integration, and analyzes how to realize the integrated management of state-owned enterprises. I hope that through the discussion and 
analysis of this paper, it can provide more reference and help for the management optimization of state-owned enterprises.
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摘 要

经济迅速发展，让现阶段国有企业在运营过程当中面临的运营风险和运营压力逐日攀升。在这样的背景下，贯彻业财融合
理念、实现一体化管理是十分必要的。这对于促进国有企业的可持续发展，控制国有企业的运营成本都会起到至关重要的
影响。论文将目光集中于此，主要讨论了业财融合一体化管理的必要性，分析了国有企业如何实现业财融合一体化管理。
希望通过论文的探讨和分析，可以为国有企业管理优化提供更多的参考与帮助。
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1 引言

企业管理是企业运营发展过程中十分关键的一环，这

可以为控制企业运营成本、提高企业运营效益提供更多帮

助。而在企业管理落实的过程中，贯彻业财融合一体化理念

是十分必要的。

2 基于业财融合国有企业一体化管理的必要性

所谓的业财融合，指的是业务活动和财务活动的双向

融合，即将财务信息数据与业务信息数据集成处理，在此基

础上优化管理流程，加强环节把控，优化资源配置，进而提

高管理效能。在国有企业管理工作落实过程当中贯彻业财融

合一体化管理理念是十分必要的，可以从以下几点着手来展

开分析。

首先，基于业财融合的国有企业一体化管理可以更好

地协调企业内部资源，结合企业业务项目的实际活动需求，

收集整合更加完备的业务信息，明确各环节所需要应用的资

源，在此基础上调节资源配置，在保证业务活动顺利开展的

同时尽可能降低业务活动开展过程中的成本，进而扩大国

有企业的利润，为国有企业的资本积累和规模扩张提供必要

支持。

其次，业财融合一体化管理可以加强国有企业业务部

门和财务部门的沟通和交流，让财务部门工作人员更好地明

确业务部门工作开展需求，也让业务部门工作人员更好地明

确在业务开展过程中应当如何更好地控制成本，提高部门间

的配合度和协调度，实现财务活动和业务活动的有效衔接深

度融合，这可以帮助国有企业更好地规避运营风险，提高国

有企业的运营水平，为国有企业实现战略发展目标提供更多

助力 [1]。

最后，业财融合可以推动国有企业业务的不断升级和

优化，拓宽业务范畴，国有企业业务部门可以根据企业内部

情况以及业务开展需求做好技术开发，推动业务升级和业务
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优化，在规避财务风险的同时不断地扩大经营范围，进而更

好地满足市场需求，这可以为国有企业带来新的利润增长

点，提高国有企业市场占有份额，促进国有企业的快速发展。

3 基于业财融合国有企业一体化管理的路径

3.1 加强财务管理团队建设
业财融合下，想要进一步提高国有企业管理效能，发

挥业财融合优势，首要基础则是加强财务管理团队的建设。

财务工作人员不仅需要掌握国有企业的内部资源情况，对财

务管理的技术方法有较为全面的认知和了解，同时也需要明

确业务开展流程、业务开展需求，结合国有企业的实际情况

分析财务活动和业务活动的衔接方法，形成管理合力，提高

管理效果。可以从以下几点着手加强财务管理团队建设。

首先，需要优化人才遴选机制，提高人才准入门槛，

招收更多具备专业素养和专业能力的人才走入到对应的工

作岗位，要求应聘人员对于国有企业财务管理工作的作用、

影响、价值、落实路径、工作技巧有较为全面的认识和了解。

同时也需要明确业财融合理念践行的重要性以及国有企业

业务活动的开展流程和业财融合的衔接方式，通过提高应聘

人员素养的方式来不断充实人才队伍，招收更多专业型人才

走入到对应的工作岗位。

其次，需要优化人才培训机制。一方面通过培训内容

的适当调整，让财务管理公司人员在掌握最新的财务管理技

术、方法、理念的同时了解业务工作开展的流程和需求，掌

握更多的业务知识，明确不同业务的特殊性，这可以为财务

管理工作人员数据收集、分析、整合提供更多帮助，筛选出

有效信息，提高业财融合效能。另一方面需要通过培训内容

的适当调整让财务工作人员端正工作态度，认识到业财融合

的重要性，主动地与业务一线人员进行沟通和交流，进而及

时地发现业财融合一体化管理中存在的欠缺和不足，给出具

体可行的意见 [2]。

最后，可以通过完善考核机制和奖惩机制的方式来更

好地调动财务管理工作人员的主观能动性，让财务管理工作

人员主动的结合国有企业实际情况、发展需求、战略发展目

标对企业一体化管理存在的欠缺和不足作出有效分析，并提

出科学且有效的解决策略，调动工作人员的积极性，主动的

去思考如何优化工作技术和工作方法，提高业败融合效果，

提升财务管理效能，以此为中心，打造一支专业素养过硬、

业务能力达标的复合型人才队伍，为业财融合一体化管理提

供人才基础。

3.2 加强与业务部门的沟通交流
国有企业想要实现业财融合一体化管理，提高管理效

能，就需要认识到在业财融合过程中数据信息的重要性。一

方面，财务工作人员根据业务需求，明确业务活动在实践开

展过程中的需要，找准目标和方向，保障财务管理的针对性

和科学性。另一方面，业务工作人员也需要了解财务信息明

确在业务工作开展过程当中成本控制目标、业务开展标准以

及业务落实流程，进而避免资源浪费问题，只有这样才可以

提高业财融合效能，实现财务部门和业务部门协调配合，可

以从以下几点着手提高数据分析应用能力。

首先，国有企业需要建立内部信息系统，利用互联网

技术的技术优势加强部门间的沟通和协调，这可以为财务部

门工作人员的信息整合、收集提供更多的助力，企业需要结

合企业业财融合的实际需求、工作流程开发软件系统，为了

保障软件系统建设的科学性与有效性，可以与第三方机构建

立合作关系，由第三方机构结合国有企业的实际情况针对性

的开发软件系统，进而更好地打破信息孤岛问题，加强部门

间的沟通与交流 [3]。

其次，财务工作人员需要开发数据价值，加强对数据

的分析、整合和判定，利用人工智能技术、云计算技术、大

数据技术等相应的信息化技术对实时数据进行有效分析，明

确企业业务开展情况、预算执行情况以及企业在运营过程中

存在的问题、面临的风险，分析业务开发计划的优化路径，

并为企业决策的制定提供更多的信息参考和数据支持，更好

地协调各方资源，提高资源利用率。

最后，财务工作人员除了需要收集历史数据、建立数

据库，为财务工作的开展提供更多的信息参考、为管理工作

落实提供数据支持。此外还需要加强与业务部门工作人员的

沟通和交流。通过网络平台来了解业务生产流程、生产工艺

以及在不同环节所需要消耗的资源和存在的问题，汲取业务

工作人员的意见，及时地发现国有企业一体化管理中存在的

欠缺和不足，加强对业务部门工作流程，方法、技术的了解，

为实现财务工作与业务工作的深度融合打好基础。财务工作

人员除了通过网络平台加强对业务部门工作开展流程的了

解以外，还可以实地参观生产一线，了解业务生产过程、生

产线上机器设备的运转过程等业务内容，与业务部门、生产

部门基层工作人员进行沟通和交流，学习业务部门的生产技

术，这可以进一步提高财务工作人员对于业务工作的了解，

从而拓宽财务工作思路，有效提升财务工作质量。

3.3 通过预算管理实现业财深度融合
预算管理是国有企业业财融合一体化管理的重要手段，

也是控制国有企业运营成本、促进国有企业可持续发展的重

要基石，可以通过预算管理提升业财融合管理效能，国有企

业可以从以下几点着手做出优化。

首先，需要合理编制预算，财务工作人员需要利用信

息系统收集到的实时数据及历史信息明确业务工作开展过

程当中所需要消耗的成本以及在接下来一段周期内国有企

业运营的需求，结合国有企业的资源利用情况合理编制预算

目标，在此基础上结合不同环节工作内容细化预算编制，确

定预算管理计划，将预算目标对接到各项业务活动当中，并

分化责任，将责任对标到个人对标到岗位，通过全面预算来

更好地控制国有企业的运营成本 [4]。
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其次，需要加强预算执行管理，收集实时数据，了解

预算执行情况，分析预算成本和实际成本之间是否存在偏

差，及时与业务部门进行沟通交流明确偏差的构成原因，更

好地保障预算执行效力。而为了更好地提高业财融合一体化

管理效能，国有企业也可以完善激励机制和考核机制，结合

预算执行中面临的问题确定考核标准和考核指标，在绩效考

核的过程中秉承着公平、公正、公开的原则得出客观真实的

数据，联动奖惩机制，更好地调动各部门工作人员的主观能

动性，让各部门工作人员在实践工作落实的过程当中结合预

算目标积极主动的去思考如何优化工作技术和工作方法控

制工作成本，这也可以进一步提高国有企业的创新力，同时

也有助于提高国有企业的内部凝聚力和向心力，并保障国有

企业管理工作落实的针对性和科学性。

最后，财务工作人员需要从财务预算、核算、资产核算、

资产管理等多个角度着手更好地掌握企业内部资源情况，结

合各项业务运营需求对接匹配资源，实现全方位的财务管

控。同时财务工作人员需要阶段性地落实复盘工作。明确在

上一阶段预算执行情况，分析在预算执行过程当中面临的主

要问题和困境，不断积累经验，对接下来一段时间的预算管

理计划做出进一步调整。在此基础之上财务部门工作人员还

需要与业务部门工作人员进行沟通和交流。共同分析预算管

理计划的可行性、科学性，共同讨论相应的优化路径和解决

对策，以此为中心不断地提高预算管理效能，实现财务部门

和业务部门工作的深度融合，达到一加一大于二的效果。

3.4 保障信息安全
业财融合一体化管理下国有企业管理工作在落实的过

程当中需要发挥信息技术、网络技术、大数据技术等相应现

代化技术的技术优势，提高管理效能，需要引起关注和重视

的是信息技术的融入虽然可以进一步提高信息交互、整合、

分析、能力，但是也会带来安全风险，进而让国有企业面临

更大的运营风险，为了更好的规避这一问题，加强信息安全

建设是十分必要的，在国有企业信息系统建设的过程中可以

及时地与第三方机构进行沟通和交流，通过设置防火墙或设

置信息阅览权限的方式在保证各部门工作人员在工作落实

的过程当中有足够的信息参考的同时确保信息安全。可以结

合不同部门在实践工作需求确定信息开放权限，同时工作人

员在登录信息系统查阅信息的过程中也需要实名认证，以此

为中心更好地避免核心技术和商业机密泄露的问题，规避经

济风险。

3.5 加强文化建设
业财融合一体化管理的主要目标是通过加强部门间沟

通协调的方式来提高管理效能，控制运营成本，促进国有企

业的可持续发展。而需要引起关注和重视的是业财融合下企

业各部门工作在落实的过程当中并非各自为政，而是需要通

过相互协调的方式达到一加一大于二的效果。因此，需要企

业各部门工作人员端正工作态度和工作理念，积极配合其他

部门工作人员的工作，尤其是业务部门和财务部门想要达到

有效衔接、有机融合的效果，必须加强文化建设，加强观念

建设，既让财务工作人员明确业务数据收集、整合、分析的

重要性，也让业务部门工作人员更好地配合财务工作的顺利

开展。企业可以在文化建设的过程当中突出业财融合一体化

管理的重要性与影响，提高各部门工作人员的关注和重视，

并且通过文化建设让各部门工作人员明确如何更好地配合

财务部门工作人员的工作开展，以此为中心，为业财融合一

体化管理奠定氛围基础。

4 结语

综上所述，在国有企业运营发展的过程当中，实现业

财融合一体化管理，可以更好地控制国有企业的运营成本、

规避运营风险，进而促进国有企业的可持续发展。国有企业

可以从打造专业性人才队伍、加强信息数据整合分析、加强

文化建设等多个角度做出优化和调整，提高国有企业业财融

合一体化管理效能，促进国有企业可持续发展。
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