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Abstract
In today’s changing global economic environment, oil drilling companies are facing unprecedented challenges. To meet these 
challenges, improve competitiveness and achieve sustainability, oil drillers increasingly need to integrate finance and business to 
better manage resources, improve efficiency, optimize decisions and create benefits. This is the concept of industry and financial 
integration, which represents an important trend towards the seamless integration of financial management and core business 
processes. This paper will discuss the challenges and opportunities faced by oil drilling enterprises in the process of promoting the 
integration of industry and financial information, analyze how to strengthen the connection between finance and business system, 
how to determine the primary and secondary order of industry and financial integration, and how to increase the investment in the 
financial information system.
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摘  要

在当今不断变化的全球经济环境中，石油钻井企业正面临着前所未有的挑战。为了应对这些挑战、提高竞争力并实现可持
续性发展，石油钻井企业越来越需要将财务和业务融合在一起以更好地管理资源、提高效率和优化决策、创造效益。这便
是业财融合的概念，它代表了将财务管理与核心业务流程无缝整合的重要趋势。论文将探讨石油钻井企业在推进业财融合
的过程中所面临的挑战和机遇，分析如何加强财务与业务系统的对接、如何确定业财融合的主次顺序，以及如何加大对财
务信息系统的投入。
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1 引言

石油行业一直以来都扮演着世界能源市场的重要角色，

然而也面临着严峻的挑战。随着全球能源需求的不断增长和

可再生能源的崛起，石油钻井企业迫切需要适应新的市场环

境，通过业财融合实现发展目标。石油钻井企业施工现场复

杂多变，地下地质情况难以预测，施工高投入高风险加之市

场的持续降价，使其不得不重新审视财务战略和业务战略之

间的关系。

2 石油钻井企业推进业财融合的必要性

石油行业一直以来都是全球能源市场的重要组成部分，

为工业、交通和生活提供所需的能源，然而这一行业正面临

着前所未有的挑战，包括全球能源转型、环境可持续性要求

以及不断变化的市场需求。在这一背景下推进业财融合成为

石油企业的当务之急 [1]。

第一，业财融合可以帮助石油钻井企业更好地适应不

断变化的市场需求。随着全球能源市场向可再生能源和能源

效率的转型，石油钻井企业必须迅速调整其业务模式以适应

这些变化。传统上的财务和业务部门运作独立，但业财融合

可以促进更紧密的协作，使企业更灵活地适应市场动态。财

务部门可以提供数据支持帮助业务部门识别分析市场盈利

及施工成本情况、制定战略决策并优化资源分配，从而更好

地适应市场需求，实现稳定盈利。

第二，业财融合有助于石油钻井企业及时了解各市场

各区块的盈利及各项成本占比情况。在一个高度竞争的市场
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环境中，企业需要不断寻求降低成本和提高效率的途径以保

持竞争力，通过将财务数据与业务数据整合在一起，企业可

以更好地了解分析各项成本，认识到那些成本更多的投入可

以提高钻井项目整体施工效率和降低钻井整体施工成本，那

些供应商的服务质量高价格优惠，那些单项成本有进一步压

缩的空间。通过优化资源使用、压缩成本从而提高盈利能力，

此外通过实施更有效的财务流程和工具，企业能提高财务管

理的效率。还可以降低运营成本。

第三，业财融合有助于降低风险和提高风险管理的能

力。石油钻井行业涉及复杂的供应链、市场波动和地缘政治

因素，这使得风险管理至关重要。通过将财务和业务数据整

合在一起，企业可以更好地识别风险因素、制定风险管理策

略并更好地应对不确定性，这包括对市场风险、供应链风险

和环境风险的综合分析。通过细化风险管理，石油钻井企业

可以减轻潜在的损失，提高业务的稳定性。

第四，业财融合有助于提高石油企业的可持续性。在

全球社会对环境可持续性的要求日益增强的情况下，石油企

业需要采取可持续发展的举措。业财融合可以帮助企业更好

地监测和管理其环境和社会责任以确保其业务活动符合可

持续发展的标准。通过将财务和业务数据整合，企业可以更

好地跟踪其环境绩效，制定减排策略，并实施可持续发展的

项目。这不仅有助于满足监管要求，还有助于提升企业的声

誉和吸引投资者 [2]。

3 石油钻井企业财务管理的现状

3.1 价格波动的风险
全球石油市场的价格波动一直以来都是石油钻井企业

的主要挑战之一，油价的剧烈波动不仅会对企业的盈利能力

造成直接影响，还会对成本预算、项目可行性分析和风险

管理产生深远的影响，石油钻井企业需要更好地应对价格波

动，制定有效的风险管理策略，以确保稳定发展生存。

3.2 复杂的税收和法规挑战
由于其全球性质，石油钻井企业必须遵守多个国家的

税收法规和法律法规，这不仅增加了财务部门的复杂性，还

使企业容易受到税务审计和法律诉讼的威胁，此外，环境法

规的加强也要求企业更加谨慎地管理其环境责任，这也会对

财务管理产生额外的负担。

3.3 供应链风险
石油企业的供应链涉及全球范围内的采购、物流和分

销，这使其容易受到天然灾害、地缘政治事件和地区冲突等

供应链风险的影响，这些风险导致供应中断、资产损失和额

外的成本，对财务表现产生不利影响，因此石油企业需要更

好地监测和管理供应链风险以确保业务的连续性 [3]。

3.4 石油钻井企业的成本支出
石油钻井工程需要巨额的成本支出，这对企业的财务

管理构成了挑战，决策者需要精确估算项目的成本和回报以

确保资本投资是明智的，此外由于能源市场的不确定性，项

目的长期可行性分析变得更加复杂，需要更好的财务工具和

技术来支持决策。

4 石油钻井企业推进业财融合的路径

4.1 加强对业财融合理念的宣传
为了成功推进业财融合，石油企业需要在组织内明确

宣传业财融合的愿景和目标，因此需要明确定义业财融合的

目的以及它如何支持企业的长期战略目标，这一愿景和目标

应该由高层领导团队制定并通过内部宣传活动广泛传达给

所有员工，清晰的愿景和目标将帮助员工理解为什么业财融

合是必要的以及他们在实施过程中的作用。业财融合理念对

一些员工来说是新的，因此提供培训和教育是至关重要的，

这些培训可以包括课堂培训、在线学习和内部培训资源，培

训应覆盖业财融合的基本原则、工具和技术以及员工如何在

其日常工作中应用这些原则，通过投资在员工的培训和教

育上，企业可以帮助他们更好地理解和采纳业财融合理念。

同时为了加强业财融合理念的宣传，企业需要建立有效的内

部沟通渠道，比如定期的员工会议、内部新闻通讯、员工反

馈渠道和在线协作工具，通过这些渠道企业可以定期传达关

于业财融合进展、最佳实践、成功案例和重要决策的信息，

员工应该感到他们可以随时提出问题、建议和疑虑，促进积

极的对话和知识共享。此外，为了促使员工积极参与业财融

合，企业要注意考虑制定奖励和激励计划，通过包括奖金、

晋升机会、荣誉奖项和其他激励措施鼓励员工提出创新想法

和积极参与业财融合项目，而且企业可以设立奖项来表彰那

些在业财融合方面取得杰出成就的员工，激励其他员工追求

卓越。

4.2 确定业财融合的主次顺序
首先，确定业财融合的战略目标。在推进业财融合之 

前，企业需要明确业财融合的战略目标，确定希望通过业财

融合实现的具体结果和影响，这些目标包括提高效率、降低

成本、增加盈利能力、改进决策质量、加强风险管理和提高

可持续性，确定这些目标将有助于确定业财融合的主次顺

序，确保每个步骤都有助于实现这些目标。其次，评估当前

状态和需求，企业评估其当前的财务和业务管理体系来确定

存在的瓶颈和挑战，做好审查财务流程、数据集成、组织文

化、技术基础设施和人才能力，同时企业还需要了解市场的

需求和竞争环境，这将有助于确定业财融合的主次顺序，从

而解决最紧迫的问题和满足市场需求。最后，确定资源可用

性和预算，推进业财融合需要投入资源包括人力、技术和资

金，企业需要评估其可用的资源并确定可以分配给业财融合

的预算，以便确定业财融合的主次顺序，确保在可用资源的

范围内实施，企业需要制定长期计划，逐步增加投入，从而

有效实现业财融合的战略目标。一旦战略目标、当前状态、

需求和资源可用性明确，企业可以制定业财融合的路线图
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和计划，路线图中要明确阶段性目标和时间表，以便确定业

财融合的主次顺序，计划应包括详细的行动步骤、责任人和

监测机制，这将确保业财融合的实施有序进行，根据优先级

进行。

4.3 加大对信息系统的投入
石油钻井企业应考虑实施综合性的财务管理系统以整

合财务和业务数据，比如会计、财务规划、成本控制、风

险管理和绩效管理，这样的系统可以提供全面的财务洞察，

帮助企业更好地监测和管理其财务状况以及支持决策制定，

综合性的财务管理系统可以自动化许多日常财务流程、提高

效率、减少错误。同时，信息系统应具备强大的数据分析和

业务智能功能以帮助企业更好地理解其数据、发现趋势、识

别机会和风险以及支持数据驱动的决策，做好数据仓库、数

据挖掘工具、预测分析、大数据技术和可视化工具的利用，

通过加强对数据的分析和利用，企业可以更好地优化资源分

配、制定战略计划，并提高盈利能力。财务规划和预算是业

财融合的核心要素，因此石油钻井企业应投资于高效的规划

和预算工具，这些工具应具备预测、模拟、场景分析和协作

功能，支持财务规划和预算的全过程管理高效的财务规划和

预算工具可以帮助企业更好地规划资源、制定预算目标、跟

踪执行进度并及时调整策略以应对市场变化。石油钻井企业

还需要投资于强化风险管理系统，帮助企业更好地识别、评

估和管理各种风险，尤其是当面对市场风险、供应链风险、

环境风险和地缘政治风险时，这些系统主要包含风险评估工

具、风险模型、风险指标和风险监控系统，通过强化风险管

理系统，企业可以更好地降低潜在的损失、提高业务的稳定

性并满足监管要求。值得注意的是，当前数字技术的发展，

让石油钻井工程的供应链管理中数字化供应链管理系统至

关重要，这些系统可以帮助企业更好地监测和管理供应链的

运作包括采购、物流、库存和分销，数字化供应链管理系统

可以提供实时可见性，帮助企业更好地应对供应链风险、降

低成本和提高效率，此外它们还可以支持环保和可持续性目

标的实现。

4.4 实现财务与业务系统的对接
首先，建立清晰的数据整合战略，在实现财务与业务

系统的对接之前，石油钻井企业需要明确数据整合的战略和

目标，确定哪些数据需要整合，数据来源、数据格式和数据

质量的要求，此外企业需要明确数据整合的时间表和里程碑

以确保实施计划顺利进行，建立清晰的数据整合战略将有助

于确保项目的成功实施。其次，选择适当的技术和工具，实

现财务与业务系统的对接需要适当的技术和工具来支持数

据整合，企业可以考虑使用数据集成工具、中间件、API（应

用程序编程接口）和 ETL（抽取、转换和加载）工具来实

现数据的传输和转换，此外云计算和大数据技术也可以帮助

企业更好地存储和分析大量数据，选择适当的技术和工具将

有助于确保数据整合的效率和可靠性。再次，标准化数据和

数据字典，为了确保数据整合的顺利进行，石油钻井企业需

要建立数据标准和数据字典，数据标准包括定义数据元素、

数据格式、数据单位和数据规则以确保数据一致性和准确

性。数据字典则包括对数据元素的描述、用途和来源，帮助

用户更好地理解数据。标准化数据和数据字典将有助于消除

数据歧义和提高数据质量。此外，建立数据质量控制机制，

数据质量是数据整合的关键要素，因此企业需要建立数据质

量控制机制，通过数据验证、数据清洗、数据校验和数据监

控，使用数据质量工具和数据质量框架来确保数据的准确性

和完整性，同时建立数据质量度量和数据质量指标，以跟踪

和改进数据质量。最后，建立跨部门的合作和沟通，财务与

业务系统的对接需要不同部门之间的紧密协作和沟通，企业

可以设立跨部门工作组和项目团队以推动数据整合项目的

实施，定期的会议、报告和信息共享将有助于确保各个部门

之间的理解和协作。

5 结语

综上所述，业财融合不仅仅是一项战略性举措，更是

石油钻井企业在不断变化的全球市场中保持竞争力的必由

之路。通过整合财务和业务数据，企业可以更好地支持决策

制定、优化资源分配、降低风险、提高盈利能力以及满足监

管要求。然而实现业财融合并不是一蹴而就的过程，它需要

明确的战略规划、技术投入、跨部门合作和数据质量保障，

同时企业需要不断适应市场的变化和新的挑战，保持灵活性

和创新性。在不断发展和改进的过程中，石油钻井企业将能

够更好地适应全球能源市场的需求，实现可持续性发展，为

社会和环境做出积极贡献。
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