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Abstract
This paper conducts in-depth research on the incentive issues of labor dispatch employees in state-owned enterprises. Explored 
incentive factors, existing problems, and feasible incentive approaches. Analyzed the impact of economic policies, organizational 
culture, leadership style, labor market conditions, and laws and regulations on incentives, and thoroughly analyzed the challenges 
faced by state-owned enterprise incentives. In response to the current problems, incentive approaches have been proposed, including 
strengthening salary incentives, improving career development opportunities, improving working conditions and benefits, and 
achieving management and leadership incentives. These approaches can help state-owned enterprises better motivate labor dispatch 
employees, improve performance and satisfaction, and thus achieve sustainable development of the enterprise.
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摘 要

论文对国有企业劳务派遣员工的激励问题进行了深入研究。探讨了激励因素、存在的问题以及可行的激励途径。分析了经
济政策、组织文化、领导风格、劳动市场条件和法律法规等因素对激励的影响，并深入剖析了国有企业激励面临的挑战。
针对当前面临的问题，提出了加强薪酬激励、提高职业发展机会、改善工作条件与福利、实现管理与领导激励等激励途
径。这些途径可以帮助国有企业更好地激励劳务派遣员工，提升绩效和满意度，从而实现企业的可持续发展。
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1 引言

国有企业在社会经济体系中扮演着重要的角色，其持

续发展和创新是国家经济稳定增长的关键因素之一。在国有

企业中，劳务派遣员工作为一个重要的组成部分，他们为

企业提供了灵活性和效率，但同时也面临着一系列的激励问

题。加强企业劳务派遣员工的激励，这不仅有助于国有企业

的长期发展，还有助于提升国家经济的整体竞争力。

2 影响国有企业劳务派遣员工激励的因素

2.1 经济政策
经济政策在国有企业劳务派遣员工激励中具有重要影

响，特别是在国有企业薪酬改革方面。国有企业通常受到政

府的监管和指导，政府的经济政策决策会对这些企业的薪酬

制度产生直接的影响。例如，在面临国际竞争压力加大的背

景下，政府可能鼓励国有企业实施薪酬改革，以提高内部分

配的效率和公平性。这一政策举措可能包括限制高管薪酬、

提高基层员工的薪酬水平、优化绩效考核机制等。这些改

革措施会直接影响劳务派遣员工的薪酬待遇和收入分配。例

如，政府要求国有企业限制高管薪酬，释放出的资源可以用

于提高基层员工的薪酬水平，从而提高员工的工作积极性和

承诺度。此外，国际竞争压力也可能导致国有企业减少成本，

包括削减员工薪酬。这种情况下，劳务派遣员工可能会面临

薪酬的下降压力，从而影响他们的激励水平。政府的政策决

策在这一背景下可能需要平衡国有企业的竞争力和员工的

薪酬福利，以确保员工的工作动力不受不利影响。

2.2 组织文化
组织文化是国有企业中对员工激励产生深远影响的重

要因素之一。国有企业的文化传统常常反映了其价值观和行

为规范，这些因素会直接影响员工的工作动力和满意度 [1]。

如果组织文化强调集体主义和稳定性，员工可能更注重集体
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利益而非个人激励，而如果文化更加开放和创新，员工可能

更容易积极参与工作。因此，国有企业需要审视自身的组织

文化，以确保其与员工激励的目标相一致。

2.3 领导风格
领导风格在塑造员工激励方面发挥着关键作用。不同

的领导风格可能导致截然不同的结果。例如，一位支持型的

领导可能会激励员工积极参与工作，鼓励他们发展自己的

技能和能力。而一位命令式的领导则可能导致员工感到被压

迫，降低了他们的工作积极性。因此，领导层应该认真考虑

自己的领导风格，以确保其与员工激励的需要相契合。

2.4 劳动市场条件
劳动市场的供需状况和竞争情况对国有企业的激励策

略产生直接影响。在竞争激烈的市场中，国有企业可能需要

提供更具吸引力的薪酬和福利待遇，以吸引和留住优秀的劳

务派遣员工。此外，劳动市场的变化也可能影响激励策略的

调整。例如，人才短缺时，国有企业可能需要更加注重培训

和职业发展机会，以留住人才。

2.5 法律法规
法律法规对国有企业的激励策略产生直接影响。特别

是与劳务派遣相关的法规，如劳动合同法和劳动派遣法，对

激励方案的设计和实施提出了一系列要求和限制。国有企业

需要确保其激励策略符合法律法规，以避免潜在的法律风险

和纠纷。此外，法律法规的变化也可能导致国有企业需要不

断调整其激励策略，以适应新的法律环境。

在国有企业劳务派遣员工激励方面，组织文化、领导

风格、劳动市场条件和法律法规都是重要的考虑因素。国有

企业需要综合考虑这些因素，制定符合自身情况的激励策

略，以提高员工的工作积极性和绩效水平。同时，国有企

业应时刻关注这些因素的变化，以确保激励策略的持续有

效性。

3 国有企业劳务派遣员工的激励面临的问题

3.1 薪酬不公平
在国有企业中，劳务派遣员工往往面临薪酬不公平的

问题。这种不公平主要表现在相同工作岗位上，劳务派遣员

工的薪酬待遇相对较低，与正式员工存在明显差距。这一差

距可能来源于不同的雇佣合同，导致薪酬待遇的不平等。由

于这种薪酬不公平，劳务派遣员工可能感到他们的工作付出

没有得到公平的回报，这可能导致他们对工作的不满，减弱

了激励效果。

3.2 职业发展受限
劳务派遣员工通常面临职业发展机会受限的情况。由

于他们的工作地位较低和雇佣合同的不稳定性，他们很难获

得晋升和职业发展的机会。国有企业通常更愿意提供职位升

迁机会给正式员工，而劳务派遣员工则常常被排除在职业发

展的轨道之外 [2]。这种局面可能导致员工对未来的职业前景

感到沮丧，降低了他们的工作动力和承诺度。

3.3 工作不稳定性
劳务派遣员工常常面临工作不稳定性和不确定性的挑

战。他们的工作合同通常是短期的，可能会在合同到期后面

临失业的风险。这种不稳定性使得员工无法稳定规划自己的

职业生涯和生计，可能导致他们对工作的焦虑和不安，影响

了工作表现和工作满意度。

3.4 缺乏参与感
劳务派遣员工在国有企业中的地位通常相对较低，他

们往往被视为外部劳动力而不是组织内部的一部分。这种边

缘化可能导致员工缺乏组织内的归属感和参与感。他们可

能感到被忽视和排斥，难以融入组织文化和团队。这种情况

降低了员工对组织的忠诚度和承诺度，对激励产生了不利

影响。

3.5 法律法规限制
与劳务派遣相关的法律法规对国有企业的激励策略产

生了一定的限制。这些法规通常规定了薪酬、工时、健康与

安全等方面的要求，企业必须遵守这些法规以确保员工的权

益。然而，这也可能限制了国有企业设计和实施激励策略的

自由度，使其难以灵活应对员工的激励需求。

4 国有企业劳务派遣员工的激励途径

4.1 加强薪酬激励
加强薪酬激励在国有企业中是一项至关重要的策略，

尤其是对于劳务派遣员工。薪酬是员工对其工作价值的直接

反映，因此提供公平和具有竞争力的薪酬待遇是吸引和激励

员工的基础。国有企业可以通过定期的薪酬评估和调整来确

保员工的薪酬反映了他们的工作贡献和市场价值。同时，国

有企业可以采用多元化的薪酬激励方式，如奖金和绩效激励

计划。这些方式可以激发员工在工作中付出更多的努力，追

求卓越表现。奖金制度可以奖励员工的特定成就和贡献，鼓

励他们在工作中追求更高的目标。绩效激励计划可以建立明

确的工作目标和评估标准，帮助员工了解自己的表现，并为

出色的表现提供奖励和认可。

例如，某国有企业正在面临人才吸引和留住的挑战，

尤其是在竞争激烈的市场环境下。该企业决定采用绩效激励

计划来鼓励员工追求卓越表现，企业为每个员工设定了明确

的工作目标和评估标准，与员工一同制定了个人发展计划，

并明确了工作绩效的期望。在这个案例中，一个销售团队的

成员以出色的销售表现脱颖而出，成功完成了一个重要的销

售任务，实现了业绩目标 [3]。作为奖励，该员工被授予了一

个丰厚的销售奖金，这不仅是对他个人贡献的认可，还激发

了其他团队成员更积极地参与销售活动，努力达到绩效目

标。此外，国有企业还设立了一个员工奖励计划，旨在鼓励

员工提出创新建议和流程改进方案。该奖励计划的核心目标

是激发员工的创新思维和改进意识，以提高工作效率和业务
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质量。员工被鼓励提交创新提案，包括产品改进、流程优化、

成本削减、市场推广等各个方面。专门的评审委员会或团

队会对这些提案进行评审和选择，考虑提案的创新性、实施

可行性以及对企业的潜在价值。被选中的提案作者将获得奖

励，奖励形式可以包括奖金、礼品、证书或其他形式的认可。

通过这个计划，员工的建议将在实际操作中得以应用，以确

保它们对组织产生积极的影响。这个员工奖励计划不仅激发

了员工的创新潜力，还增加了他们的工作满意度，因为他们

感到自己的意见和贡献得到了认可和奖励，有助于建立一种

积极的工作文化，鼓励员工不断寻求改进和创新的机会。一

个员工提出了一个能够提高生产效率的创新方法，得到了领

导层的认可，并获得了一笔额外的创新奖金。通过这些奖金

和绩效激励计划，国有企业成功地提高了员工的工作积极性

和绩效水平。员工感到他们的努力得到了公正的回报，对工

作更加投入，为企业的发展和竞争力做出了更大的贡献。这

个案例突显了多元化的薪酬激励方式如何能够促进员工的

表现和创新，有助于实现组织的长期成功。

4.2 提高职业发展机会
提高职业发展机会对于激励劳务派遣员工至关重要。

在这个背景下，国有企业可以通过积极投资于培训和职业发

展计划来推动员工的个人和职业成长。这些计划可以涵盖广

泛的领域，包括技能培训、专业认证、学术进修等，旨在提

升员工的职业素养和综合能力。此外，国有企业应该积极考

虑将劳务派遣员工纳入正式员工队伍的机会。这意味着给予

他们平等的晋升和职业发展机会，不受雇佣形式的限制。这

种开放的晋升途径可以激发员工更加积极地投入工作，因为

他们看到了未来的职业前景和晋升机会 [4]。通过这些措施，

国有企业不仅能够提高员工的工作动力和承诺度，还能够建

立一个有利于员工成长和发展的工作环境，从而为组织的长

期成功和竞争力提供了坚实的基础。

4.3 提高工作条件与福利
提高工作条件和福利待遇对于激励劳务派遣员工具有

重要意义。首先，改善工作条件是为了确保员工的工作环境

安全、卫生和舒适。这包括提供必要的劳动保护设备、维

护工作场所的清洁和安全，以及减少工作中的身体和心理压

力。一个良好的工作环境可以提高员工的工作满意度，降低

工作压力，使他们更加愿意投入工作。其次，提供额外的福

利待遇也是重要的激励措施。这些福利可以包括健康保险、

员工休假计划、福利金等，为员工提供了更全面的福利保障。

例如，健康保险可以帮助员工应对医疗费用，减轻了他们的

负担，同时提高了他们的生活品质。员工休假计划则允许员

工有足够的时间来休息和恢复，以保持工作的活力和效率。

这些福利待遇不仅有助于提高员工的幸福感，还可以增加他

们对组织的忠诚度。最后，国有企业可以考虑提供灵活的工

作安排，以满足员工的个人需求。这可以包括弹性工作时间、

远程办公选项等。通过给予员工更多的自主权和选择权，他

们可以更好地平衡工作和生活，提高工作满意度和积极性。

4.4 实现管理与领导激励
实现管理与领导激励是国有企业激发劳务派遣员工的

工作动力的关键途径。领导层在这方面扮演着关键的角色，

通过采用支持型的领导风格来鼓励员工实现卓越表现。这一

风格强调领导者的支持和关注，以及对员工的信任，从而激

发员工更好地发挥潜力。领导者还应该提供明确的工作目标

和及时的反馈，以帮助员工明确自己的工作方向并不断改

进。通过与员工建立开放的沟通渠道，领导者可以更好地

了解员工的需求和期望，从而更好地满足他们的激励需求。

此外，建立有效的团队协作机制也对员工的工作动力至关重

要。领导者可以促进团队协作，鼓励员工共享知识和经验，

从而提高整个团队的绩效。通过建立积极的工作氛围，领导

者可以让员工更好地融入组织，感到自己是团队的一部分。

5 结语

在国有企业中，激励劳务派遣员工是一项关键任务，

它涉及多个因素和途径。通过深入探讨了影响国有企业劳务

派遣员工激励的因素，以及他们面临的问题，国有企业可以

采取的激励途径，包括加强薪酬激励、提高职业发展机会、

提高工作条件与福利，以及实现管理与领导激励。总之，国

有企业可以通过综合考虑这些因素和途径，制定适合自身情

况的激励策略，以提高劳务派遣员工的工作动力和承诺度，

实现组织的长期成功和员工的个人发展。这一过程不仅有助

于提高员工的工作满意度，还有助于提高组织的竞争力，为

国有企业的可持续发展提供坚实的基础。
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