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Abstract
Under the continuous development of the current society, the role of construction engineering management is also becoming bigger and 
bigger. By making effective use of construction engineering management, it can better ensure the smooth completion of construction 
projects, so as to provide help for the development of construction enterprises. Therefore, in this process, it should be able to first clarify the 
importance of construction engineering management, and then take the corresponding innovative methods, so as to better play the role of 
construction engineering management, and truly provide help for the development of the construction industry.
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摘  要

在当前社会不断发展下，建筑工程管理的作用也越来越大。通过有效利用建筑工程管理，则是能够更好地保证建筑工程顺
利完成，从而为建筑企业发展提供帮助。因此，在这其中就应该能够先明确建筑工程管理重要性，然后采取相应创新方
法，以此更好地发挥建筑工程管理作用，真正为建筑行业发展提供帮助。
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1 引言

在建筑行业发展中能够了解到，当前的而建筑工程管

理依然还有着一些问题没有解决，这些问题就在很大程度上

影响建筑行业的稳定发展。所以，在未来发展中，建筑企业

就应该能够重视建筑工程管理，了解建筑工程管理重要性，

并且能够采取相应措施积极创新，有效地提高建筑工程管理

制度，能够更好地为中国社会建设提供帮助。

2 建筑工程管理重要性

针对建筑工程管理可以分为成本、质量和安全三个大

方面。

2.1 成本管理
通过对建筑工程整个成本投入情况加以管理，其中包

括成本预算、方案和实际成本。成本管理直接影响建筑企业

的经济效益，所以在成本管理上就需要能够从实际出发，以

此更好地对建筑工程各个环节进行监控。并且能够严格的落

实相关制度，通过这样的方法保证建筑工程项目不会超出预

期，这直接影响建筑企业经济效益 [1]。

2.2 质量管理
建筑工程质量是建筑工程的核心，所以加强对建筑工

程质量控制，则是能保证建筑工程在规定时间内完成施工，

又能够有效的达到预期质量要求。因此，做好质量管理尤为

重要，要能针对影响质量的各项因素都加以控制，如施工人

员、设备和材料等。

2.3 安全管理
在建筑工程管理过程中安全管理是对施工人员安全的

一种保障，其目的就是为了保证施工现场人员的安全。只有

这样才能够确保建筑工程顺利完成，减少问题的出现，能够

更好地提高建筑工程质量。随着当前建筑行业发展，市场竞

争也非常激烈。因此面对这种情况就必须要能够重视建筑工

程管理，了解建筑工程管理的重要性，从而更好地推动建筑

工程施工顺利完成。

3 建筑工程管理中问题

从当前建筑工程管理中能够看出，最主要的问题就是



48

工程技术与管理·第 06卷·第 7期·2022 年 4月

管理制度不合理。因为如果没有正确的管理制度，那么就无

法有效地管理建筑项目，直接影响管理效果。而在这其中的

管理制度由可以分为成本、质量和安全。例如，如果没有建

立完善的安全管理制度，那么就容易导致建筑工程施工现场

容易出现安全事故。如果没有建立完善的质量管理制度，可

能会导致建筑工程质量出现问题，进而后期返工。

中国当前建筑施工主要分为承包和分包这两种，在施

工过程中承包企业和施工部门会共同进行管理。承包企业主

要是针对施工作业加以管理 [2]。但是，在这其中工作人员的

专业素质不足，缺少对管理的正确认识，进而就会导致建筑

工程管理不能够取得理想的效果。例如，施工企业的监理人

员应该对建筑工程进行监督和管理。

此外，在一些建筑工程中监理人员却没有真正的投入到

建筑工程项目中，没有积极地对其管理，这样就无法有效地

发现在建筑工程施工中存在的问题，也就不能够针对问题提

出相应对策，不能够取得理想的建筑工程管理效果。对于一

些大型的建筑项目而言，如果没有从建筑工程项目实际情况

出发制定建筑工程管理制度，这样就会出现一些问题，不仅

会消耗大量人员物理，而且还无法有效地取得理想管理效果。

4 建筑工程管理创新对策

4.1 对管理组织机构创新
一些建筑工程在具体施工过程中遇到的各类问题，从根

本上分析，就是因为管理不到位。因此，在建筑工程管理过

程中，就应该呢积极对管理组织机构创新。只有完善的管理

组织机构，这样才能够在管理中真正将责任落实到实处，保

证权责的分明，这样才能够保证建筑工程施工顺利开展。所以，

相关建筑企业也应该能够积极对组织机构加以完善，保证建

筑工程管理工作能正常开展 [3]。企业需要能制定有效的管理

方案，针对管理工作中的各部门责任和权利需要纪要明确，

并落实项目经理的工作范围和责任，这样才能够更好地发挥

组织机构的管理作用，有效地提高建筑工程管理水平。

4.2 对建筑管理理念创新
管理理念创新是建筑工程管理工作能够稳定发展关键，

当前的建筑企业在具体管理过程中，需要能够重视市场发

展，要能够以市场发展作为基础积极的研究市场实际需求，

从而更好地创新管理工作。在市场调研过程中，要能够有效

地明确调研结果，并分析市场变化规律，了解当前建筑市场

的实际发展需求。在建筑工程行业中，绿色建筑理念是建筑

工程能够发展的关键。所以，建筑企业就应该将建筑工程管

理和绿色理念有效融合，通过这样的方法在获取相应经济效

益的同时，也能够推动环境效益更好发展。这就需要建筑企

业能够改变以往的管理方法，能够推动管理工作向更加细致

的方向发展。例如，在建筑工程施工过程中，需要能够在施

工过程中减少对周围环境的影响。加强对噪音、灰尘等控制。

建筑企业只有能够有效地创新管理理念，这样才能够更好地

确保建筑工程顺利完成，有效的统一经济社会和环境效益。

4.3 对人力资源管理创新
对建筑工程管理从根本上来讲，就是对人员的管理。

因此，积极创新人力资源管理，这也是建筑工程管理中的重

要内容。建筑企业要能够从人员入手，将人力资源管理理念

更好地落实创新人才管理制度。例如，针对责任制度要能够

积极完善，还需要能充分发挥奖惩和绩效考核制度。

与此同时，针对不同岗位的实际管理方法也各不相同。

例如，针对项目管理人员，那么就应该积极提高组织能力，

要让管理人员能够对自己的工作内容有充分的了解，并针对

实际情况做出正确的判断。针对施工监督人员，要能够加强

责任培训，从而让监督人员能够更好地开展监督工作。针对

施工人员则是要能够加强对施工技术培训，以此更好地提高

建筑工程施工质量。

另外，还需要不断提高建筑施工意识，从而减少在建

筑工程施工中的事故。所以，从这也能够看出，创新人力资

源管理直接影响整个建筑工程建设质量。

4.4 对企业文化进行创新
针对企业文化创新应该能够注重两个方面，第一就是

要能够创新企业价值观，第二则是要能够创新文化制度。例

如，针对激励制度、文化传播制度等，都需要能够迎合时代

发展积极创新，这样才能够更好地提高员工的工作积极性，

也能够让员工认识到自己的价值。与此同时，还应能够积极

转变理念，需要能够对中国相关政策合理应用，从而推动建

筑企业能够稳定向前发展，为企业的建设打下基础。

4.5 采取信息化管理方法
建筑工程管理从以往粗放向集约发展，关键就是要能

够积极创新管理方法。因此，在当前信息化时代下，就需要

能够积极将信息技术合理应用其中，通过这样的方法能够有

效地提高建筑管理效率。建筑工程管理中涉及很多的数据，

而且这些数据较为复杂，所以通过建筑工程管理信息化应

用，这样就能利用软件对现场加以控制，如绘制曲线图。评

定施工资料等，有效地提高建筑工程施工效果，也能够取得

理想的建筑管理目标。

5 结语

总而言之，积极提高建筑工程管理水平，创新建筑工

程管理内容，这样才能够更好地发挥建筑工程管理作用，保

证建筑工程能够有效地完成施工，在保证质量的情况下，减

少成本投入，从而为建筑企业获得更多经济效益，让建筑企

业能够在市场竞争中占据一席之地。
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