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Absrtact
BIM Technology is an advanced technology of building information. Applying BIM technology in the process of building project 
development can improve the information level of construction design and realize the three-dimensional construction, the application of 
this technology in the construction project management can manage the construction details in all directions, improve the efficiency 
of the project management and reduce the problems in the project management. Combining the characteristics of BIM technology, 
this paper analyzes the application of BIM technology in modern construction project management.
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摘  要

BIM技术是建筑信息化的先进技术，在建筑工程开展的过程中应用该技术，可以提高建筑工程施工设计的信息化水平，实
现建筑施工的三维化，将该技术应用在建筑工程的项目管理中，可以全方位管理建筑工程的各个施工细节，提升项目管理
的效率，减少工程管理出现的问题。论文结合BIM技术的特点，分析该技术在现代建筑工程项目管理中的应用方法。
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1 引言 

在科学技术的推动下，建筑工程的施工技术水平得到

了提升，BIM 技术可以全面和准确地模仿建筑模型以及建

筑项目工程施工的过程，有利于推动建筑企业的可持续发

展。BIM 技术具有独特性，将信息技术与建筑技术融合起来，

增加了建筑过程的数据化和信息化水平。目前很多建筑单位

在开展建筑工程时，都会采用 BIM 技术来推进工程开展。

2 BIM 技术概述

2.1 BIM 技术的定义
BIM 的中文名是建筑信息模型，利用三维虚拟数字化

技术，对建筑的外观以及施工的过程进行模拟，可以直观

地获取建筑的情况。与传统的二维技术相比，BIM 技术是

建筑信息技术的进步，也是建筑工程开展的重要信息技术，

该技术对项目工程的施工设计、施工规划和工程管理等方面

都具有积极的作用，应用 BIM 技术可以减少人为因素所产

生的失误，实现项目工程管理的智能化、自动化和信息化。

BIM 技术在项目工程管理中使用，可以帮助建筑单位节约

资金，增强项目管理的水平。

2.2 BIM 技术应用的优势
从 BIM 技术的特点来看，BIM 技术在建筑工程项目管

理中应用，可以打造一个相对完备的信息模式，并且这个模

型是立体化的，施工单位和管理人员可以直观地看到工程项

目的开展情况和管理情况，并根据数据信息来推测工程管理

的现状以及其中可能出现的问题。

BIM技术在建筑结构中的应用可以打造建筑信息模型，

通过动画渲染还可以获得良好的视觉效果。通常，建筑信

息模型构建完成以后，需要将重要的信息录入到其中，这样

可以对工程建设的内容进行细化，有利于开展工程的监理工
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作。在进行工程监理时，管理单位需要向业主展示工程项目

的动画效果，业主可以精准地获知建筑的结构模型、建筑环

境、建筑参数等相关的信息。

应用 BIM 技术可以搭建一个良好的信息沟通平台，各

个单位和部门沟通交流更加方便，部署工程项目管理任务也

更加容易，项目工程管理的效率也会 更高。在 BIM 技术信

息模型的指导下，数据管理的效率也会越来越高，各项管

理工作也更为精细化，改变了传统粗放型的信息数据管理

模式。

例如，在对工程合同等数据信息进行保管时，传统的

保管方法容易出现漏洞或者失误，而且人工管理需要耗费大

量的时间，管理的效率比较低，采用 BIM 技术对其进行管

理，则可以有效统计不同性质的数据，分析信息数据库中的

信息，并为工程项目的决策提供数据支撑。

3 BIM 技术在建筑工程项目管理中的应用

3.1 应用在工程项目方案的设计和选择上
在工程项目的方案设计阶段，也就是方案的选择和决

策阶段，应用 BIM 技术对项目工程进行分析，则可以获得

更加科学合理的方案。比如，利用建筑模型将建筑结构的外

观和内部构造呈现出来，那么建筑公司可以对建筑模型的实

际情况进行分析，研究建筑模型是否存在问题。在利用三维

模型进行建筑设计时，会利用到光照、三维模拟等仿真技术，

并且还能够设计出不同的方案，并结合方案的设计情况计算

工程造价，还能够对比分析每一个方案之间存在的差异，从

而选择出最佳的工程设计方案 [1]。

例如，利用 BIM 技术则可以模拟和试验建筑模型和建

筑方案，业主可以从整体上对建筑的设计方案进行评估和提

建议，最终将方案设计成理想的效果。

3.2 模拟施工环节
BIM 技术还可以对建筑的全过程进行仿真模拟，展现

施工环节的情况，这样可以对施工过程中可能会遇到的困难

进行分析和预测，做好施工之前的准备工作。利用 BIM 技

术还可以组织施工环节更好地进行，在施工之前已经对施工

过程中可能出现的困难进行了预测，在施工组织阶段采用碰

撞检验的方法，可以利用机械设施、操作技术等来实现。建

筑企业可以根据建筑模型的情况来合理安排设计方案，增强

施工决策的水平，在认真统计各项施工材料的基础上，做好

编制预算管理 [2]。

3.3 控制施工进度
施工进度管理是建筑单位工程项目管理的重要指标，

如果施工进度没有控制好，出现了超进度的施工情况，则可

能会给企业带来较大的经济损失。控制好工程进度，也可以

采用 BIM 技术进行提前的预测，由于 BIM 技术所建造的建

筑模型，可以对施工过程进行模拟，也可以展现整个施工设

计方案，因此则可以对施工的步骤和内容进行预测，并做好

施工材料、施工设备和施工人员的安排，分析各项影响施工

进度的因素，从而提升施工进度管理。

在施工进度管理过程中，管理人员借助 BIM 技术的信

息平台或者数据库等，对建筑施工过程中的信息数据实施收

集和整合，还可以对数据进行分析和处理，然后将信息反馈

给设计部门、采购部门。建筑企业的各个部门还可以根据建

筑信息模型来实现高效率地沟通和交流，把控好建筑施工设

计、材料采购、工程管理、造价控制等各项工作的有序开展。

借助 BIM 技术构建的信息技术模型，其功能更加丰富，可

以满足不同专业技术碰撞的需求，可以降低后期工程变更的

几率，继而控制好施工的进度 [3]。

3.4 工程造价管理
工程造价是工程管理的重要因素，控制好工程造价是

实现企业盈利的重要手段。在利用 BIM 技术建构的数据模

型对工程造价进行控制管理时，可以通过打造数据库的方

式，了解各项操作所耗费的资金，并进行数据的传输和反馈。

例如，可以先对工程中的资金消耗进行预测，然后在

后期施工过程中，可以对实际施工所产生的资金消耗情况进

行记录，并做好数据的分析和反馈工作，便于及时发现问题

和进行整改。在模型构建时，可以采用软件转化的方式，获

得三维的数据信息，对项目的结构以及属性资料进行保留，

以快速掌握不同项目的工程量。

4 结语

BIM 技术是现代建筑技术发展的产物，对控制施工进

度、施工过程、工程造价等方面都具有积极的影响，可以提

高工程项目管理的水平。BIM 技术用独特的优势，受到了

建筑行业的广泛好评，并且成为了现代建筑企业必不可少的

施工技术。借助 BIM 技术打造的建筑信息模型具有信息化、

智能化的优势，这一特点符合了社会科技化、智能化发展的

特点，也减少了人力的投入，使管理更加科学化、高效化。
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