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1 概述

1.1 工程概况及课题背景

1.1.1 工程概况
国网河北电力（石家庄）调度通信生产用房工程主体

为钢筋混凝土框架 - 剪力墙结构，地上五层（不含屋面），

建筑高度 33m，建筑面积约 13000m2，东西向 34m，南北向

77.6m。外幕墙主要为石材幕墙、玻璃幕墙和穿孔铝板（屋

面）。

1.1.2 课题背景
外幕墙安装共同时使用 49 台异性高处作业吊篮，长度

分别包括 6m、4m、3m。租赁高处作业吊篮状态较差，工

人文化水平偏低、安全意识不强以及日常管理工作不到位等

原因占高处作业吊篮频发的原因一半以上 [1]。

1.2 课题目标
本课题的目标包括两阶段：①重点分析梳理异形屋面

高处作业吊篮安全管理要点，避免或减少异形屋面高处作业

吊篮的安全风险。②通过严格控制高处作业吊篮安装，落实

高处作业吊篮的日常监管以及加强对工人的教育培训工作，

确保高处作业吊篮安全。

2 高处作业吊篮使用现状及原因分析

2.1 高处作业吊篮使用现状
①高处作业吊篮状态较差偏老旧；使用的高处作业吊

篮基本上都已经在其他项目上使用了多次。

②安装质量堪忧；安装存在固定不牢固，缺少安全装

置等问题。

③工人素质较差。具体包括：一是工人安全带使用不

规范更有甚者不使用安全带；二是工人私自损坏安全装置；

三是安装人员安全意识薄弱。

2.2 高处作业吊篮使用现状深层次分析

2.2.1 吊篮状态较差偏老旧

因分包考察和分包合同相对滞后，对厂家现有吊篮状

态了解不清楚以及无合同对高处作业吊篮状态进行限制；因

工期和疫情原因，没有时间再去另选吊篮厂家，导致吊篮进
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场把控不到位。

2.2.2 安装质量堪忧
由于安装人员本身能力有限和安装人员自主性较大（未

按照说明书和方案安装）以及项目管理人员对高处作业吊篮

安装重要性认识不足，缺少旁站监督指导工作导致安装质量

不能达到理想状态。

2.2.3 工人安全素质较差
项目安全教育流于形式，工人未认真参加教育培训；

工人以生存需求为主，现场作业只重视作业效率。

2.2.4 监督检查不到位
因为监督检查不到位，安监部力量薄弱，导致管理人

员对高处作业吊篮的重要性认识不到位 [2]。

3 高处作业吊篮安装使用安全管理举措

3.1 安装方案确定
由于本项目楼上结构为花架梁，根据屋面结构不同，

吊篮安装形式共分为以下两种形式：①常规压配重法；②无

配重的方式，主要是通过钢丝绳和角钢 U 型固定装置将支

臂架固定在混凝土梁上。

3.2 进场验收
项目部按照规范及方案要求，对新进场吊篮进行验收，

严格控制进场吊篮质量。检查合格后才允许分包单位安排人

员进行安装。项目部对吊篮各部件进行清点、核对及检查。

提升机、安全锁和整机标牌及安全警示标志应清晰、完整。对

有可见裂纹的构件和锈蚀、磨损和变形超标的构件应进行更换。

3.3 方案交底
由总工程师对项目全体管理人员进行安装及管理方案

交底，详细阐述本项目吊篮安装的特殊性、旁站监督要点及

日常安全管理要求。

3.4 工人安全教育及交底
第一，及时对分包单位新入场安装人员和作业人员进

行安全教育，全面细致地讲解吊篮安装、使用的安全要求、

注意事项及应急措施。

第二，安装过程具体包括以下几点：①安装作业前，

技术人员根据吊篮安装、拆卸专项施工方案和使用说明书的

要求，对安装作业人员进行安全技术交底，并由安装作业人

员在交底书上签字。②作业前，工程部对工人进行安全技术

交底，安全总监监督安全技术交底开展。

第三，建立微信群，每日上传班前教育情况，将工人

安全教育落到实处。

3.5 吊篮安装指导
由于本项目吊篮安装的特殊性，安装时技术部、工程部、

安监部均在现场进行监督指导，及时解决安装过程中的各种问

题，确保了现场安装与方案的吻合性，保证了安装质量和进度。

3.6 安装验收
吊篮整机安装完毕且经调试后，分包单位按照规范及

使用说明书的有关要求对安装质量进行自检，并向使用单位

进行安全使用交底。自检合格后组织具有资质的检测单位进

行验收检查，并提供检测报告。

组织租赁单位、监理单位、分包单位对安装完成的吊

篮进行联合验收，对吊篮悬挂机构、悬吊平台、提升机及钢

丝绳安装、连接质量等进行全面检查，进行安全锁倾斜试验、

安全绳坠落等试验 [3]。

未经验收或验收不合格的吊篮不应投入使用。

3.7 日常安全管理
①吊篮操作人员，应经专业的安全技术培训合格后上

岗作业。患有高血压、心脏病、恐高症等人员不得从事高处

作业。

②严格落实安全教育培训制度、安全技术交底制度以

及班前会制度；未参加安全教育、安全技术交底和班前会的

严格进行上岗作业。

③根据当月检查吊篮发现的安全隐患和工人违章行为，

于每月至少组织一次吊篮专题安全教育，提高工人安全意识

和素质，降低风险。

④指定专职安全工程师负责吊篮的安全管理工作，每

天至少两巡检，及时纠正或制止违章操作。

⑤每周组织吊篮专项检查，按照“三定原则”落实整改。

⑥吊篮安装人员在每日开工前和每次换班前进行检查，

并对检查结果进行记录。按照使用说明书要求和吊篮的使用

频率，安装人员对吊篮进行保养、维修。

⑦对每台验收合格吊篮张贴验收合格标志，对验收信

息、操作规程、限载信息及维保人员联系方式进行公示。

⑧定期对吊篮配电箱漏保进行测试，对电气部件进行

检查，确保每台吊篮用电安全。

⑨项目部结合行为安全之星活动，采取正向激励手段，

对劳保穿戴正确、积极举报隐患、积极参加培训人员进行奖

励，进一步鼓励工人遵章守纪、安全作业。

4 结语

本次深层次剖析吊篮安装使用的现状及成因，结合项

目特点及现场实际情况，通过多种管理举措，在吊篮的安全

管理上取得了明显的成效，工人安全意识有明显提高，现场

隐患问题逐步减少。同时有一定可推广性，能为后续项目异

形屋面吊篮安全管理提供可靠的思路和方法，解决现场实际

存在问题，对提高项目吊篮安全管理水平有积极的意义。
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