
DOI: https://doi.org/

15

工程技术与管理·第 06卷·第 11 期·2022 年 06 月 10.12345/gcjsygl.v6i11.10808

Discussion on the Application of Risk Management in 
Chemical Engineering Construction
Minyan Lv
Inner Mongolia Anbang Safety Technology Co., Ltd., Hohhot, Inner Mongolia, 010090, China

Abstract 
With the continuous progress of the society, the chemical industry is also in the process of continuous development. However, in the 
process of chemical engineering construction, there are great construction risks and various problems, which seriously hinder the 
overall development of the chemical industry. Therefore, this paper analyzes the risk factor analysis and risk management of chemical 
engineering construction in chemical engineering construction, hoping to contribute to the better application of risk management in 
chemical engineering construction.
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浅谈风险管理在化工工程建设中的应用
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摘  要

随着社会的不断进步，化工行业也是处于不断发展的过程之中。但是在化工工程建设过程中却蕴含着较大的建设风险，经
常出现各种各样的问题，严重阻碍了化工行业的整体发展。因此，论文通过对化工工程建设中的风险因素分析和风险管理
在化工工程建设中的具体应用两个方面对其进行具体的研究分析，希望能够为风险管理在化工工程建设中更好的应用贡献
自己的一份力量。
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1 化工工程建设中的风险因素分析

在化工工程建设中，各方面都具有很大的风险，能够

遇到各种各样极其复杂的特殊情况，这些风险因素如若不能

够进行把控的话将会对整个化工工程项目都造成较为严重

的影响。一般情况下化工工程建设中的风险因素能够分为设

计、承包商、监督管理、合同、供应以及环境等几个方面。

1.1 设计方面
化工工程建设过程中设计方面所存在的风险是最大的，

一方面是因为工程设计会对化工工程建设的整体阶段都造成

一定的影响，设计人员需要根据化工工程的具体情况来进行

施工图的设计、设备的选用以及工期的安排等，一旦其中某

一项出现问题都会使得整个工程的施工情况进度被影响。另

一方面则是因为设计人员在进行工程设计的时候还需要尽可

能地可能地将各方面的优势全部利用到，最大程度上在保证

工程建设质量的同时缩短工期，这样的话便也可能发生由于

设计人员急功近利而导致某些设计出现问题的风险现象发生。

1.2 承包商方面
在化工工程建设过程中对于承包商的选用也存在着一

定的风险，有一些承包商在进行竞标的时候会为了达到竞标

目的不断的夸大自身，向业主许下各种各样的诺言。但是

在进行化工工程施工的时候，却不按照原来的承诺来进行施

工，甚至还有可能发生承包商为了赚取更多的利益而将工程

进行偷工减料、以次充好的问题。除了这种情况以外，在很

多化工工程建设过程中也存在一些承包商直接将工程整体

转包给其他不具备相应资质等级、技术的建设单位，这样的

话便会使得化工工程建设风险有所提升，最终可能直接影响

到工程的整体建设质量。

1.3 监理方面
根据前几年的调查研究可以发现，化工工程项目如若

质量不过关的话所能够造成的影响是极其重大的，不仅会对

普通民众的生命财产安全造成威胁，甚至还有可能拖延整个

地区的经济发展。除了化工工程自身设计施工阶段的风险因

素以外，化工工程项目还存在着监理方面的风险，工程监理
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相关部门的工作不到位会使得无法将不具有施工资质的相

关单位剔除出去，而且在施工过程中也不能够对所有工程的

施工质量和进度进行严格的把控，最终严重影响到化工工程

的整体施工。

1.4 合同方面
合同作为化工工程委托方和施工方以及其他相关单位

进行合作的凭证，对于化工工程的顺利有着较为重要的影

响。而在签订合同过程中也存在着一定的风险，一方面是合

同中的条款需要严密完整，将化工工程整体施工项目中的所

有细节全部包含进去，这样才能够保证在未来的施工过程中

如若发生纠纷的话能够按照合同进行事情的处理；另一方面

则是需要使得各方都认识到合同的法律性，以合同来促使各

方都按照规定进行合理的施工，确保不能够让承包方钻了法

律的空子，保证业主的利益不会受到合同的风险影响。

1.5 供应方面
化工工程施工需要供应方为其提供所有相关的材料和

设备，而供应方也存在着一定的风险所在，施工人员如若对

供应方提供的设施设备或者是相关建设材料把控不严格的

话，将可能出现材料不合格或者设施设备与施工工程需求不

符的现象发生，这样的话即使进行更换也会对整个工程的工

期造成一定程度的影响，使得化工工程整个项目建设都受到

较大的经济损失。

1.6 环境方面
在环境方面也会对化工工程建设形成一定的风险，化

工工程由于自身工作特性对于建设的标准也有着较高的要

求，不仅需要考虑工程建设地点的气候条件以及周边的水文

地质条件等，还需要考虑在建设过程中造成的污染是否超过

国家应有的标准。只有保证了化工工程项目从设计阶段到竣

工结算阶段都不会对环境产生任何较为严重的污染风险，而

且周边的环境还有利于促进化工企业更加快速的发展，这样

才能够使得化工工程的效益最大化。

2 风险管理在化工工程建设中的具体应用
针对化工工程建设项目过程中可能遇到的各种风险因

素，制定合理的风险管理措施才能够尽可能地预防这些风险

问题的发生。根据风险管理的具体需求，能够将其大致分为

四个阶段，每个阶段所面对的风险因素都是不一样的，所进

行的风险管理措施自然也是有所不同的。

2.1 提高工程项目管理的风险意识
风险管理应当覆盖化工工程项目建设的整体流程之内，

不管是对于工作人员的风险把控，还是在各个阶段所能够形成

的各种风险，都应当有着一定的了解。根据这些可能出现的风

险在化工工程设计阶段便进行风险管理工作的设计，将所有可

能出现的风险全部进行清单罗列，而后在对应的将所有的风险

程度进行标明，其中风险程度较高的项目则需要着重处理，使

得将所有的风险全部研究分析清楚以后，便能够根据这些数据

对化工工程项目建设进行对应的风险管理。通过这些风险因素

也可以提高相关工作人员的风险意识，使得所有工作人员在进

行工作的时候能够考虑得更加周到，从而以此来达到保证化工

工程项目建设公平公正、质量绝对过关的目的 [1]。

2.2 把控好化工工程设计阶段的风险管理
化工工程设计阶段的风险管理对于整个工程后期的所

有工作项目都有着较为重要的作用。在化工工程设计阶段，

设计人员需要根据化工工程的具体需求对施工图以及施工

过程中所能够可能遇到的各种情况都进行设计，而且还需要

对不同项目资金的支出等也都进行预算。这个阶段内如若不

能够对风险进行良好把控的话，将会使得这些风险隐患为后

期化工工程施工埋下较大的安全隐患，最终导致整个工程的

各个方面都受到一定的影响。设计人员只有根据不同阶段内

的风险影响因素制定对应的风险管理计划，才能够在施工过

程中尽可能地可能地将风险规避掉，以此来达到最大程度上

保证化工工程施工质量、速度的目的。

2.3 严格审查合作单位相关资质
对化工工程建设进行风险管理还需要加强对合作单位

的资质审查工作，确保承包商、供应商以及其他的一些合作

单位都是具有国家相应凭证，有着丰富化工工程建设经验的

单位。这样的话才能够放心地将化工工程项目完全将由这些

单位来进行施工。而且在施工过程中，也需要做好监管工作，

虽然这些单位自身也具备着一些监管部门，但是难免不会存

在一些内部风险，通过加强各个单位的监管力度，以此来达

到制衡各个单位的目的，从而使得化工工程的施工一直处于

把控状态之内，实现化工工程施工进程的快速推动 [2]。

2.4 制定风险转移计划
除了以上风险管理的几个方面以外，业主还可以通过

第三方加入的方式来进行一定程度的风险转移，例如通过购

买相应保险、寻找担保方等方式来加强对承包商的制约，同

时即使最后出现了问题，自己也不用承担所有的风险，通过

这种方式来尽可能地减少化工工程建设过程中风险发生的

可能性，提高化工工程建设的安全性。

3 结语
总而言之，风险管理在化工工程建设过程中有着较为

重要的应用，能够起到较为关键的风险预防管理作用。不管

是对化工工程建设工作人员，还是对相关合作单位来说，风

险管理措施都能够尽可能地保障化工工程建设的整体安全

性，在保证化工工程建设质量的同时使得工程建设的进度得

到了有力推动，可以说风险管理在一定程度上对于化工行业

的发展都有着一定的推动作用 [3]。
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