
83

DOI: https://doi.org/工程技术与管理·第 07卷·第 08 期·2023 年 04 月 10.12345/gcjsygl.v7i8.12607

Thinking on the Key Points of Highway Engineering Con-
struction Site Management
Shengqiu Qin
Rongan Highway Maintenance Center, Guangxi Zhuang Autonomous Region, Liuzhou, Guangxi, 545000, China

Abstract
Highway engineering is the main content of infrastructure construction engineering in China, the improvement of highway 
engineering construction quality to promote the development of national economy, so to improve the quality of highway engineering 
construction, so long without the effective site management as a guarantee. The construction site management is the key to improve 
the construction quality, plays a positive role in highway engineering construction. China is currently in the rapid economic 
development and say period, high speed economic development provides the conditions for highway engineering construction, also 
brought challenges. Highway engineering in the traffic system is also one of the important links, in order to extend the life of the 
highway to the greatest extent, it is necessary to carry out management for the environment of the construction site and control the 
differences of the environment, so as to improve the construction quality of highway engineering. This paper analyzes the importance 
and key points of construction management of highway engineering, and makes reasonable management countermeasures.
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摘  要

公路工程是中国基础建设工程的主要内容，公路工程施工质量的提高有利于推动中国国民经济的发展，因此要致力于提高
公路工程的建设质量，而这离不开有效的现场管理作为保障。施工现场的管理是提高施工质量的关键，在公路工程建设中
发挥着积极的作用。中国目前处于经济高速发展的及诶段，高速发展的经济为中国公路工程建设提供了条件，也带来了挑
战。交通系统中的公路工程也是重要环节之一，要最大程度地延长公路寿命，就要针对施工现场的环境开展管理，并且针
对环境的差异性进行管控，才能提高公路工程的施工质量。论文对公路工程施工管理的重要性以及管理要点进行分析，制
定合理的管理对策。
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1 引言

公路工程对推动经济体系的发展有重要作用，在施工

管理中，管理水平也直接影响着公路工程的施工质量，因

此要重视对公路工程施工现场的管理。公路施工建设阶段，

施工现场的管理是非常重要的内容，直接决定了施工安全水

平。制定科学、有效的施工现场管理方案，可保证公路工程

施工顺利完成，避免安全问题的发生。施工现场的管理是公

路工程的主要内容，结合公路的实际情况，需要对施工现场

管理要点进行深入分析，如安全管理措施、安全技术、行车

安全措施等，制定有效的管理措施，为公路工程施工提供更

多的参考依据。

2 公路工程施工管理现状以及管理特点

第一，公路工程施工管理的专业性不断提高。随着公

路工程建设单位的发展，建设规模也呈持续扩大的状态，并

且工程建设中投入的资金越来越多，对施工现场进行现场管

理也提出了更高的要求。为了保证公路施工质量以及建设效

益，就要保证管理的专业性，这对管理人员的综合素质和专

业能力提出了一定的要求。目前公路工程中管理人员的综

合素质明显提高，也推动了管理对策朝着更加专业、标准、

规范的方向发展，在施工中遇到问题后能够第一时间解决。

换句话说，公路施工现场管理的专业化水平也得到明显的

提高。

第二，公路工程管理呈现为动态化特点。公路工程施
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工过程是一个动态变化的过程，施工现场的环境也会随着施

工进度的变化而发生变化，因此加强全过程监管是必然趋

势，也是一个动态监管过程。在这个过程中，需要采取有效

的手段来加强对施工各个环节的管理，以此来提高施工管理

的质量和效率 [1]。

第三，公路工程管理呈系统性特点。对公路工程来说，

工程的系统性本身就比较强，针对中国交通运输行业的发展

现状分析，公路建设中的现场管理也呈现出复杂化、系统化

的状态，工程施工建设过程需要通过投资决策、项目设计、

工程招标、施工、竣工验收等环节，各个环节之间都有密切

的关系，具有极强的关联性，这也对公路工程的施工现场管

理提出了极高的要求。

3 公路工程现场管理的内容

3.1 做好充分的施工准备
施工现场管理是公路工程施工的核心内容，因此要做

好充分的施工准备，从而保证公路工程施工顺利进行，进而

保证施工现场的经济性和持续性。施工现场管理的准备工作

包括以下几点：第一，以人为本，设置合理、符合规定的内

部考核机制和奖惩机制，严格按照规章制度对施工人员进行

管理。第二，要将施工场地作为对象，制定平面位置示意图，

通过现场考证和审核保证图纸制作的准确性。并且将施工方

案为对象，根据实际情况修正和优化，确定施工整体预算 [2]。

第三，施工现场管理人员要熟悉工程图纸才能对施工现场给

予严格的把控，尤其是关键线路、施工难点和成本管理上，

要做好预测和核查工作，对各个施工要点给予严格的把控。

3.2 对施工资源给予合理配置
要保证施工现场的生产要素的投入获得一定的经济效

益，就要将施工现场资源为对象，进行合理配置，制定这个

阶段的施工方案，按照要求进行施工，从而在相同的生产要

素的基础上获得最大的经济效益。在施工现场，进场材料和

设备的使用和需求都处于不断变化的过程中，要根据实际情

况进行合理的资源配置，保证资源分配均衡；还要根据施工

方案、工程任务安排施工人员和机械设备，考虑施工现场的

天气状态，才能获得最大的经济效益。

3.3 做好实验
公路施工阶段，施工单位对于天气、施工技术以及质

量管理需要一个接受的过程，通过实验获得参考结果，为工

程施工提供有力依据。因此，实验在施工现场管理中发挥着

积极的作用。施工实验开始前，要给予高度重视，制定施工

方案，保证施工经济和技术要求都能符合检验标准。施工中

若发现安全隐患要及时解决，为提高公路工程质量奠定良好

的基础 [3]。

3.4 合理应用机械设备来提高施工效率
随着科技发展和进步，机械设备施工中发挥着积极的

作用。机械化建设能够有效提高施工质量和施工效率，也能

节省一定的人力和资金。随着社会经济的发展，机械设备在

施工现场或铁路建设中都发挥着积极的作用，也是施工现场

主要施工手段。在机械应用中，要考虑机械使用人员和天气

因素的影响，施工现场的管理人员要结合实际情况，将机械

设备调节到最佳的状态。通过合理安排机械设备，保证设备

最佳组合，提高机械设备施工效率。

4 公路工程的施工现场管理要点

4.1 加强安全管理
结合公路工程的施工管理的特点，制定针对性、完善

的安全操作规范（如图 1 所示）。施工阶段，安全管理人员

和现场操作人员要秉承着规整制度实施安全操作。公路工程

施工现场的管理需要先构建完善的安全风险管理机制，配备

专业的管理人员，加强对施工现场风险的管理 [4]。构建完善

的安全事故上报和处理机制，保证存在的安全隐患可以得到

及时的上报和反馈。还要加强对施工人员的技术及安全培

训，向施工人员讲解施工过程中的技术要点，向其讲解违规

操作的后果，让施工人员对技术要点有充足的了解，保证规

范地开展施工操作。

图 1 公路施工管理流程示意图

4.2 加强对施工进度的管理
关于公路工程施工管理的要求，要从整体工程入手，在

施工管理中做好对进度的管理。通过对公路工程项目的管理，

针对不同施工环节采取不同的管理对策，根据施工进度和施

工规划制定目标控制体系，保证工程管理的效率和质量。
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4.3 加强施工技术的管理
公路工程的施工阶段需要根据施工要求、施工现场的

气候等条件，制定合理施工方案，选择合适的施工技术，按

照要求开展施工操作。需要注意的是，技术交底在公路工程

的施工中有重要的地位，技术管理要做好安全技术交底，公

路施工过程中要制定完善的质量管理制度，通过严格的制度

指导施工的开展，从而有效提高了施工效率和施工安全性。

管理人员要重视技术管理制度的构建，制定合理的施工方案

来规范施工人员的行为，保证施工技术水平得到提升。在公

路工程施工技术的管理中采取现代化技术，如 BIM 技术能

够对拟建工程中的数据信息进行管理，通过三维模型来模拟

施工真实的现场情况 [5]。相比传统的管理模式，BIM 技术

应用后能够将工程现场实际情况呈现出来，甚至可以精确到

隐蔽施工环节。施工现场管理中，通过应用 BIM 技术，能

够实现对施工现场、机械设备的建模，从而更加直观地开展

协作管理。

4.4 加强对施工成本的管理
公路工程的成本管理阶段，要秉承着全面管理原则，

对施工人员和施工过程进行有效的管理。施工人员、管理人

员要树立正确的成本管理意识，将成本管控责任落实到每个

人员的身上。在确定了公路工程项目后，就要针对每个施工

环节开展有效的成本管理。公路施工成本作为一项综合性管

理任务，涉及各个管理人员和作业班组的工作情况，需要构

建全体成员参与的成本责任体系，形成高效的运行机制，让

公路项目部门的每个成员都承担起成本管控的责任，将员工

和班组的责任与经济效益挂钩，增强员工成本管理的意识。

公路工程施工项目成本的全过程管理就是从准备阶段到竣

工阶段，每项经济业务都纳入成本管理体系中，降低工程造

价，节约施工成本。

4.5 做好现场的排水工作
为了减少水对施工进度和施工质量造成的影响，就要

制定针对性的措施（如图 2 所示）。第一，制定排水方案并

促进方案的落实，根据施工图的排水设计制定可行性较强的

排水防洪对策，设置临时性或永久性的排水设施，提高排水

效果。第二，充分了解公路工程的气候条件，制定合理施工

方案，在路基施工阶段，要保证纵横坡度和碾压的平整度，

保证雨水迅速排出，对地质不良或排水困难的位置，避开在

雨季进行施工。第三，若必须在雨季进行施工，就要采取有

效的应对措施，挖掘水沟，减少路基的积水。

4.6 加强对人员的管理
人员是项目工程的主体，要加强对人员的管理，为后

续建设奠定良好的基础。构建高素质的人才施工团队，能够

提高工程整体质量。因此，施工人员要重视对人才的培养，

保证人员的综合素质。第一，提高员工团结能力，让人员认

识到自己的责任，在工作中找到自己的价值，充分发挥自身

的优势。第二，施工现场管理人员要做到赏罚分明，调动员

工工作积极性，提高施工人员知识储备，还要关注员工的个

人生活。

图 2 公路工程排水施工

5 结语

公路工程的施工现场管理是工程管理的重要内容，只

有做好施工现场的管理，才能为提高工程质量奠定基础。施

工现场的管理是公路工程的主要内容，结合公路的实际情

况，需要对施工现场管理要点进行深入分析，如安全管理措

施、安全技术、行车安全措施等。施工现场管理要做好质量

管理、安全管理、人员管理，促进施工现场资源的合理分配，

保证施工工序有序开展，提高公路工程的整体质量。
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