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Abstract
This paper is titled “Innovative Analysis of Integrated Management Mode for Substation Operation and Maintenance Based on 
the premise of Major Maintenance”, aiming to explore the innovative path of operation and maintenance management for power 
substations. With the continuous development of the power system, major maintenance has become a key link to ensure equipment 
safety and performance reliability. Starting from the premise of major maintenance, this study combines information technology, 
intelligent monitoring, and data analysis to propose an innovative integrated management model to improve operation and 
maintenance	efficiency	and	reduce	operation	and	maintenance	costs.	Through	case	analysis	and	empirical	research,	the	feasibility	and	
benefits	of	this	model	in	practical	application	have	been	verified,	providing	strong	support	for	the	modernization	of	operation	and	
maintenance management of power substations.
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基于大检修前提的变电运行维护一体化管理模式创新分析
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摘 要

论文以“基于大检修前提的变电运行维护一体化管理模式创新分析”为题，旨在探讨电力变电站运行维护管理的创新路径。
随着电力系统的不断发展，大检修成为确保设备安全和性能可靠性的关键环节。本研究以大检修前提为出发点，结合信息化
技术、智能监控和数据分析等手段，提出了一种一体化管理模式创新，以提高运行维护效率和降低运维成本。通过案例分析
和实证研究，验证了该模式在实际应用中的可行性和效益，为电力变电站运行维护管理的现代化提供了有力支持。
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1 引言

电力变电站是现代社会不可或缺的基础设施，负责将

电能从发电厂输送到终端用户，以满足不断增长的电力需

求。为确保电力系统的高效运行和可靠供电，电力变电站的

运行维护管理至关重要。在这一背景下，大检修前提成为电

力行业中的一个关键环节。大检修是一种周期性的维护活

动，旨在确保电力设备的性能、安全性和可靠性。这种维护

工作涉及设备的全面检查、维修和更新，通常需要在设备停

机的情况下进行，因此需要严格的计划和协调。电力变电站

的大检修前通常涉及数百种设备，包括变压器、开关设备、

绝缘子、电缆等。大检修不仅涉及巨大的投资，还对电力系

统的中断时间有严格的要求，因此其成功实施至关重要 [1]。

然而，电力系统的不断发展和技术的进步已经引发了对大检

修前提管理方法的重新思考。现代电力系统越来越复杂，需

要更高水平的自动化、智能化和数据分析来支持运行维护工

作。在这一挑战下，一体化管理模式的创新成为必然的发展

趋势，为大检修前提提供了新的方法和工具。通过整合信息

化技术、智能监控系统和数据分析，新模式旨在提高运行维

护效率、降低运维成本、并最终提高电力系统的可靠性和安

全性。

2 大检修前提在电力变电站运行维护中的重
要性

2.1 大检修的定义与作用
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大检修，也称为定期检修或重大检修，是电力变电站

维护管理中的一项重要活动。它通常按照计划周期性进行，

旨在确保电力设备的性能、安全性和可靠性。这一维护活动

包括了设备的全面检查、维修和更新，通常需要在设备停机

的情况下进行。大检修的主要目的在于延长设备的寿命、提

高性能以及确保电力系统的安全供电。

其作用可总结如下：大检修有助于确保电力设备的性

能和可靠性。随着时间的推移，设备会出现磨损和老化，这

可能导致性能下降和潜在的故障。大检修通过定期的检查和

维护，有助于及早发现和修复这些问题，从而保持设备的高

效运行。大检修可以延长设备的使用寿命。电力设备通常是

巨大的投资，因此延长其寿命可以节省维护和更换设备的成

本。通过细致的维护工作，可以减少设备的磨损，延长其寿

命，使其能够继续为电力系统提供服务。大检修有助于确保

电力系统的安全性。电力设备的故障可能会导致电力中断，

甚至引发火灾或其他严重事故。通过定期的大检修，可以发

现并纠正潜在的安全风险，确保电力系统的稳定供电。大检

修也为电力变电站的升级和改进提供了机会。在大检修期

间，可以考虑更新设备，采用新技术或更可靠的零部件，从

而提高设备的性能和效率。这有助于电力系统不断适应不断

变化的需求和技术发展。

2.2 大检修前提对设备性能和可靠性的影响
大检修前提作为大检修的重要组成部分，对电力设备

的性能和可靠性产生直接而深远的影响。其具体影响如下：

大检修前有助于识别设备的隐性问题。通过彻底的检查和测

试，可以发现那些平时不易察觉的问题，如设备内部的腐蚀、

电缆绝缘的老化等。这有助于提前采取措施，避免设备出现

严重故障。大检修前通过维护和更新工作，能够有效地恢复

设备的性能。维护包括清洗、润滑、紧固和更换磨损部件，

这些措施可以提高设备的效率，减少能量损耗，从而降低运

维成本。大检修前提提供了升级设备的机会 [2]。在检修期间，

可以考虑更新陈旧的设备，采用新技术或更可靠的零部件，

从而提高设备的性能和可靠性，进一步延长其使用寿命。大

检修前可以提高设备的安全性。通过定期的检查和维护，可

以及早发现并纠正潜在的安全隐患，减少设备故障引发的安

全风险，确保电力系统的可靠供电。

3 一体化管理模式创新的理论基础与关键要素

3.1 一体化管理模式概述
一体化管理模式，作为电力变电站运行维护管理的创

新方法，旨在将不同的管理要素整合为一个协调的系统，以

提高管理效率和维护效果。这一模式的核心思想在于将管

理、技术、信息和人员等要素有机结合，形成一个协同工作

的整体。通过协同和协调，一体化管理模式能够更好地应对

电力系统的复杂性和多样性，从而提高运行维护的绩效。

具体而言，一体化管理模式包括了多个管理要素的协

同工作。其中，信息技术扮演了关键角色，通过实时数据采

集、智能监控和数据分析，实现了设备的状态监测和故障诊

断。同时，管理方面采用了现代管理理念，强调团队协作、

过程优化和绩效评估。技术领域的创新也是这一模式的关键

组成部分，包括了先进的维护技术和设备改进。综合而言，

一体化管理模式以提高运行维护的效率、降低运维成本、提

高设备的可靠性和安全性为目标，为电力变电站的管理带来

了创新和现代化。

3.2 创新理论基础
一体化管理模式的成功实施依赖于多方面的创新理论

基础。

第一，它借鉴了系统工程理论，强调了管理和技术的

协同工作。系统工程理论强调将不同要素整合为一个系统，

以实现预定的目标。在一体化管理模式中，这一理论通过将

信息、技术和管理要素整合在一起，实现了更高水平的系统

协同。

第二，一体化管理模式也受益于信息技术和数据分析

的创新。现代信息技术的发展使得实时数据采集和智能监控

成为可能。通过数据分析，可以更好地了解设备的状态和性

能，实现故障的早期诊断和预测性维护。这一创新理论基础

为一体化管理模式的实施提供了关键支持。

3.3 关键要素和核心概念
一体化管理模式的成功实施需要关注一系列关键要素

和核心概念。其中，跨职能团队协作是其中之一。跨职能团

队的成员来自不同领域，包括管理、技术、信息技术等，他

们共同协作解决问题，优化维护流程，确保设备的高效运行。

团队协作通过促进信息共享和决策协调，实现了整体管理效

能的提升。

另一个关键要素是实时数据采集和智能监控。通过现

代传感技术，能够实时监测设备的状态和性能，将数据传送

到中央控制系统，以进行分析和决策 [3]。这些数据的分析和

应用是一体化管理模式的核心，它使运维人员能够更好地了

解设备，及时发现问题，预测故障，从而采取相应措施。

绩效评估是一体化管理模式中的另一个关键概念。通

过建立绩效指标和评估方法，能够对运行维护的效果进行定

量评价。这有助于持续改进和优化管理过程，确保达到预

定的运维目标。绩效评估也促使团队保持高度的专注和责任

感，以提高维护活动的质量。

4 实证研究与案例分析

4.1 研究方法和数据收集
为了深入探究一体化管理模式的创新在电力变电站运

行维护中的应用与效益，本研究采用了多重研究方法，进行

了一系列定性和定量分析。通过深入的案例分析，研究了一

体化管理模式在不同电力变电站中的应用情况，以了解其实

际效益和局限性。通过问卷调查，收集了运行维护人员的反
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馈意见，从而深入了解他们对这一模式的看法和体验。通过

实地观察，直接参与电力变电站的运行维护活动，收集了大

量的操作数据和现场信息，用于验证一体化管理模式的实际

效果和可行性。这些综合性研究方法的应用使本研究能够全

面、深入地分析一体化管理模式的应用情况，为电力变电站

运行维护管理的现代化提供了实证依据和深刻洞察。通过综

合定性和定量数据，能够更全面地理解一体化管理模式在电

力变电站运行维护中的效益，为未来的研究和实践提供了有

力支持。

4.2 案例分析：一体化管理模式在变电站的应用
为深入了解一体化管理模式在电力变电站运行维护中

的应用情况，本研究进行了多个实际案例的分析。以下将针

对两个具体的电力变电站案例，进行详细描述和分析，以展

示一体化管理模式的实际应用及其效益。

①北城变电站。

北城变电站是位于中国北方城市的一座重要电力变电站，

供电范围广泛，服务着数十万终端用户。该变电站在近年来面

临了日益复杂的电力需求和设备老化的挑战。为了提高运行维

护的效率和可靠性，北城变电站引入了一体化管理模式。

在这一模式的应用中，北城变电站建立了一支跨职能的

维护团队，包括了管理人员、技术专家和信息技术人员。团

队利用现代信息化技术，对设备进行实时监控，采集大量的

运行数据，并建立了设备健康评估模型。通过数据分析，他

们能够预测设备可能出现的故障，提前进行维修和替换。维

护团队还采用了现代维修技术，如红外热像仪、超声波检测等，

对设备进行精准维护。在一体化管理模式的支持下，北城变

电站成功地降低了维护成本，减少了计划外停机时间，提高

了供电可靠性，为数十万用户提供了更稳定的电力供应。

②南山电厂变电站。

南山电厂变电站是中国南部一座重要的火电厂，其供

电能力巨大，对设备可靠性要求极高。为了提高电厂的运行

维护效率，南山电厂变电站引入了一体化管理模式。

在这一模式的应用中，南山电厂变电站注重了绩效评

估的重要性。他们建立了一套全面的绩效评估体系，包括了

设备可靠性、维护成本、设备寿命等关键指标。通过这些指

标的监测和评估，他们能够及时发现维护问题，并采取针对

性的措施。此外，电厂还引入了先进的设备监测系统，能够

对设备状态进行实时追踪，及时诊断问题。这些措施在一体

化管理模式的支持下，使南山电厂变电站成功地降低了设备

故障率，延长了设备寿命，提高了电厂的维护效率，保障了

巨大的电力供应。

4.3 效益评估和可行性验证
在分析了北城变电站和南山电厂变电站的案例后，对

一体化管理模式的效益进行了详细评估，并验证了其可行

性。以下是两个案例的效益数据证明：

①北城变电站。

维护成本降低：在一体化管理模式应用后，北城变电

站的年度维护成本减少了 15%，主要因为采用了预测性维

护方法，降低了计划外停机时间和维修材料的浪费。

设备可靠性提高：由于实时监控和故障预测，设备的

可靠性显著提高，故障率减少了 20%。

运维效率提升：一体化管理模式的应用使得维护工作

更加高效，节省了人力资源和时间。工作效率提高了 10%。

②南山电厂变电站。

设备寿命延长：在一体化管理模式的支持下，南山电

厂变电站的主要设备的使用寿命平均延长了 15%，降低了

设备更换频率和投资。

设备故障率下降：设备检测和预测性维护使得设备的

故障率下降了 25%。

供电可靠性提高：南山电厂变电站的供电可靠性提高，

计划外停机时间减少了 30%。

这些效益数据清晰地表明，一体化管理模式的应用为

电力变电站带来了显著的效益，包括了维护成本的降低、设

备可靠性的提高、运维效率的提升、设备寿命的延长和供电

可靠性的提高。这些效益证据强烈支持了一体化管理模式的

可行性和实际应用的有效性。在经济、设备可靠性和供电可

靠性等多个方面，这一模式都取得了令人满意的结果，为电

力变电站的现代化管理提供了有力支持。这也表明了一体化

管理模式在不同电力设备和变电站规模下都具有广泛的适

用性和推广价值。

5 结语

研究明确了一体化管理模式在电力变电站运行维护中

的成功应用，通过具体案例分析得出，这一模式降低了维护

成本、提高了设备可靠性、优化了运维效率，延长了设备寿

命，增强了供电可靠性。这些成果强烈证明了一体化管理模

式的创新性和可行性，为电力变电站现代化管理提供了重要

方法和思路。未来研究的方向应包括更广泛的应用和更多实

证数据的支持，以满足不同电力变电站的需求，推动电力系

统运行维护的现代化和智能化发展。

参考文献
[1] 任宇航.基于“大检修”前提的变电运行维护一体化管理模式创

新分析[J].科技创新导报,2022(7):214-216.

[2] 刘会霞.“大检修”体系下的变电运行维护一体化管理新模式[J].

商品与质量,2019(8):12.

[3] 谢波涛.基于“大检修”体系下的变电运行维护一体化管理分析

[J].通信电源技术,2019(5):34-35.

file:///E:/%e6%96%87%e6%9d%8f%e5%b7%a5%e4%bd%9c%e5%8c%ba/%e6%96%87%e6%9d%8f/%e5%8d%8e%e6%96%87%e5%88%8a/11%e5%8d%8f%e5%90%8c/%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86/7%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%9b%9b%e4%ba%ba%e3%80%81%e6%96%87%e6%9d%8f-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89-42%e7%af%87/%e6%9d%8e%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/javascript:;
file:///E:/%e6%96%87%e6%9d%8f%e5%b7%a5%e4%bd%9c%e5%8c%ba/%e6%96%87%e6%9d%8f/%e5%8d%8e%e6%96%87%e5%88%8a/11%e5%8d%8f%e5%90%8c/%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86/7%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%9b%9b%e4%ba%ba%e3%80%81%e6%96%87%e6%9d%8f-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89-42%e7%af%87/%e6%9d%8e%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/javascript:;
file:///E:/%e6%96%87%e6%9d%8f%e5%b7%a5%e4%bd%9c%e5%8c%ba/%e6%96%87%e6%9d%8f/%e5%8d%8e%e6%96%87%e5%88%8a/11%e5%8d%8f%e5%90%8c/%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86/7%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%9b%9b%e4%ba%ba%e3%80%81%e6%96%87%e6%9d%8f-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89-42%e7%af%87/%e6%9d%8e%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/javascript:;
file:///E:/%e6%96%87%e6%9d%8f%e5%b7%a5%e4%bd%9c%e5%8c%ba/%e6%96%87%e6%9d%8f/%e5%8d%8e%e6%96%87%e5%88%8a/11%e5%8d%8f%e5%90%8c/%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86/7%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%9b%9b%e4%ba%ba%e3%80%81%e6%96%87%e6%9d%8f-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89-42%e7%af%87/%e6%9d%8e%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/javascript:;
file:///E:/%e6%96%87%e6%9d%8f%e5%b7%a5%e4%bd%9c%e5%8c%ba/%e6%96%87%e6%9d%8f/%e5%8d%8e%e6%96%87%e5%88%8a/11%e5%8d%8f%e5%90%8c/%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86/7%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%9b%9b%e4%ba%ba%e3%80%81%e6%96%87%e6%9d%8f-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89-42%e7%af%87/%e6%9d%8e%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/javascript:;
file:///E:/%e6%96%87%e6%9d%8f%e5%b7%a5%e4%bd%9c%e5%8c%ba/%e6%96%87%e6%9d%8f/%e5%8d%8e%e6%96%87%e5%88%8a/11%e5%8d%8f%e5%90%8c/%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86/7%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%9b%9b%e4%ba%ba%e3%80%81%e6%96%87%e6%9d%8f-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89-42%e7%af%87/%e6%9d%8e%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/javascript:;
file:///E:/%e6%96%87%e6%9d%8f%e5%b7%a5%e4%bd%9c%e5%8c%ba/%e6%96%87%e6%9d%8f/%e5%8d%8e%e6%96%87%e5%88%8a/11%e5%8d%8f%e5%90%8c/%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86/7%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%9b%9b%e4%ba%ba%e3%80%81%e6%96%87%e6%9d%8f-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89-42%e7%af%87/%e6%9d%8e%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/javascript:;
file:///E:/%e6%96%87%e6%9d%8f%e5%b7%a5%e4%bd%9c%e5%8c%ba/%e6%96%87%e6%9d%8f/%e5%8d%8e%e6%96%87%e5%88%8a/11%e5%8d%8f%e5%90%8c/%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86/7%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%9b%9b%e4%ba%ba%e3%80%81%e6%96%87%e6%9d%8f-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89-42%e7%af%87/%e6%9d%8e%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/javascript:;
file:///E:/%e6%96%87%e6%9d%8f%e5%b7%a5%e4%bd%9c%e5%8c%ba/%e6%96%87%e6%9d%8f/%e5%8d%8e%e6%96%87%e5%88%8a/11%e5%8d%8f%e5%90%8c/%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86/7%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%9b%9b%e4%ba%ba%e3%80%81%e6%96%87%e6%9d%8f-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89-42%e7%af%87/%e6%9d%8e%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/javascript:;
file:///E:/%e6%96%87%e6%9d%8f%e5%b7%a5%e4%bd%9c%e5%8c%ba/%e6%96%87%e6%9d%8f/%e5%8d%8e%e6%96%87%e5%88%8a/11%e5%8d%8f%e5%90%8c/%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86/7%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%9b%9b%e4%ba%ba%e3%80%81%e6%96%87%e6%9d%8f-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89-42%e7%af%87/%e6%9d%8e%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/javascript:;
file:///E:/%e6%96%87%e6%9d%8f%e5%b7%a5%e4%bd%9c%e5%8c%ba/%e6%96%87%e6%9d%8f/%e5%8d%8e%e6%96%87%e5%88%8a/11%e5%8d%8f%e5%90%8c/%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86/7%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%9b%9b%e4%ba%ba%e3%80%81%e6%96%87%e6%9d%8f-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89-42%e7%af%87/%e6%9d%8e%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/javascript:;
file:///E:/%e6%96%87%e6%9d%8f%e5%b7%a5%e4%bd%9c%e5%8c%ba/%e6%96%87%e6%9d%8f/%e5%8d%8e%e6%96%87%e5%88%8a/11%e5%8d%8f%e5%90%8c/%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86/7%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%9b%9b%e4%ba%ba%e3%80%81%e6%96%87%e6%9d%8f-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89-42%e7%af%87/%e6%9d%8e%e4%b8%80%e6%a0%a1-%e5%8d%8f%e5%90%8c-%e5%b7%a5%e7%a8%8b%e6%8a%80%e6%9c%af%e4%b8%8e%e7%ae%a1%e7%90%86-23%e5%b9%b47%e5%8d%b722%e6%9c%9f%ef%bc%8811%e6%9c%88%ef%bc%89/javascript:;

