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Abstract
Xi’an Changqing Engineering Construction Supervision Co., Ltd. in the supervision industry on the road of digital transformation 
and development, the use of “Internet+” thinking, using big data analysis and mobile application technology, carry on the overall 
digital construction to the supervision “Three control, three management and one coordination”, standardize the supervision and 
HSE management in the form of digital. The database of quality and safety problems of various specialized sub-projects in oil and 
gas fields is established according to the standards and standards, and the form-solidifying mode is broken, the standardization 
supervision can be rapidly applied in Changqing oilfield, which is the largest oil and gas field in China. It provides a model for the 
digitalization of petroleum and petrochemical industry supervision.
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标准化监理在数字化建设实践中的应用与思考
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摘 要

西安长庆工程建设监理有限公司在监理行业数字化转型发展的道路上，运用“互联网+”思维，利用大数据分析和移动应
用技术，对监理“三控制三管理一协调”的履职进行全面数字化建设，将监理履职、HSE管理以数字化的形式进行标准
化。围绕规范、标准建立油气田各专业分项工程的质量安全问题数据库，打破表单固化模式，按照集合—分解—再集合的
方式解决了数据结构化的难题，标准化监理得以快速落地推广和应用，助力全国第一大油气田长庆油田的高质量发展，为
石油石化行业监理的数字化之路提供了可借鉴的样板。
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1 引言

油气田产能建设的特点是年度投资大，既有大型油气

田集输场站类工程，也有大口径管道的线性工程，项目建设

过程中面临着建设区域分散，建设资源缺乏、专业门类繁多、

信息流转不畅等诸多管理难题，在油气田特殊的 HSE 管控

中，涉及诸多危险性较大的分部分项工程和非常规作业。标

准化监理、数字化交付，数据资产共享逐步成为建设方工程

建设交付和运行的必要条件，传统监理的工作模式和信息化

水平已远远不能满足当前市场化的需求。

通过建立符合企业QHSE管理体系为目标的管理平台，

把标准化监理及标准化承包商 QHSE 管理体系用数字化的

形式进行固化和推广。强化监理履职和提升技术服务能力，

是目前石油石化行业监理实践的方向，论文以石油天然气产

能建设工程数字化监理平台基础构架、标准化监理的基础技

术、实践效果分析三方面内容进行阐述。

2 平台的基础架构

2.1 建设思路
以管理为主、业务支撑、固化标准、问题导向，实现

监理履职尽责、质量监管可视、指导生产经营、实现工程管

控过程本质安全的基本功能。通过数据采集、数据分析、数

据应用，实现工程监理行为的全过程动态管控。全方位提升

监理履职能力与管理水平，促进企业质量安全管理不断提升

的 PDCA 循环思路。

2.2 建设内容
①工程信息管理模块：工程信息全覆盖，是落实技术

规范标准，工程最小单元分解，实践标准化监理的基础。
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②工程进度模块：聚焦子单位工程进度管理，应用横

道图、视频、图片等直观体现工程进度控制管理的需求。

③ QHSE 管理模块：满足监理对危大工程、危险作业、

非常规作业履职管理的专业需求、支撑现场安全管理履职。

④质量管理模块：聚焦工程质量管理、材料和检验批

验收，管理要素分类等，是监理履职的重要体现。

⑤合同与投资管理模块：单项工程投资控制、监理合

同管理、工程变更、工程结算流程管理。

⑥试验和检测模块：监理见证取样、工程材料验收、

设备入场验收、无损检测流程管理的主要工作载体。

⑦考核与督导模块：量化与评价监理及承包商管理实

践，推进建设各方 QHSE 体系运行的保证措施。

⑧综合管理模块：集成关键数据，满足企业对项目精

益化管理的需求。

图 1 为项目现场管控图，图 2 为标准化监理。

3 标准化监理的基础技术

要实现监理业务的数字化，必须先确立监理工作的标准

化，这是实现数字化的前提，主要的基础工作有以下七个方面。

3.1 标准化工程管理
准确分类油气田各类型工程，严格按照石油天然气行

业的相关标准规范进行单位、子单位、分部、子分部、分项

工程划分，以单位工程为管理基础单元在平台内建立标准化

工程模板，是最基础的前置性工作。

3.2 标准化履职量化
依据标准规范、监理合同、管理经验在分项工程中固

化监理巡视、平行检验、旁站、见证点频次，确保重点部位、

重要工序、重要材料平检无遗漏，旁站监督见证到位，实现

监理履职全覆盖和量化管理。

3.3 标准化质量问题库
依据法律法规、规章制度、标准规范，梳理各类型工

程的质量问题形式，建立标准化质量问题数据库，将问题隐

患和分项工程预配置。监理工程师手持终端，在现场通过分

类检索，点击问题，系统自动找到问题对应的问题描述、执

行的标准规范，以及违反的标准规范的具体条款，依据内置

的标准化语言，系统自动生成监理指令，是实现监理履职标

准化和平台智能化落地的基础支撑。

3.4 标准化 HSE 问题隐患数据库
按照作业管理、防护隔离与警示、工器具与机械设备、

劳动防护用品、作业技术、应急准备六大项将问题隐患归类，

实现工程建设作业类型、作业工序的全覆盖，现场问题在对

应的检查项及检查点进行检索，系统自动匹配问题隐患违反

的标准规范条款，关联生成监理相关指令，是现场安全检查

标准化和智能化的基础支撑。

3.5 标准化问题要素
以企业管理需求为导向，通过问题要素的颗粒度分级

确认及数据集成，来满足各层级管理者对现场问题的管控需

求，一级标签 6 项（管理问题、质量问题、HSE 问题、投

资、进度、其他问题），二级标签 11 项（人、机、料、法、

环、土建、安装、电仪、道桥、特种作业、危险作业），把

业务数据和管理需求通过平台进行紧密结合。满足按需精准

提取，实现数据最大价值。

图 1 项目现场管控图

图 2 标准化监理
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3.6 标准化资料归档
监理归档资料是体现监理履职和评价工程建设质量的

重要载体，石油建设工程专业类型庞杂，对各类资料表格需

按照管理类，专业类进行编码，建立完整的编码规则，确保

工程资料唯一性和归档自动化。实现电子签章，在线打印和

数字化交付。

3.7 标准化考核评价
将游戏化思维带入监理管理平台内，设计履职工作，

通过完整的量化体系，对巡视、平检、旁站、材料验收、问

题隐患、指令签发等各项工作分值化，形成对监理人员的量

化考核评价，提升人员参与体系管理的主动性，达到员工和

企业双赢的管理目标。

4 应用实践效果

4.1 推动和固化了监理企业的标准化建设
按照“质量、安全、环保、进度、投资”五位一体管

理要求，推动监理工作“七个标准化”的数字化建设，优化

了监理管理流程，规范了监理履职。强化了施工作业全过程

HSE 管控，梳理了土建、安装、电气、通信、无损检测等

65 项安全作业检查标准，构建了“四不两直”检查体系和“问

题闭环”考核机制，形成监理履职全过程标准化管控，标准

化监理建设通过数字化平台载体得到推进和固化。

4.2 推动和促进了监理企业的数字化转型
通过平台建设，推动了监理企业的数字化转型，实现了

油气田地面工程全生命周期数据采集与应用的一体化管理，

为企业优化经营和辅助决策提供完美支持。公司生产经营管

理实现纵向到底、横向到边的协同共享环境，数字化资产价

值得到充分体现，通过数据治理、智能化手段升级、提升了

企业核心竞争力，在监理企业建立更大的市场竞争优势。

4.3 实现了监理履职标准化与数字化的高效结合
通过优化现场数据集成的方式减少冗余工作量，实现

监理对现场工程和 14 项业务履职的全覆盖，让监理聚焦和

回归现场管理的本职工作。利用智能算法模型、智能装备应

用减少平检、旁站的工作量，实现 24 小时施工现场监督管

理，提高了监理工作的整体效率，实现对现场问题隐患的精

准管理。

4.4 推进现场监理业务履职智能化
改变监理表格数据录入方式，结合分项工程问题隐患

数据库，利用终端设备现场“点选”操作，监理履职成果

数字化交付一次完成，归档资料同步上传、履职留痕清晰

完整，现场工序验收百分百覆盖。利用 VR 设备、移动布控

球及高清摄像机，结合边缘计算和云端的智能分析能力，

将一些简单、重复的业务交给机器，从而减轻人员工作量，

弥补因个体差异带来的风险隐患，推进了现场监理业务履职 

智能化。

4.5 推动承包商 QHSE 管理体系的良好运行

通过以问题为导向的评价体系的建立，对承包商主要

管理人员和特种作业人员建立数据库，利用大数据汇总分

析，实现了对承包商重点人员的量化考核，将体系运行的

责任人直接落实到操作者层级，从而发挥数据的管理价值，

推动承包商的自主管理，实现从严监管到自我管理目标的

转变。

4.6 纽带作用凸显、话语权及地位增强

通过数据看板实现工程现场质量安全问题等数据常态

化即时推送，实现全过程监理业务和安全监督履职数据分

析，为各级管理者决策提供数据支撑，发挥监理在建设现场

的纽带作用，协助建设方实现工程全域管理能力，加强了数

字化协同共享能力，提升了监理在工程管理过程中的纽带

作用。

5 结语

西安长庆工程建设监理有限公司通过数字化监理平台

的建设实践与应用，为石油石化行业监理的数字化之路提供

了较好的示范和借鉴，有力地促进了长庆油田公司地面工程

监理的标准化建设，为国家第一大油气田的高质量发展贡献

了监理智慧。企业的各项管理需求在实践应用中不断涌现，

管理人员能力素养与数字化的阶段性发展息息相关，监理行

业整体的数字化发展还停留在初级阶段，作为一名工程建设

者依旧任重道远，数字化建设只有起点，没有终点，数字化

建设永远在路上。
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