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Abstract
Mechanical and electrical engineering in the installation will be affected by a variety of factors, cause quality problems, so the 
project manager needs to play a role in specific engineering, to carry out the whole process control work, strengthen the supervision, 
through effective management, implement the responsibility system, play to the value and advantages of the whole team, improve 
the quality of mechanical and electrical engineering installation, meet the expected engineering requirements. The project manager 
is the manager of the construction site, and is the organizer and implementer of the whole process of the project management. It 
plays a very important role in project management. Especially with the continuous expansion of the project scale, the management 
complexity is getting higher and higher, and the management level has put forward higher requirements. In the construction process 
of mechanical and electrical engineering, the project manager needs to carry out the whole process control work, strengthen the 
management of each link, ensure the effective implementation of technical points, and improve the construction quality of mechanical 
and electrical engineering. Therefore, in the research work of this paper, the role of the project manager in the whole process 
management of mechanical and electrical engineering is mainly analyzed.
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摘  要

机电工程在安装中会受到多种因素影响，引发质量问题，因此在具体工程中项目经理需要发挥作用，开展全过程管控工
作，加强现场监管，通过有效管理，落实责任制，发挥整个团队的价值和优势，提高机电工程的安装质量，符合预期的工
程要求。项目经理是施工现场的管理者，是项目全过程管理的组织者和实施者。在项目管理中发挥着十分重要的作用。尤
其随着项目规模不断扩大，管理复杂程度越来越高，对管理水平提出了更高的要求，在机电工程的施工过程中，项目经理
需要开展全过程管控工作，加强各环节的管理，确保技术要点的有效落实，提高机电工程的施工质量。因此，在论文的研
究工作中，主要分析项目经理对机电工程全过程管理的作用。
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1 引言

机电工程管理工作中，项目经理需要统筹安排工作，

把控项目施工质量和进度。在具体工作开展过程中，要从项

目前期进行合理规划，明确项目经理在项目前中后三个阶段

的职责，从而开展全过程管控工作，做好细节的质量管理。

2 机电工程的技术要点

机电工程的安装影响到施工单位的整体效益，因此要

做好全过程管控工作，严格按照图纸进行安装，保障机电工

程的整体质量，从而树立企业良好的口碑，收获一定的经济

效益，也能实现良好发展。机电工程的安装具有涉及面广技

术性强的特点。按照内容主要包括电子电气工程、智能工程、

机械设备、消防环保管道工程等，内容广泛、有着较高的复

杂度 [1]。这些年随着技术水平不断提升，各种先进技术与信

息技术结合应用，实现了施工技术的有效升级。在此背景下，

机电工程的相关设备质量不断提升，对安装质量的要求也在

不断提升，需要注重技术人才的引进做好安装管控工作，提

高安装质量，符合技术要求。

机电工程安装技术主要包括供电安装、电缆敷设连接、
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低压配电箱等。其中，供电安装是机电工程的重要组成部

分关系到整个工程供电的安全性和稳定性，在具体安装过程

中要严格根据施工图纸进行操作，确保整个系统能够稳定运

行。机电设备依靠电缆完成传送工作，因此要根据技术要求

选择合适的电缆，保障整体质量，做好电缆敷设工作。安装

低压配电箱时，要确保箱体的完整性，检查各项标志是否齐

全，功能是否正常，保障底座盘架的质量。

首先，机电设备安装施工准备，预制管道，做好预埋

工作，开箱检验设备情况。其次，在管道预制中，需要对阀

门进行试压操作，做好预埋中的支架安装，然后安装主干管

和支管，对管道进行了冲洗试压工作，试压合格后采取防腐

措施。最后，在设备方面要开展质检工作，确保设备符合相

关标准要求，然后根据图纸设计开展设备安装工作，进行单

机和系统试运转，设备转一段时间后，进行联动试车，符合

相关标准要求，最终交工验收，如图 1 所示。

图 1 机电工程安装施工流程

3 项目经理对机电工程全过程管理的作用

项目经理是项目的指挥官，在整个项目中担任多项职

责。项目启动阶段需要项目经理定义项目的目标和范围明确

具体的方向制定合适的计划，确保项目计划的完善和全面。

因此项目经理需要明确自身职责，提高重视，积极参与到项

目中进行合理分配，发挥职责作用，确保机电工程能够顺利

推进。

在机电工程的全过程管理工作中，项目经理要作为企

业担任项目的总负责人，到现场开展管理工作，与业主进行

对接及时了解业主的各项工作要求。要与机电工程的施工人

员取得联系，带领项目团队开展机电工程安装的管控工作，

制定详细的机电工程安装计划进行合理分配，开展人力资源

资金设备等的管理工作 [2]。分配好任务后，进入项目执行协

调阶段，加强整个过程的监督管理，确保项目计划能够顺利

推进。若这一过程出现问题，项目经理需要进行适当调整，

确保安装工程符合项目要求。在具体工作中，项目经理还需

要进行项目成本的控制和项目风险的管理和预防认识的机

电安装中的各项影响因素和潜在风险采取适当的措施，控制

风险消除隐患。施工过程中，项目经理需要与项目相关人员

进行积极的沟通交流，实现信息的传递，掌握项目进度，做

好项目进度和施工质量等的管控工作，并了解基层工作的具

体情况，针对问题制定详细方案，确保项目间实现有效联系。

在项目收尾阶段，项目经理需要确保项目交付得到，验收合

同得以结束，将项目涉及的所有文件归档。通过项目经理开

展全过程管控工作，可以确保机电工程各环节的有效衔接，

把控好整个工程，排查隐患，提高施工质量符合预期目标，

从而完成业主的各项要求，落实合同管理的内容。

由于机电工程的重要性，因此对项目经理提出了较高

的要求。需要具备丰富的工作经验，具备一定的领导能力，

共同能力，决策能力和解决问题的能力。借助于项目经理的

领导能力，可以引导项目成员挖掘成员的潜能进行合理分

配，带领团队开展有效管控，为机电工程的安装提供一定的

人才支持。良好的沟通技巧，不仅可以实现项目经理与各岗

位的有效沟通，也能实现信息共享，及时解决各类问题。决

策能力要求项目经理迅速做出关键决策，确保项目能够顺利

推进。解决问题的能力是针对现有的方案进行分析，寻找问

题，解决问题，制定针对性的应对措施，防止影响项目进度。

通过提升项目经理的综合素质，从而有效发挥他的价值和作

用，为工程的顺利开展提供一定支持。

4 项目经理对机电工程全过程管理的开展措施

4.1 前期阶段的管理
在前期阶段要做好施工的准备工作，这也是施工管理

的一个重要组成部分，通过规划制定详细的施工方案，划分

施工任务。项目经理根据部门和岗位确定人员职责权限，组

织分工落实责任到具体的人身上组建一支高素质的团队。在

前期工作中，还需要考虑到工作人员的食宿问题，根据项目

周期长短和现场人员的数量，采取适当的措施。制定详细的

计划，完善准备工作，满足开工条件，提交开工申请报告，

进入机电工程的施工阶段 [3]。重视图纸会审工作。机电工程

设计方案的质量关系到整体的安装质量，因此在前期工作中

要注重图纸会审进行严格审批，确保其符合国家的相关标准

要求以及工程项目的具体要求。在会审工作中，要求管理人

员了解设计施工中的各项标准，开展专业的审核工作，进行

图纸交底会审工作，及时发现问题，交由专业人员进行修改，

修改后再次审核，审核无误后才可投入到具体的施工中。

4.2 施工过程的管理
在机电工程的施工过程中，要加强施工质量、施工进

度等的控制工作。在这个过程中发挥项目经理的作用，进行
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全过程的把控工作，实现预期的质量目标。

一是施工质量管理。在施工前开展编制工作，由项目

经理审批，施工组织设计，施工质量计划等方案，明确机电

工程安装工作的要点以及使用到的关键技术。项目经理要严

格把控进场的材料，开展质量管理和有效验收，确保这些材

料设备符合国家标准和设计图纸的要求，质检合格后才可进

场，投入机电工程的安装中。在安装过程中，还要落实安全

生产责任制，增强技术人员的安全意识，明确机电工程中的

一些影响因素，排除隐患问题，确保机电安装的各道工序符

合质量要求，通过质检工作进入到下一阶段的施工 [4]。

二是进度控制。在机电工程中还要做好进度控制工作，

落实好合同上的各项内容，符合工期要求。项目经理要全

程参与到进度计划的编制工作中，避免出现敷衍情况，要加

强合同分析，根据合同工期进行合理规划，确保能够实现项

目的总体效益目标。在编制工作前详细分析设计图纸和现场

的实际情况，编制出总计划和年度、季度月度的施工进度计 

划 [5]。根据这一计划配置，不同工种的施工人数，机械设备

和相关材料，在现场管理中，根据计划开展管控工作，顺利

推进施工进度，符合工期要求，防止出现突发事故。在进度

管理中采取动态管控的方法，监管现场施工，根据机电工程

安装情况进行适当的调整，确保其符合进度要求，出现偏差

时要及时分析原因。

三是施工成本管理。在施工成本管理工作中，项目经

理要及时掌握项目经营情况。成本管理，包括项目成本、责

任成本、计划成本、成本核算、成本考核、成本监督等多个

内容，开展事前事中事后的全过程管控工作，可以优化资金

在机电工程方面的投入，根据施工要求选择合适的设备材料

优化在人工、管理、设备等各方面的资金投入。在施工过程

中也要进行监督与控制工作，确保前期计划能够有效实施，

采取适当手段，减少一些不必要的支出，控制机电工程的施

工成本 [6]。施工结束后也要进行事后的分析工作与计划成本

进行对比分析，寻找差异的地方，不断优化调整，为后续施

工提供一定的参考。

四是施工合同管理。项目经理要及时组织相关人员开

展合同为本的检查等一系列工作，确保内容完整，具有一定

的有效性，根据合同条款确定主要的控制目标，优化施工方

案，加强全过程控制工作，实现合同的各项内容。

五是开展变更管理。机械安装过程中引发变更的原因

可能是由于设计出现错误，位置不准确，需要修改图纸。可

能是由于相关技术和研究规章标准发生了变化，需要更改项

目。也可能是现场的技术管理缺乏严格的审批程序，技术施

工不到位，存在一定缺陷，施工发生变化。因此，要加强变

更管理工作，项目经理提高对变更管理的重视，根据相关流

程准备变更管理的各项资料。制定严格的审批程序，审核各

项资料。由业主授权处理合同变更事宜，同意后执行变更 [7]。

4.3 竣工结算的管理
在竣工环节，项目收尾要从项目移交给业主开展验收

工作，收集各项资料进行资料归档，计算工程量开展结算和

竣工验收等一系列工作。在验收环节，要确保施工内容符合

各项标准要求，计算工程量，避免出现工程量虚增情况。

5 结语

综上所述，在机电工程的安装工作中，项目经理需要

发挥自身的职能和工作素养开展全过程管控工作，从事前准

备到施工过程控制再到最后的竣工环节，参与到各个环节

中，制定详细的施工计划，开展施工进度，施工质量施工成

本等的监督管理，确保其符合各项标准要求，落实责任制，

合理设置岗位，将责任落实到各岗位中，发挥团队的作用，

开展施工管理工作，确保机电安装工程符合预期目标，满足

合同要求，提高安装质量。项目经理需要充分认识到自身的

职责，加强学习，掌握各项要点和技术规范，落实于日常工

作中积累更多的经验，优化全过程管理模式，为工程顺利开

展提供一定的支持。
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